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Resumo — O presente estudo teve por objetivo verificar a
aplicabilidade do conceito da Economia Verde no processo
produtivo da Industria do Ago. Para tanto, foi realizada pesquisa
de abordagem qualitativa, exploratéria e documental. O estudo
deu-se na empresa ArcelorMittal Tubarao, localizada no Espirito
Santo, que é referéncia nas préaticas sustentaveis dentro do
segmento da Industria do Ago. Como resultado constatou-se que
a empresa pratica a Economia Circular, cujas diversas acdes se
encontram em consonancia com as diretrizes da Organizacao das
Nacbes Unidas para o alcance da Economia Verde. Todavia,
concluiu-se que a aplicagdo da Economia Verde nao pbde ser
totalmente verificada, devido a recente instituicdo do conceito.

Verde. Indastria  do

Palavras-chave:  Economia

Sustentabilidade.

Aco.

Abstract - This study aimed to verify the applicability of the green
economy concept in the production process of the steel industry.
Therefore, qualitative research was conducted exploratory and
documentary. The study was carried out at ArcelorMittal
Tubardo, located in Espirito Santo, which is a reference in
sustainable practices within the Steel Industry segment. As a
result, it was verified that the company practices the Circular
Economy, whose various actions are in line with the guidelines of
the United Nations for the achievement of the Green Economy.
However, it was concluded that the application of the Green
Economy could not be fully verified, due to the recent concept of
the institution.

Keywords: Green Economy. Stell Industry. Sustaintability.

I. INTRODUCAO

Com a estimativa de crescimento da populagdo
mundial para 9,6 bilhGes até 2050 (UN NEWS, 2013) os
desafios globais de prover alimentos, agua, moradia,
emprego, educacdo e energia aumentam juntamente com a
necessidade de se criar novos meios de producéo sustentavel
a fim de proteger o meio ambiente e as pessoas. Reduzir
rejeitos, utilizar produtos reciclaveis, economizar agua e
reduzir a emissdo de carbono sdo acdes necessarias para a
continuidade operacional das empresas no mercado atual
devido as legislacfes ambientais vigentes e a exigéncia de
certificacBes para transacfes comerciais.

A Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) em 1972
iniciou o ciclo de Conferéncias Mundiais sobre 0 Homem e
0 Meio Ambiente, provocando o debate sobre a importancia
da regulamentacdo dos mecanismos sustentaveis e de se
desenvolver normativas que pudessem estimular o
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surgimento e o uso de tecnologias limpas a serem utilizadas
nas indlstrias. Neste sentido, a tendéncia seria buscar
alternativas visando utilizar menos intensamente recursos
naturais, tais como a dgua e a energia. Para as institui¢des
isso ndo necessariamente implicaria, em maiores custos ou
queda na lucratividade (BRANDT, 2012).

Neste contexto e dando sequéncia a este debate de
forma mais ampliada, em 2012, na Rio+20, solidificou-se o
conceito de Economia Verde, possibilitando a criagdo de um
novo modelo econdmico que incentiva ainda mais o
investimento na producdo sustentavel (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS NO BRASIL, 2017). A Economia
Verde surge como um meio para se atingir o crescimento da
economia de modo ndo agressivo a0 meio ambiente,
ressaltando a importancia da realizagdo da gestdo de
residuos, da agua e de emissdes de Gases Efeito Estufa
(GEE) no processo produtivo industrial. Além disso, inclui
também em seus objetivos a realizagdo de agdes voltadas
para a erradicagdo da pobreza, algo inédito dentro dos
debates em torno da sustentabilidade.

A partir disso foi realizada pesquisa na Industria do
Aco, com o objetivo de verificar a aplicabilidade ou néo da
Economia Verde no processo produtivo da Inddstria do Ago.
A escolha por este setor deu-se por ser um grupo
fundamental no setor Metallrgico e estar presente no dia-a-
dia das industrias de transformagdo. No Brasil, 96% da
producdo de aco encontra-se localizada na Regido Sudeste,
sendo 14,3% do parque produtor localizado no estado do
Espirito Santo (BRADESCO, 2017). Em mapeamento
realizado por Linke (2014), a empresa ArcelorMittal
Tubardo, localizada no Espirito Santo, se destaca por ser
uma das maiores produtoras de aco longo e trefilados no
Brasil com o Rétulo Ecolégico ABNT (INSTITUTO ACO
BRASIL, 2012).

Compreende-se entdo que para se atingir o objetivo
proposto nesta pesquisa, se faz importante verificar, por
meio de analise dos indicadores apresentados pela
ArcelorMittal Brasil e ArcelorMittal Tubardo nos relatorios
de sustentabilidade, compreendendo o periodo de 2010 a
2017, se a Economia Verde ¢ aplicada na Indistria do Ago

do Espirito Santo.

Il. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em consonancia com esse propdsito, a pesquisa possui
abordagem qualitativa podendo ser classificada também como
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bibliografica e documental. O estudo bibliogréafico ampliou a
visdo em relacdo as discussdes conceituais de Economia Verde
permitindo assim confrontar e complementar as visGes dos
autores para além da abordagem governamental e das
publicacdes inicialmente encontradas.

Para obtencdo das referéncias bibliogréficas, foram
criadas duas estratégias de buscas cujo refinamento dos
resultados da pesquisa ocorreu por meio da determinacdo de
descritores e  palavras-chaves,  proporcionando o
direcionamento dos resultados para artigos e livros
especializados no tema. A criacdo da primeira estratégia de
busca apresentou falhas na elaboracéo dos descritores, gerando
um total de 6.056 publicacbes encontradas no Portal Capes.
Com o objetivo de delimitar a quantidade de publicacbes, visto
que ocorria duplicidade de artigos e resultados em areas ndo
relacionadas ao objetivo proposto deste estudo, elaborou-se
uma nova estratégia de busca. Desta vez utilizou-se como
criterio de refino o descritor Unico Economia Verde,
direcionando a busca para artigos que abordassem e definissem
esta nova terminologia com analises e conceituacéo realizada
por pesquisadores.

Os resultados da segunda estratégia de busca no Portal
Capes ndo foram satisfatdrios, o que levou a sua aplicagéo nas
bases de dados Web of Science, Scopus, PubMed e Scielo. Com
0 intuito de maximizar os resultados obtidos utilizou-se o
buscador Google Scholar para aplicagdo da estratégia.

Quanto a pesquisa documental, foram utilizados dados
publicos disponiveis nos Relatérios de Sustentabilidade,
desenvolvidos pela ArcelorMittal Brasil, pela ArcelorMittal
Tubardo e pelo Instituto Ago Brasil (IABr). Por serem obtidos
no site institucional de cada uma das organizacGes, os dados
extraidos séo considerados secundarios conforme definido por
Mattar (2012).

Ressalta-se que para o desenvolvimento da busca
documental, ndo foram elaboradas estratégias de busca, a

pesquisa ocorreu de modo indutivo e por meio de contato, via
e-mail, com a ArcelorMittal Tubardo e o IABr para solicitacdo
de envio dos relatdrios indisponiveis nos sites institucionais.

O contato realizado com o IABr se deu por e-mail,
resultando em parceria com a Biblioteca Central da
Universidade Federal do Espirito Santo, que passou a receber
boletins e anudrios referentes a Industria do Aco. Em
contrapartida, ndo se obteve sucesso no contato com a
ArcelorMittal Tubarao até o final da conclusdo desta pesquisa,
fato que comprometeu parte dos resultados, visto que a
disponibilidade dos dados em relacdo a emissdo de Gases
Efeito Estufa (GEE) ndo estdo disponiveis nos relatérios de
modo que fosse possivel realizar o comparativo com a emissdo
brasileira, para efeito de comparacdo teve que se ajustar 0s
dados conforme nota-de-rodapé explicativa da Figura 3 deste
artigo. Ressalta-se que foram realizadas tentativas de contato
com a empresa via telefone e e-mails solicitando as
informacOes e se quer houve resposta se haveria possibilidade
de se obter a informacdo. Diante destes fatos os resultados da
pesquisa ndo conseguiram ser apresentados, conforme o
planejamento delineado inicialmente.

Embasado nos relatorios publicados pelo 1ABr,
identificou-se que a empresa ArcelorMittal Tubardo é a
industria de maior relevancia para o segmento do aco no estado
do Espirito Santo, por isto mesmo com as ressalvas acima
citadas a pesquisa possui valor, para fins de verificar a
aplicabilidade da Economia Verde neste setor. A empresa
possui representacdo de 11% do PIB capixaba (CASTRO,
2018) e no ano de 2016 possuia 5.739 funcionarios com uma
rotatividade de 6,6% (MORANDI et al., 2017).

No Quadro 1, representam-se 0s objetivos propostos nas
estratégias de busca e em quais fontes foram coletadas as
informacdes para a elaboracdo desta pesquisa.

Quadro 1 - Métodos e fontes dos dados obtidos

Objetivos especificos Obtencdo dos dados
Objetivos da pesquisa SILJEE e SSTEEg Métodos Referéncias
de Busca
. Programa das NagGes Unidas para o
. .P"%S‘*“',S‘f‘ Meio Ambiente (2011)
a) Entender os conceitos de bibliografica
. - . Buss et al. (2012)
Desenvolvimento Buscar bibliografia que com N ~ :
. . S Conferéncia das Na¢6es Unidas sobre o
Sustentavel, aborde o tema Economia utilizagdo de ' .
. L Desenvolvimento Sustentavel (2012)
Sustentabilidade e Verde e seu processo estratégias de .
. - Romeiro (2012)
Economia Verde e suas construtivo. buscas .
implicagdes; previamente Almel_da (2012)
' criadas Oliveira (2012)
' Misoczky; B6hm (2012)
%:f;?;gggﬁ ?ar?j%“azggis Pesquisa Bradesco (2017)
b) Identificar e nivel Brasil e mundo. bibliografica. Instituto Aco Brasil (2017)
compreender a importancia Buscar a¢des voltadas &
do setor siderdrgico nos gestdo da agua, residuos e
contextos mundial, emissdes, realizadas pela Pesquisa .
nacional e estadual, empresa ArcelorMittal documental. Arcelormittal (2015)
Brasil e ArcelorMuittal
Tubardo.
¢) Analisar os indicadores . Conferéncias das Nac¢Bes Unidas sobre o
) x Buscar na literatura . .
referentes & gestdo de - Desenvolvimento Sustentavel (2012)
. x ) indicadores para .
residuos, gestéo da &gua e e Pesquisa Brandt (2012)
x o verificacéo da x -
gestdo de emissBes dos e . documental. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
. aplicabilidade do conceito
gases de efeito estufa de Economia Verde (2012)
(GEE) na IndUstria do Aco. ' Linke (2014)
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Fonte: Elaboragdo prdpria (2018).
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I1l. RESULTADOS

3.1 — Definindo Economia Verde

Apos realizagdo da pesquisa bibliografica buscou-se

onde sete percepcOes e conceituacdes referentes a Economia
Verde foram destacadas (Quadro 2). Ressalta-se que a
definicdo do conceito oficial de Economia Verde é dada
pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente

compreender a origem do conceito de Economia Verde, (2011).

Quadro 2 - Conceitos e percepcdes sobre Economia Verde

Conceito de Economia Verde

Referéncias

“Define economia verde como uma economia que resulta em melhoria do bem-
estar da humanidade e igualdade social, a0 mesmo tempo em que reduz
significativamente riscos ambientais e escassez ecoldgica.”

Programa das NagGes Unidas para o
Meio Ambiente (2011, p.9)

“[...] a ‘economia verde’ seja a estratégia central do componente econémico da
governanga para o desenvolvimento sustentavel e a erradicagdo da pobreza.”

Buss et al. (2012, p.4)

“Neste sentido, consideramos a economia verde, no contexto do desenvolvimento
sustentavel e da erradicacdo da pobreza, como uma das importantes ferramentas,
disponiveis para alcancar o desenvolvimento sustentavel, que poderia oferecer
opgdes para decisdo politica, sem ser um conjunto rigido de regras.”

Conferéncia das Na¢6es Unidas
sobre o Desenvolvimento
Sustentavel (2012, p.11)

“A economia verde é uma proposta que visa dinamizar os efeitos composi¢éo e
tecnoldgico para conciliar crescimento econémico com qualidade ambiental e
inclusdo social (esse ¢ um diferencial).”

Almeida (2012, p.3)

“O conceito de desenvolvimento sustentavel em sua roupagem mais recente COmMO
economia verde reflete essa problematica na medida em que incorpora a
necessidade de adocdo de pardmetros de sustentabilidade tendo em conta o risco
ambiental.”

Romeiro (2012, p.66)

“Mais uma vez fica evidente a evolugdo do desenvolvimento sustentavel a
economia verde, considerando a modernizacdo ecoldgica como fundamento e,
como fica claro na revisdo acima, a adogdo dos mesmos fundamentos da economia
e da gestdo.”

Misoczky; Béhm (2012, p.11)

“O conceito de Economia Verde ndo é novo. As discussdes sobre como valorizar
0 meio ambiente, agregando valores econémicos e politicas governamentais sobre
o tema, ocorrem ha mais de trés décadas.”

Oliveira (2012, p.6, traducéo nossa)

Fonte: Elaborado a partir de Misoczky; Bohm (2012); Oliveira (2012); Almeida (2012); Programa das Na¢des Unidas para 0 Meio
Ambiente (2011); Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel (2012); Romeiro (2012).

A partir da andlise do Quadro 2, verifica-se que as
percepcdes e conceituagdes acerca da Economia Verde
guardam similaridade com os pilares do Desenvolvimento
Sustentavel: pouca intensidade em carbono, a eficiéncia no
uso dos recursos naturais e a énfase na inclusdo social. A
Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel (2012) considera a Economia Verde como uma
ferramenta para se alcangar o Desenvolvimento Sustentavel.

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (2012)
aborda os rumos da indistria brasileira na era da Economia
Verde, considerando a nova posi¢do geopolitica e
econdmica do pais como pontos estratégicos para 0 processo
de implementacdo do conceito de Economia Verde nos
processos produtivos. Esta nova posi¢do coloca o Brasil no
caminho da lideranca dos padr8es sustentaveis de producéo,
consumo e distribuicdo, apontando oportunidades para o
investimento no uso industrial de fontes renovaveis de
energia e a necessidade da criacdo de politicas de apoio para
toda cadeia de tratamento de residuos solidos.

Embora ndo esteja claro na literatura que a Economia
Verde é uma ferramenta viadvel para o alcance do
Desenvolvimento  Sustentavel, outras modalidades de
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economia sdo praticadas, atualmente, pelo mercado com
foco no alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Essas modalidades econdmicas surgem
diante da necessidade de se reinventar 0s processos
produtivos industriais, para que o meio ambiente seja
preservado e diminua a desigualdade entre os povos. Um
exemplo dessas modalidades é a Economia Circular.

3.2 — Economia Circular

A Economia Circular surge com a finalidade de
substituir o modelo linear de producéo. No modelo linear, as
empresas extraem a matéria-prima, fabricam e depois
vendem para o consumidor que ira descartar quando ndo
houver mais finalidade @ (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2012). Embasada na transformacdo da
utilizacéo de fontes de energia renovaveis, o0 modelo circular
constréi capital econdmico, natural e social com base na
eliminagdo de residuos, na manutencdo de produtos e
materiais em ciclos de uso e na regeneracdo dos sistemas
naturais. Em uma Economia Circular, os produtos sdo
projetados para serem reutilizados, desmontados e
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renovados, ou reciclados
FOUNDATION, 2012).

De acordo com o Instituto Aco Brasil (2015a), o
modelo econémico utilizado na Industria do Aco é o da
Economia Circular, cujo principio da redugdo, da
reutilizagdo, da remanufatura e da reciclagem de materiais e
produtos traz beneficios a conservacdo de matérias-primas,
eficiéncia na gestdo de residuos, reduces de emissdo de
gases de efeito estufa (GEE) e particulados, etc. Tal modelo
se difere do modelo econdmico linear (baseado na extragéo,
producédo, consumo e eliminagéo) por conta das inovaces e
estimulos a ndo producéo de residuos.

No Setor Siderlrgico brasileiro a empresa referéncia
na aplicacdo dos pilares da Economia Circular é a
ArcelorMittal Brasil, realizando reuso da agua, promovendo
reaproveitamento de residuos e gerando coprodutos e
promovendo agdes para reducdo das emissbes de CO;
(ARCELORMITTAL, 2016a). Desse modo cada um desses
processos sera descrito a seguir.

(ELLEN MACARTHUR

3.2.1 — Gesto da Agua

A unidade ArcelorMittal Tubardo, localizada no
Espirito Santo, utiliza cerca de 95,5% de agua captada do
mar durante seu processo produtivo, sendo utilizada e
depois devolvida com qualidade monitorada continuamente.
Os outros 4,5% utilizados sdo provenientes de &gua doce,
com a maior parte fornecida pela empresa de 4gua CESAN
em estado bruto e tratada dentro da ArcelorMittal Tubar&o.
Além disso, cabe ressaltar que, parte da dgua doce também
provém de investimentos recentes para captacdo de agua
subterrénea.

A partir da crise hidrica, ocorrida em 2015 no Brasil, a
preocupacdo com o risco de escassez de recursos hidricos
aumentou, o que culminou em acfes dentro do setor
siderirgico com vistas a recirculagdo da édgua em circuitos
fechados no processo produtivo, uma vez que a maior parte
de sua utilizacdo ocorre no processo de resfriamento do ago.
Tais a¢Oes levaram ao aumento da eficiéncia no uso da agua
fazendo com que as empresas associadas ao Instituto Aco
Brasil realizassem programas de treinamento junto aos seus
funcionarios para a utilizacdo da agua de chuva, além de
adequar sistemas de tratamento de efluentes para
reutilizacdo posterior desse efluente e viabilizar novas
alternativas de reuso de agua (INSTITUTO ACO BRASIL,
2017).

Ao comparar os indices de recirculacdo da agua é
notdrio que a ArcelorMittal Brasil esta 3% acima do indice
das demais indlstrias siderdrgicas. Ao que se refere a
melhoria da utilizagdo da agua, a ArcelorMittal Tubardo, em
2014, estruturou o Plano Diretor de Aguas (PDA) alinhado
com sua politica ambiental e voltado para a antecipagdo de
acGes que garantam a estabilidade da producdo diante de
cenarios futuros de indisponibilidade de agua, visando o
controle e a reducdo de riscos, em conformidade com os
requisitos legais aplicaveis. A partir de 2015 foram
implantadas agdes sugeridas pelos préprios empregados e
realizados projetos estruturais, como a modernizacdo da
Estacdo de Tratamento de Agua de Reuso. Como resultado,
a ArcelorMittal Tubardo reduziu o consumo de &gua doce
contratado pelo sistema puablico o que, em marco de 2017,
representou uma queda de 49% (MORANDI et al., 2017).

A taxa de recirculagdo, em 2016, alcangou 97,8%. O
objetivo da empresa é chegar a 100% de recirculacdo da
&gua, com o uso de novas tecnologias e a evolucdo da gestdo
(MORANDI et al, 2017). Na Figura 1 compara-se a
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recirculagdo da agua no periodo de 2010 a 2017, na
producdo de aco brasileira, na producdo do grupo
ArcelorMittal Brasil e na producdo realizada pela
ArcelorMittal Tubardo. Observa-se que o indice de
recirculacdo da agua no grupo ArcelorMittal é superior em
relacdo a produgdo brasileira, aproximando seus resultados
em 98%.

Figura 1 - Recirculagdo da agua no processo produtivo do ago

&= ARCELORMITTAL BARAD ARCELORWNTTAL BRAS INSTITUTO ACO BRASIH

Fonte: Elaborado a partir de Instituto Ao Brasil (2011, 2013,
2014, 2015b, 2017); ArcelorMittal (2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016b, 2017, 2018a); Morandi et al. (2017).

3.2.2 — Gestdo de EmissBes de GEE e Particulados

Em relacdo a gestdo de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), este é considerado um dos maiores desafios
da Industria do Ac¢o. O reaproveitamento dos gases gerados
no processo de produgdo em centrais termelétricas faz parte
da implementacdo de medidas para realizar a mitigacdo das
emissfes. Assim como a realizacdo de estudos para
aperfeicoar a eficiéncia energética, a implementagdo do
inventério de emissdes do GEE e a reciclagem do aco e dos
coprodutos sdo destaques dentro das agdes propostas,
incluindo a realizacéo de calculos para mensurar e analisar o
nivel de gases emitidos (INSTITUTO ACO BRASIL,
2017).

O modelo energético da ArcelorMittal Tubardo é um
dos fatores que promovem a competitividade de mercado,
pois, a usina gera a energia que consome por meio de um
sistema de reaproveitamento de gases, calor e energia
produzidos em seu processo industrial, ndo havendo impacto
no sistema publico de energia, uma vez que ha reducdo da
compra de energia. Além disso, com a autogeracgao evita-se
a emissdo de gases na atmosfera e, ainda, se obtém receita
por meio do excedente comercializado no Sistema Integrado
Nacional (SIN) (MORANDI et al., 2017).

Destaca-se ainda que a ArcelorMittal Tubardo tornou-
se, em 2006, a primeira produtora integrada de ago do
mundo autorizada a comercializar créditos de carbono de
acordo com o Protocolo de Kyoto, com a aprovacéo, pela
ONU, do sistema de cogeracdo de energia elétrica a partir
do aproveitamento do G&s de Aciaria (LDG - Linz-Donawitz
Gas), o que resultou na reducdo de emissGes de GEE
(MORANDI et al., 2017).

Durante a pesquisa ndo foram encontradas publicacGes
referentes aos dados da ArcelorMittal Tubardo em relacéo a
emissdo de GEE e particulados, porém em seus relatorios
ela se manifesta dizendo que realiza medidas para mitigacéo
dos mesmos. Entre os anos de 2014 e 2018 foram investidos
cerca de R$ 400 milhdes na implantagdo de novos controles
ambientais, assim como na reforma e na modernizagdo do
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parque ja instalado. O objetivo desse investimento foi
reduzir as fontes de emissdo de material particulado e de
gases, atendendo aos compromissos estabelecidos com a
sociedade e com os Orgdos ambientais, por meio da
construgdo de um filtro de mangas — Gas Cleaning Bag
Filter —, considerado pela Comunidade Europeia como a
melhor tecnologia disponivel no mundo para controle de
emissGes de material particulado (MORANDI et al., 2017),
0 equipamento foi o primeiro deste tipo a ser instalado em
uma sinteriza¢do no Brasil (ARCELORMITTAL, 2018b).

Na Figura 2, demonstram-se as emissdes de GEE e
particulados, no periodo de 2010 a 2017, os dados da
ArcelorMittal Brasil, apresentam um resultado abaixo da
média do setor brasileiro.

Figura 2 - Emiss0es absolutas (t CO2) de GEE e particulados no
processo produtivo do ago!
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Fonte: Elaborado a partir de Instituto Aco Brasil (2011, 2013,
2014, 2015b, 2017); ArcelorMittal (2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016b, 2017, 2018a); Morandi et al. (2017).

3.2.3 — Gestao de Residuos, Coprodutos e Reciclagem

Para além da Gestdo de Reuso da Agua e de emissdes
de GEE e particulados, a Gestdo de Residuos, a reciclagem
do aco e a criagdo de coprodutos® trouxeram novas
oportunidades de mercado para a IndUstria do Aco.

Os principais coprodutos gerados no processo
produtivo do ago sdo: escéria de alto forno e aciaria, pé e
lama oriundos de sistemas de controle atmosférico, sendo
estes resultantes do processo siderdrgico. Estes materiais se
transformam em matérias-primas base e sdo utilizados na
pavimentacdo de estradas, nos corretivos de solo, na
fabricacdo de cimento, em materiais de cerdmicas, entre
outros.

No ano de 2015 foram gerados 19,8 milhdes de
toneladas de coprodutos e residuos diretos, reaproveitados
na produgdo de cimento, para uso agrondmico e
nivelamento de terrenos e aterros. Esse processo de criacdo
de coprodutos fortalece a Economia Circular promovendo
préaticas que visam & preservagdo de recursos naturais ndo

1 Para o célculo de emissdo do GEE, atualmente sdo utilizadas
duas metodologias, a primeira denominada de “Wordsteel CO:
Date Collection” (WSA) ¢ utilizada pelas empresas com a
finalidade de mensurar e comparar intersetorialmente as emissdes.
A metodologia do Painel Intergovernamental sobre Mudancgas
Climaticas (IPCC) é mais genérica e sua aplicacdo é realizada
pelos governos dos paises a fim de mensurar suas emissoes,
compondo o inventario nacional de emissfes. Em ambas as
metodologias sdo consideradas os insumos, teores de carbono e
fatores de emissdes distintos (INSTITUTO ACO BRASIL, 2017).

2 Para maiores informagGes sobre o desenvolvimento de produtos e
marcas sustentaveis ver Celestino e Ferreira (2018) e Mattioda e
Canciglieri Junior (2013).
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renovaveis e a reducdo de emissdes de CO, (INSTITUTO
ACO BRASIL, 2017).

A ArcelorMittal Tubardo ¢ a planta referéncia por sua
gestdo de residuos e coprodutos. A producdo anual gera em
torno de 10 milhdes de toneladas de aco, implicando na
geracdo de 3,7 milhdes de toneladas de residuos e
coprodutos, obtendo reaproveitamento superior a 95%
destes produtos, bem acima da média do setor, que se
encontra em torno de 80%, conforme explicito na Figura 3.

Ressalva-se 0 desafio ao longo da pesquisa de se
encontrar os indicadores relativos & Gestdo de Residuos
realizada pela ArcelorMittal Brasil uma vez que nos
relatorios de sustentabilidade a métrica ndo encontra-se
disponivel.

Figura 3 - Reciclagem, reutilizacdo e comercializagdo de
coprodutos e residuos no processo produtivo do ago®

¢ ACELORMNTTAL TUBARAD » ARCELORSETTAL BRASL - STITUTOACD BRASL
0"
N -y -] — — o
0o 4 2 £ z £
L) 3 e :l H ~ =
am
D0
. *
oo o ‘ ‘ N 5 {
- = - 5 . B 2 e
- 3
» B
1 »,

Fonte: Elaborado a partir de Instituto Ago Brasil (2011, 2013,
2014, 2015b, 2017); ArcelorMittal (2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016b, 2017, 2018a); Morandi et al. (2017).

Observa-se que em relacdo a Gestdo de Residuos a
ArcelorMittal Brasil encontra-se abaixo da das outras
empresas brasileiras, com aproximadamente 45% de
diferenciacdo dos indices da ArcelorMittal Tubardo.
Analisando os dados dispostos na Figura 3, percebe-se que a
variavel da ArcelorMittal Tubardo demonstra maior
emprego de acOes referentes a gestdo de residuos, indicando
a elevacdo do percentual de reciclagem, reutilizacdo e
comercializagdo de coprodutos e residuos em relagdo a
variavel da ArcelorMittal Brasil. Para a compreensdao da
grande dispersdo dos dados e afirmacdo do porque isto
ocorre, se faz necesséario um estudo mais aprofundado.

Atualmente sdo comercializados mais de 30
coprodutos, correspondendo entre 2014 e 2016 em média, a
1,5% do total da receita bruta da ArcelorMittal Acos Planos
(MORANDI et al., 2017). Os investimentos na &rea de
pesquisa e desenvolvimento da ArcelorMittal Tubardo
transformou os residuos antes descartados, em coprodutos
que substituem diferentes recursos naturais. Estes
coprodutos foram patenteados como: Acerita, Revsol,
Revsol Plus, Ecolastro (escoria de aciaria para lastro
ferroviario), Carbofer (Lama de Alto-Forno — producgdo de
Ceramica). Com isso, a ArcelorMittal Tubardo foi a
primeira empresa a ter seus coprodutos normalizados pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte
(DNIT) para uso rodoviario (MORANDI et al., 2017).

3 Os indices da ArcelorMittal Brasil s&o resultados do somatdrio da
classificacdo de residuos perigosos e ndo perigosos e aplicada a
metodologia de dividir o quantitativo das emissdes pela produgao
total do ano, com a finalidade de realizar a comparacéo dos dados a
partir da mesma métrica utilizada pelo Instituto Acgo Brasil e pela
ArcelorMittal Tubaréo.
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Os coprodutos Revsol e Revsol Plus resultaram do
sistema de beneficiamento do Ecolastro e sdo hoje utilizados
para o revestimento primario de vias ndo pavimentadas. O
Programa Novos Caminhos, langado pela ArcelorMittal
Brasil, é voltado a disponibilizacdo desses coprodutos sem
custo para prefeituras, por meio da assinatura de Termos de
Cooperagao, no qual o poder piblico se compromete a usar
0 material seguindo as especificagdes técnicas e em vias que
gerem beneficios em mobilidade para comunidades rurais e
urbanas (MORANDI et al., 2017).

O conceito de Economia Circular é observado neste
processo, pois reflete a criacdo de modelos sociais e
econdmicos que impulsionam a reciclagem do aco. A
ArcelorMittal Brasil possui também a coleta e selecdo da
sucata em estac@es distribuidas em nivel local ou regional,
com a finalidade de incentivar a populacdo na coleta deste
material e aumentar o indice de reciclagem do ago
(ARCELORMITTAL, 2016b).

IV. CONCLUSAO

H& um longo caminho a ser percorrido pelo homem até
alcancar plenamente o Desenvolvimento Sustentivel. A¢oes
que no passado pareciam inalcancaveis hoje sdo realidades
por meio da criagdo de novas tecnologias verdes. A
Economia Circular existente na Inddstria do Aco possui
similaridades com as diretrizes para o alcance de uma
Economia Verde, mostrando que é possivel reduzir os danos
ao meio ambiente de modo a se manter a producdo e a
lucratividade. As acles realizadas na Industria do Ago
demonstram estas possibilidades de redugdo de danos. A
eficiéncia energética por meio da mitigacdo de GEE e
particulados é um exemplo, assim como 0 processo de
reutilizagdo da agua no sistema produtivo. Quando as
empresas buscam observar seu sistema produtivo, a fim de
enxergar possibilidades, percebem o potencial de
oportunidades lucrativas existentes mediante a insercéo de
inovagOes tecnoldgicas. Inicialmente o aumento dos custos €
inevitavel, porém o retorno dos investimentos em longo
prazo é notorio, além da redugdo de custo. A realizacdo
desta transformacdo, da producdo de Economia Marrom
para Economia Verde, ocorre de maneira eminente, como se
observa na gestdo de residuos, coprodutos e reciclagem
realizada ao longo dos anos, pela ArcelorMittal Tubaréo.

Para o alcance da concretizagdo de uma Economia
Verde os atores de todos 0s segmentos e setores devem estar
envolvidos diretamente. Diante das analises conclui-se que
existem ainda grandes desafios, uma vez que o periodo
histérico em que a conceituagdo de Economia Verde se
encontra é recente, além de ndo possuir indicadores claros
para medicdo das acGes e verificar se a industria pratica ou
néo este modelo econdmico.

Compreende-se que a aplicabilidade da Economia
Verde na Indistria do Ago é possivel, entretanto ndo ocorre
de forma completa. Acredita-se que esta pesquisa contribuiu
para compreensdo da conceituagdo da Economia Verde e
verificacdo de que a Economia Circular, aplicada a Inddstria
do Aco, é um modelo préximo da concretizacdo das
diretrizes da Economia Verde neste setor. Porém, a falta de
padronizagcdo nos relatdrios institucionais faz com que
ocorram interpretacfes equivocadas dos indicativos
apresentados, dificultando a verificacdo da afirmacéo de que
se ocorre a aplicabilidade da Economia Verde nas empresas
investigadas. E necessario que as empresas estejam
alinhadas e utilizem da transparéncia das informacdes, para
informar a populagdo em que lugar os investimentos estdo
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sendo aplicados e se estdo realmente gerando resultados
positivos. Como critica a apresentacdo dos dados pelas
instituicdes fica o seguinte questionamento: as empresas
guerem demonstrar os resultados ou o fazem apenas por
obrigacdo legal?

Considerar a Economia Verde como salvagdo do
sistema produtivo € um equivoco, deve-se compreender,
contudo, que seu conceito foi construido de modo a agrupar
todas as acbes criadas para que se alcangasse o
Desenvolvimento Sustentavel. Ao que tudo indica, o
caminho para a extingdo do processo produtivo extrativista e
poluente est4 longe de acabar, ndo obstante os esforcos para
a criacdo de novas tecnologias e a implementacdo de uma
legislacdo incisiva devem ser mantidos e incentivados.
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Resumo - O esporte é uma area importante e positiva de socializa¢do
e educacdo para criancas e adolescentes, capaz de minimizar a
agressividade e a violéncia no &mbito escolar e extraescolar. O
objetivo geral deste estudo foi analisar a relevancia do Projeto
“Educar para Crescer através do Esporte” & luz da Lei 8.069/90
dentro do processo social e educacional dos participantes das
oficinas ofertadas pelo programa, visando a diminuicdo da
agressividade e violéncia entre criangas e adolescentes no Bairro
Colina Verde no municipio de Teixeira de Freitas-BA. A
metodologia partiu de uma pesquisa exploratoria bibliografica de
abordagem qualiquantitativa em que houve a participacdo de 100
colaboradores, pais dos alunos da Associacio “Educar para Crescer
- Esporte Mudando Vidas”. Os resultados do estudo demonstraram
que é grande a importancia das oficinas do Projeto “Educar para
Crescer” para a formacido e desenvolvimento sociocultural e
educacional dos participes, como uma forma de intervencéo social. A
guisa de conclus&o, o Projeto mostrou-se ser de grande valia para os
alunos da Associacdo situada no Bairro Colina Verde, uma vez que
vem atuando positivamente no seu papel no processo de
transformagdo dos jovens participes do Projeto na procura por
mudancas de comportamento em relagdo aos impactos nocivos
gerados pela agressividade e violéncia, que vém sendo minimizados
com o projeto.

Palavras-chave: Esporte. Socializacdo. Criancas e Adolescentes.
Projeto Educar para Crescer.

Abstract - Sport is an important and positive area of socialization and
education for children and adolescents, capable of minimizing
aggression and violence in school and out-of-school settings. The
objective of this project was to analyze the relevance of the project
"Educate to Grow through Sport™ in the light of Law 8.069 / 90
within the social and educational process of the participants of the
law workshops, with the aim of increasing violence and violence
among children and teenagers in the Colina Verde neighborhood in
the municipality of Teixeira de Freitas-BA. The methodology
included a qualitative and quantitative bibliographical research
involving 100 employees, a group of students from the *"Educating to
Grow - Sport Changing Lives' Association. The results of the study
show that the ""Educar para Crescer' (“'Educate for Growth')
workshops are important for the formation and socio-cultural and
educational development of participants as a form of social
intervention. As a conclusion, the Project was of great value to the
students of the Association located in the Colina Verde District, since
it has been acting positively in its role in the process of
transformation of the young participles of the project in the search
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for changes in behavior regarding impacts generated by aggression
and violence, which are being minimized with the project.

Keywords: Sport. Socialization. Children and Adolescents. Educate
to Grow Project.

I. INTRODUCAO

O esporte é uma importante &rea de socializagdo. Os
maiores beneficiados com as atividades esportivas devem
ser as criangas e o0s adolescentes, pois se encontram em
amplo desenvolvimento fisico, motor, cognitivo, psiquico e
afetivo. Nesse aspecto, possuem direitos estabelecidos em
lei, tracados pela Carta Magna de 1988 em substituicdo ao
Codigo de Menores — que apresentava uma visdo distante da
realidade vivenciada pelos menores —, que editou a Lei n°
8.069, de 13 de julho de 1990, dispondo sobre o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA, 2002), apresentando uma
nova visao sobre os seus direitos. Como esse segmento da
sociedade ndo dispde de meios préprios para a autodefesa,
de acordo com Digiacomo e Digidcomo (2017), o ECA
tratou de introduzir a participacdo efetiva da familia,
comunidade, sociedade e do proprio Estado, colocando-os
como verdadeiros defensores desses direitos.

Este estudo, portanto, justifica-se por estar em
consondncia com o que consta em lei, pois muitos jovens
sd0 sujeitos de direito, mas encontram-se em situacdo de
vulnerabilidade e em decorréncia dessa condicdo peculiar,
criou-se pelo ECA, uma série de direitos afetos aos
menores, 0 que se denominou de protecdo integral, para
que oS mesmos tenham todas as condi¢fes para um
desenvolvimento adequado, visando a sua perfeita formacéo
(DIGIACOMO; DIGIACOMO, 2017). Ao experienciar as
atividades esportivas, os menores estdo indo de encontro a
alguns direitos que constam em lei — direito ao esporte, ao
lazer, & liberdade, & convivéncia comunitéria, entre outros.

O estudo justifica-se, ainda, devido & aproximagéo entre a
comunidade e a Associacdo que é responsavel pelo Projeto
Educar para Crescer através do Esporte como processo
educacional e social, tendo como enfoque, a importancia das
atividades esportivas para a minimizacdo da agressividade e
violéncia nas escolas, bairros, sociedade, viabilizando a pratica
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saudavel de atividades fisicas como um exercicio que
corrobora, também, para a construcéo do carater.

Nessa perspectiva, para a Organizacdo Mundial da
Saude (OMS, 2014), a violéncia se caracteriza como 0 uso
intencional da forca fisica ou do poder, real ou ameaca,
contra si préprio, outra pessoa ou contra um grupo ou
comunidade que resulte ou tenha grande possibilidade de
resultar em lesdo, morte, dano psicoldgico, deficiéncia de
desenvolvimento ou privacéo.

Este estudo parte, a priori, de um projeto piloto
inclusivo, que busca alavancar as atividades esportivas com
alunos do bairro Colina Verde, no Municipio de Teixeira de
Feitas, no Extremo Sul da Bahia, como uma forma de
construcdo sélida de educacdo, lazer e esporte. E a partir
deste projeto, a posteriori, pretende-se que este se estenda
para os mais diversos bairros. O “Projeto Educar para
Crescer através do Esporte” faz parte de um dos programas
desenvolvidos pela “Associacdo Educar Para Crescer -
Esporte Mudando Vidas”, localidade onde o projeto tem
sido realizado, tendo por finalidade, o desenvolvimento de
criancas e adolescentes através dos esportes, como 0 xadrez,
capoeira, jiu jitsu, a educacdo continuada, leitura, o teatro,
entre outras modalidades.

Devido & participagdo e aceitagdo da sociedade do bairro
Colina Verde em relagéo a aplicabilidade do Projeto, surge o
problema de pesquisa: Qual a contribuicdo do Projeto Educar
para Crescer através do Esporte para a formacéo das criancas e
adolescentes participes desse programa de praticas esportivas
no periodo de janeiro de 2017 a agosto de 2018?

O esporte é de comprovada importancia, segundo
Abramovay e Avancini (2012), visto que possibilita as
pessoas, uma formacdo que as levam a compreensdo da
necessidade de disciplina e regras, procurando uma posicéo
critica perante a realidade buscando atuar continuamente no
processo de construgdo de uma sociedade mais justa,
equanime e plural, trazendo ainda, a relevancia das praticas
empregadas pelo gerenciamento das acbes esportivas no
processo de desenvolvimento social.

Il. A VIOLENCIA NAS ESCOLAS E A SUA DIMENSAO
SOCIOCULTURAL

A violéncia em suas diferentes facetas (estrutural,
social, politica, fisica, psicoldgica, sexual...) estd na agenda
do dia, presente nas diferentes classes sociais, etnia, idade,
cor, orientacdo sexual. Por isso, como enfatiza Porto (2015),
0 tema da violéncia encontra-se no centro do debate no
ambito da sociedade, ou seja, vive-se a democracia da
violéncia, que tem se apresentado nos multiplos espagos,
desde as favelas, corticos, até nos grandes centros urbanos
onde habitam pessoas com grande poder aquisitivo.

A violéncia precisa ser entendida como um produto social
e historico, produzida socialmente nas relagbes humanas. Nesse
sentido, explana Porto (2015) que o contexto empirico da
violéncia em suas mais diversas formas de manifestacdo se
sustenta como uma problematica social constante e recorrente —
tanto em relacdo as praticas quanto no que concerne as
representagBes sociais —, desenhando cenérios de inseguranca e
medo que tém permeado a sociedade brasileira. Assim, faz-se
necessario verificar acerca da excessiva exposicdo de criancas e
jovens a cenas violentas, na midia; o abuso de alcool e outras
drogas como a cocaina e o crack; a facilidade no acesso as
armas; 0 abuso e a negligéncia de criancas; a falta de
assisténcia do governo; a miséria e o desemprego. O controle
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da violéncia instituida precisa do trabalho coordenado de
muitas pessoas, em varias frentes.

Com base no exposto, percebe-se que a violéncia
possui indmeros fatores desencadeantes e as raizes dos
problemas relacionados com estes atos precisam ser
compreendidas para que se possam pensar formas
interventivas. Assim, necessita-se analisar as distintas
manifestacBes violentas.

A escola, que é um dos essenciais equipamentos
sociais, tem sido desafiada em articular o conhecimento que
é trabalhado no contexto escolar com a realidade social do
aluno, visando também, diminuir a distancia que a separa do
universo familiar. Ndo s6 os professores, mas também a
familia, sdo aliados importantes para moldar um estudante
para que tenha a capacidade de conviver bem com os outros
e adquirir um espirito critico e apaziguador, capaz de ajuda-
lo ndo s6 na escola, mas também na vida (SILVA &
SALLES; FERREIRA, 2010).

Diversas fungBes que outrora cabiam a familia
executa-las estdo sendo transferidas para a escola, dentre
elas podem ser citadas, educacdo sexual, definicdo politica,
formacéo religiosa, esporte, lazer, entre outras. Desse modo,
a escola vai abandonando seu foco e a familia vai perdendo
a sua funcdo. A escola ndo deve ser s6 um lugar de
aprendizagem, mas também um campo de acdo no qual
havera continuidade da vida afetiva (SOARES; PAIS-
RIBEIRO; SILVA, 2018).

Segundo Tamiasso e Barreto (2018), em muitas escolas
sdo relatados casos de agressividade e violéncia entre alunos
em sala de aula, especialmente devido a falta de vivéncia em
um ambiente estruturado.

Na atualidade, os érgdos midiaticos mostram pessoas
violentas e agressivas em filmes e novelas, bem como jogos
violentos que permeiam o cotidiano dos jovens.

De acordo com estudos realizados pela Unesco (2014),
¢ uma preocupacdo muito grande entender que a
agressividade sempre fez parte da histéria humana em todas
as culturas e classes sociais, portanto, a violéncia impera em
varios segmentos da sociedade.

Na Revista Sodebras, em um de seus artigos, cita que
“infelizmente ha de se registrar que a violéncia também
chegou as escolas, pois muitos sdo os casos de
enfrentamento, de perversdo e de agressio” (TAMIASSO;
BARRETO, 2018, p. 66).

[11. O IMPACTO SOCIAL DA VIOLENCIA NA VIDA
COTIDIANA DOS EDUCANDOS E A LEI 8.069/90

Em relagdo a legislagdo vigente que protege a crianca e
0 adolescente, sabe-se que desde a promulgacéo do ECA, o
Brasil se depara com uma realidade social marcada pela
auséncia ou precariedade de politicas de atencdo a este
segmento social (DIGIACOMO; DIGIACOMO, 2017).

Assim, em concordancia com o0s principios da
Convengdo Internacional sobre os Direitos da
Crianca/ONU-1989, o ECA determina que a protecdo a essa
populacdo seja responsabilidade ndo sé do juiz ou da
familia, mas de toda a sociedade:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em
geral e do Poder Publico assegurar, com absoluta
prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a
vida, a saude, alimentacdo, a educacdo, ao esporte,
ao lazer, a profissionalizacao, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria (ECA, 2002, art. 4°).

12

ISSN 1809-3957



O Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente - CONANDA elaborou as Diretrizes Nacionais
para a Politica de Atencdo Integral a Infancia e a
Adolescéncia, que destacam os seguintes eixos: Educacao,
Saude, Assisténcia Social, Cultura, Esporte e Lazer, Ac¢des
Especiais, Conselhos de Direitos, Conselhos Tutelares e
Fundos e Mecanismos de Exigibilidade de Direitos
(CONANDA, 2000) (grifos meus).

A crianca e o0 adolescente ndo tém capacidade de
exercerem 0s seus direitos, pois ainda ndo possuem o
completo discernimento do que é certo ou errado para a sua
vida, portanto, o poder de decisdo é concedido aos seus
representantes legais, e estes necessitam oferecer-lhes um
lar com ambiente agradavel e sem excessos de qualquer
natureza — o0 uso de drogas, entorpecentes, a violéncia,
assédio fisico ou moral, ou ainda, o trabalho escravo —, que
impecam o perfeito desenvolvimento dos jovens (SOARES;
PAIS-RIBEIRO; SILVA, 2018).

Nas escolas onde ocorre a violéncia entre estudantes e
seus colegas e até entre estudantes e seus professores,
percebe-se que alguns adolescentes apresentam dificuldades
em se relacionar com a familia e com a escola. Outros ja
usaram drogas ou furtaram. Algumas meninas passam pelo
problema da gravidez na adolescéncia. Diante dessa situacéo
exposta, ndo é tdo dificil deduzir que ha uma grande
possibilidade desses jovens em um futuro préximo estar a
margem da sociedade, alguns representando uma ameaca
para a mesma, outros desamparados sem uma profissdo,
além da possibilidade de constituirem familias
precocemente sem nenhum planejamento.

V. A MINIMIZAGCAO DA AGRESSIVIDADE E
VIOLENCIA ATRAVES DO ESPORTE - O CARATER
SOCIOCULTURAL DAS ATIVIDADES ESPORTIVAS

O esporte € um elemento relevante da sociedade
contemporanea e seus aspectos e caracteristicas estdo
profundamente ligados ao contexto social. Vé-se o
estreitamento do espago entre esporte e sociedade,
reconhecendo 0s pontos comuns e trazendo em pauta, novas
formas de olhar para o fenémeno esportivo.

A violéncia escolar é uma questdo complexa e,
portanto, requer varios fatores a serem abordados que
incluem a necessidade de participacdo dos alunos; uma
abordagem holistica envolvendo pais, educadores e
comunidade; associacdo entre politicas publicas, legislacao
e pratica; o desenvolvimento de indicadores sobre violéncia;
e sensibilidade cultural abordando conceitos como a
universalidade dos direitos humanos como parte de uma
abordagem baseada nos direitos humanos.

N&o se pode justificar nenhuma forma de violéncia e
qualquer tipo de violéncia pode ser evitada. E preciso que
haja modificacBes urgentes e substanciais para auxiliar as
comunidades escolares para resolugdo de questdes
relacionadas a violéncia, visando evita-la, impetrando
medidas para que possa preveni-la (SOARES; PAIS-
RIBEIRO; SILVA, 2018).

As atividades esportivas através de associacoes,
programas e projetos entram nesse contexto como
ressocializadoras, pois através das suas atividades de
interagdo entre os alunos e atividades recreacionais trabalha
a competitividade, cooperacdo, o espirito esportivo, 0
respeito mdtuo, 0 momento de cada um se pronunciar, além
de trabalhar os aspectos artisticos.
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Segundo Simon (2015), o esporte atua como uma
forma significativa de atividade social e pode afetar o
sistema educacional, a economia e os valores dos cidadaos.
Especialmente, no tempo presente, o impacto social e a
importancia do esporte sdo enormes, pois melhora as
condicbes de salde de quem o pratica, mas também seu
poder de raciocinio, controle das emoc0es, desenvolvimento
da personalidade e relacionamento social.

V. ESTUDO DE CASO: TEORIZANDO O ESPORTE
COMO INTERVENCAO SOCIAL FRENTE A LEI
8.069/90: O CASO DO PROJETO “EDUCAR PARA
CRESCER”

O Projeto “Educar para Crescer” faz parte de um dos
programas da Associacdo Educar para Crescer — Esporte
Mudando Vidas, situada & Rua 22 de abril n° 98, no bairro
Colina Verde, localizada no municipio de Teixeira de
Freitas, no Extremo Sul da Bahia. E um programa social
criado por um grupo de profissionais da area administrativa
e educacional do Municipio.

O estudo trata-se de uma pesquisa que visa elencar
elementos para a construcdo de um pensamento sobre a
relagdo entre esporte, politicas publicas e inclusdo social, a
partir de pesquisas em literaturas sobre o tema e conforme
as reflexdes dos pais dos alunos do Projeto “Educar para
Crescer”.

A realidade social das criancas e adolescentes do
Bairro Colina Verde permeou a motivacao e a realizagdo do
Projeto “Educar para Crescer através do Esporte”, que
acabou por incidir no desenvolvimento da educacdo através
das atividades esportivas, visando uma mudanca de
comportamento e oportunidade social para as criangas e
adolescentes do bairro.

Observou-se, a principio, a falta de oportunidades, as
grandes problematicas oriundas da desestruturacdo familiar,
que acabou por gerar um projeto que possibilitasse por
intermedio do esporte, a minimizacdo dessas questdes,
viabilizando a articulagdo das atividades esportivas através
da inter-relacdo que envolve a participacdo dos alunos do
projeto e 0 seu comportamento tanto na Associa¢do, como
em casa, no ambito escolar e social. Assim, o projeto buscou
tirar os jovens das ruas e oportunizou atividades esportivas
relevantes e dindmicas que os fizessem participar
ativamente de esportes e outras atividades ludicas visando a
minimizacdo da agressividade desses jovens nos lares, na
escola e a violéncia em sociedade. Para Freeman (2012),
projetos que visam promover gque 0S jovens participem de
atividades esportivas servem como agentes socializantes
significativos para a juventude.

A Associacdo Educar para Crescer - Esporte Mudando
Vidas reconhece que cada crianga e adolescente possui
direitos e deveres e que 0S mesmos necessitam ser
valorizados em sua plenitude. Assim, consonante com o que
consta no ECA, prevé um tratamento diferenciado para a
crianca e o adolescente, classificando-os como pessoas
especiais de direitos, procurando garantir que a sua
formacdo seja s6lida e harmoniosa perante a sociedade,
lastreada em valores éticos, sociais e familiares, afastando-
o0s de uma vida pregressa que ndo deve prevalecer durante o
seu desenvolvimento.

O Projeto embasou no que se observa na sociedade
vigente, uma vez que muitos jovens estdo cada vez mais
desassistidos; outros, rebeldes, pois difundem-se direitos,
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esquecendo-se o0s deveres. As criangas e adolescentes
precisam de escola e de esporte, tanto de prazer como de
diversdo, tanto de afeto e amor quanto de limites, o que ira
proporcionar aos mesmos, qualidade de vida. O Estado
também é responsavel por estes jovens a medida que adota
em sua politica, a protecdo integral a crianca e ao
adolescente, baseando-se no ECA.

VI. METODOLOGIA

A metodologia utilizada parte de uma pesquisa
exploratdria bibliogréfica de natureza qualiquantitativa com
abordagem descritiva, com o objetivo de através de um
estudo de caso analisar a relevancia do Projeto “Educar
para Crescer através do Esporte” a luz da Lei 8.069/90
dentro do processo social e educacional dos participantes
das oficinas ofertadas pelo programa, visando a diminuigdo
da agressividade e violéncia entre criancas e adolescentes
no Bairro Colina Verde no municipio de Teixeira de Freitas
- BA, no Extremo Sul da Bahia. Assim, buscou-se obter
informagdes sobre a situacdo desses jovens atendidos no
periodo de janeiro de 2017 (desde a sua fundacdo) até
agosto de 2018 (término da pesquisa), sendo o lécus da
pesquisa, a Associacdo Educar para Crescer - Esporte
Mudando Vidas responsavel pelo projeto em questdo, que
abrange, a principio, alunos desta associacdo, que sdo
moradores do Bairro Colina Verde.

A escolha dos sujeitos da pesquisa ndo foi aleatdria,
pois trata-se dos pais dos alunos que foram entrevistados ao
trazerem os seus filhos & Associagdo e responderam aos
questionarios semiestruturados. Esta pesquisa foi realizada
com 100 pais e/ou responsaveis, em que se buscou
compreender 0 quanto estes, que possuem filhos que sdo
participes do Projeto, observaram se o Projeto tem, de fato,
minimizado a agressividade e violéncia dos seus filhos, no
ambito escolar e extraescolar. Para tanto, assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE de
acordo a Resolucdo 196/96, para que seus representantes
legais manifestem a sua anuéncia a participacdo na
pesquisa.

A abordagem qualiquantitativa dentro de suas
especificidades norteia a analise de dados. Os métodos
quantitativos referem-se a uma populacdo de objetos de
observacdo comparavel entre si; j& os qualitativos déo
énfase as especificidades de um fendémeno desde as suas
origens até a sua razdo de ser (FERREIRA, 2015).

J& a natureza da pesquisa foi a descritiva que tem como
objetivo, a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno (GIL, 2017). Utiliza-se de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e
a observacdo sistematica.

Também se fez uso do relato oral, pois seus
procedimentos tedrico-metodologicos contribuem, neste
trabalho, para pensar possibilidades de didlogo entre teoria
da construcéo do conhecimento cientifico e o conhecimento
empirico (HALBWACHS, 2013) dos pais dos alunos que
frequentam a Associagdo Educar para Crescer, participes do
Projeto “Educar para Crescer através do Esporte”.

VII. ANALISE DOS DADOS

O programa da Associacdo Educar para Crescer -
Esporte Mudando Vidas teve inicio em 25 de janeiro de
2017, atendendo a um publico de faixa etaria heterogénea
entre 10 e 17 anos, matriculados regularmente na escola e
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assiduos as aulas. J4 foram atendidos mais de 150 alunos.
Em julho de 2018 (proximo do término dessa pesquisa),
tinham 45 a 60 alunos frequentes. No inverno, o nimero cai
e no verdo, aumenta. As atividades sdo desenvolvidas no
turno oposto em que os alunos estudam na escola, duas ou
trés vezes por semana. As primeiras oficinas foram de
leitura, jiu jitsu, xadrez e capoeira. Na atualidade, também
ofertam futebol de campo e futebol de saldo.

Os pais e/ou responsaveis entrevistados possuiam a
faixa etaria entre 28 e 52 anos. Em relagdo ao sexo, 82% dos
entrevistados eram mulheres. As formag6es foram variadas,
conforme gréfico referente a escolaridade (Grafico 1).

Gréafico 1 - Grau de escolaridade
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Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

A maioria tinha o 1° grau incompleto (26%); muitos
ndo completaram o 2° grau (24%) e nenhum pai fez ou fazia
curso superior. A questdo seguinte refere-se ao tempo em
que o filho de cada entrevistado participa do projeto. O
resultado pode ser visualizado no Gréfico 2:

Gréfico 2 - Tempo de permanéncia dos alunos no projeto
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Fonte: Dados da Pesquisa (2018-2019).

46% dos entrevistados responderam que os seus filhos
estdo inseridos no projeto, hd mais de 1 ano. 26% nao faz
mais parte do projeto. 14%, aproximadamente, 1 ano. 10%,
préximo a 6 meses e 4%, menos de 6 meses.

Observa-se que muitos alunos permanecem no projeto
desde que foi iniciado. Alguns ndo deram continuidade e os
motivos foram varios (0s pais ndo tinham tempo de leva-los,
pois trabalham; outros precisavam cuidar dos irmaos
menores e alguns sairam para trabalhar para ajudar os pais
nas despesas da casa). Quando foram questionados acerca
de qual atividade o seu filho fazia ou faz na associagéo, ou
qual oficina ele participa, as respostas foram variadas
conforme gréfico 3.
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Grafico 3 - Atividades executadas pelos alunos

u Leitura

w Jiu-jitsy

u Xadrez

B Capoeira

® Futebol de saldo

® Futebol oe camgpo

Fonte: Dados da Pesquisa (2018-2019).

Os pais entrevistados afirmaram que 25% dos seus
filhos praticam atividades esportivas como futebol de
saldo/futsal; 22%, capoeira; 20%, futebol de campo; 14%,
xadrez; 11%, jiu-jitsu e apenas 8%, oficina de leitura. Uma
quantidade bem pequena faz teatro. Nesse contexto, faz-se
necessario dar énfase a prevaléncia de atividades esportivas
diferenciadas que atraem os alunos ao Projeto.

Em relacéo a pergunta se o projeto foi importante para
0s pais, 100% deles afirmaram que sim e quando foram
arguidos sobre o porqué disto, as respostas foram diversas,
portanto, foi realizada a leitura dos escritos e verificaram-se
as que se apresentavam de forma semelhante ou
diferenciada, definindo-se assim, algumas categorias
conforme as colocadas no Grafico 4.

Gréfico 4 - A importéncia do projeto para o0s pais
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Fonte: Dados da Pesquisa (2018-2019).

De acordo com os resultados da questdo apresentada,
33% dos pais afirmaram que os seus filhos, ap6s entrada e
permanéncia no Projeto, ndo ficam mais na rua, pois
ocupam 0 Seu tempo entre a escola e as atividades
esportivas. 26% dos pais citaram que os seus filhos nédo
estdo mais agressivos em casa ou na escola. 21% dos
entrevistados citaram que 0S menores estdo mais
participativos nas aulas, segundo informaram as professoras
dos seus filhos. 15% mencionaram que 0s Seus meninos ndo
estdo mais envolvidos em drogas, pois 0 esporte requer
pessoas saudaveis e fortes. 5% perceberam que as suas
criangas e adolescentes estdo mais felizes.

De acordo com Seefeldt e Vogel (2016), praticar
esportes permite, também, que 0s jovens criem amizades
sadias que de outra forma poderiam ndo ter se formado.

A questdo a seguir, trata-se de perguntar: Para que
serve 0 projeto para o seu filho? Quais os beneficios que
tém observado em relagdo ao seu filho e a agressividade,
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violéncia? Varios foram os relatos orais e os mais relevantes
serdo descritos aqui:

Esse projeto é definitivamente uma das melhores coisas que
eles criaram. Meus filhos estdo calmos, alegres, estdo estudando
mais e até os professores disseram que eles melhoraram o
rendimento (Relato oral)®.

Os pontos positivos sdo grandes, o que mostra a verdadeira
beleza do esporte. Minha filha estd muito feliz e eu fico tranquila,
porque ela ndo quer mais ficar s6 na casa das amigas, quer
aprender mais e mais, o jiu jitsu (Relato oral)?.

Meu filho fez novos amigos na associa¢do, 0 que nos
inspirou e motivou o meu filho a continuar, e eu sempre me lembro
daquele dia que eu fiquei assistindo meu filho lutar capoeira. O
tempo todo, ele ndo tirava o sorriso do rosto. Em casa, na escola,
ele estd mais calmo e tranquilo. Antes, era nervoso e agressivo,
sempre respondia a méde muito mal. Hoje, mudou muito (relato
oral)®,

Meu filho comegou a praticar o xadrez e agora quer fazer
futebol de campo. O xadrez, ele entrou porque o professor da
escola me aconselhou a colocar para ele treinar o raciocinio
légico. O meu filho € sé alegria. Chega cansado ndo vai pra rua,
nédo briga com ninguém. Menino se mistura com gente boa e com
gente ruim. Agora, isso acabou. Ele ndo tem mais tempo. Estuda e
vai pra associagdo. O projeto ajudou muito a gente (relato oral)®.

S840 muitos os beneficios que podem advir da prética
de esportes. O cardter infantil e os principios morais sdo
formados por meio do fair play (jogo justo, limpo). Além
disso, as criangas que estdo ativamente engajadas no esporte
podem ser bons exemplos para seus colegas da escola, do
bairro, e inspird-los a comecar a praticar alguns esportes
(SIMON, 2015).

Outro questionamento foi feito aos pais: Em sua
concepcdo, o que deve ser melhorado no Projeto? As
respostas mais relevantes foram aqui descritas apds
parafrase. Alguns responderam que deveria ter melhores
instalagbes, buscando ajuda em parcerias municipais,
estaduais e federais; outros afirmaram que ndo precisa ser
melhorado. Alguns citaram que deveria ter caraté ou outro
esporte diferenciado. E muitos pais disseram que deveria
haver uma parceria entre a Associa¢do Educar para Crescer
e as escolas do bairro.

Nesse sentido, vale salientar que o esporte é um
importante ambiente de aprendizado para as criangas.
Estudos mostraram que as criangas que praticam esportes
tém melhor desempenho na escola (FREEMAN, 2012;
SIMON, 2015).

Nesse contexto, de acordo com Simon (2015),
nenhuma outra coisa na vida proporciona as criangas essa
oportunidade de desenvolver tracos de carater positivos e
absorver muitos valores de qualidade como o esporte faz. Os
esportes unem as pessoas de todo o mundo,
independentemente de sua nacionalidade, religido, cultura
ou cor da pele.

Em relacdo ao esporte fazer a diferenca na vida dos
seus filhos, 100%, em unissono, mencionou que sim. E
quando questionados de que forma faz a diferenca, abaixo se
encontram alguns relatos de pais, respondendo a quest&o:

! Entrevistado n° 8. Pai de dois alunos que fazem futsal.

2 Entrevistada n° 3. Méae de uma aluna que faz jiu jitsu.

3 Entrevistado n° 48. Pai de um aluno que faz capoeira.

4 Entrevistado n° 2. Pai de aluno que faz xadrez e futebol de
campo.
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O esporte beneficiou meu filho, pois ele se sente mais
valorizado (relato oral)®.

A maioria dos pais deseja incentivar as criancas a
praticar esportes para ajuda-las a ser bem sucedidas. Eu
sou um deles. Eu levei um tempo para encontrar o esporte
adequado para a minha crianca. Mas, eu achei, ele faz
leitura e xadrez. Ja melhorou no portugués e na matematica
(relato oral)®.

De acordo com Simon (2015), experiéncias esportivas
ajudam a construir autoestima positiva em criancas. Além
disso, participar de esportes pode ser uma forma util de
reduzir o estresse e aumentar a sensacdo de bem-estar fisico
e mental, além de lutar contra a delinquéncia juvenil,
conflitos e explosdes agressivas.

Na pendltima questdo foi arguido se ocorreram
mudancas de comportamento com as atividades esportivas.
100% afirmaram que sim. Outros pais disseram que 0s
filhos estdo menos agressivos e violentos, mais
participativos em casa, saem menos a rua. Dormem mais
cedo, estdo mais aplicados para fazer as tarefas. Leem e
estudam mais. Brincam e se divertem mais do que antes e
com menos brigas.

Os jovens, no geral, veem competi¢cdes dentro e fora
do campo como oportunidades para aprender com seu
sucesso e fracasso. Além disso, perder muitas vezes motiva
as criancas a trabalhar ainda mais para a proxima vez. Eles
aprendem a respeitar autoridade, regras, colegas de equipe e
oponentes (SEEFELDT; VOGEL, 2016).

A (ltima questdo trata-se de saber quais eram o0s
motivos que levavam a agressividade e violéncia nos jovens,
com base no que eles vivenciavam com os seus filhos.
Dentre as variadas respostas, os pais disseram que eles eram
violentos porque queriam sair e 0s pais ndo deixavam,
porque queriam comprar alguma coisa e 0s pais ndo tinham
o dinheiro naquele momento, eram nervosos ou violentos
quando algum aluno os xingava na sala de aula,
especialmente com racismo ou bullying.

Nesse dmbito, Assis e Nascimento (2013) informam
que a violéncia, muitas vezes, se configura como uma das
expressdes da desigualdade social, bastante visivel na
sociedade brasileira, e que necessita ser sanada, minimizada,
erradicada, ndo pode ser algo invisibilizado.

Vale salientar que, o esporte por si s6 ndo é suficiente
para minimizar a violéncia e demais problemas sociais, e na
verdade, hd uma confluéncia de fatores e necessidade de
politicas publicas efetivas para que a violéncia, dentre
outros problemas sociais, seja minimizada efetivamente.

VIII. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base no tema do esporte como intervencédo social
frente a Lei 8.069/90 em conformidade a percepcao dos pais
dos alunos que tém aulas do Projeto “Educar para crescer
através do Esporte”, observa-se que 0 esporte é uma area
importante e positiva de socializacdo e educacdo para
criancas e adolescentes, capaz de minimizar a agressividade
e a violéncia no ambito escolar e extraescolar, além de
beneficiar os jovens em seu desenvolvimento fisico, motor,
cognitivo, psiquico e afetivo. O que se encontra em
consondncia com os direitos estabelecidos na Lei 8.069/90,
dispondo sobre o ECA, apresentando uma visdo sobre 0s

5 Entrevistada n® 7. Méae de uma aluna que faz capoeira.
6 Entrevistado n° 1. Pai de um aluno que faz leitura e xadrez.

Volume 14 —n. 162 — Junho/2019

direitos concernentes a crianca e ao adolescente conforme
citam Digidcomo e Digidcomo (2017), que sdo estudiosos
do ECA, demonstrando a real necessidade da participacdo
efetiva da familia, comunidade, sociedade e do prdprio
Estado, colocando-os como verdadeiros defensores desses
direitos. Uma vez que muitos jovens, mesmo sendo
detentores de direito, encontram-se em situagdo de
vulnerabilidade.

Desse modo, o “Projeto Educar para Crescer através do
Esporte” tem oportunizado os jovens a experienciar algumas
atividades esportivas (xadrez, capoeira, jiu jitsu, a educacdo
continuada e a leitura, o teatro) comprovando o que consta
no ECA (2002), quando afirma que a crianca e 0
adolescente tém direito ao esporte, ao lazer, a liberdade, a
convivéncia comunitaria, entre outros.

Assim, o Projeto tem contribuido para a formagdo das
criancas e adolescentes participes desse programa de
praticas esportivas desde janeiro de 2017 até os dias atuais.
O que estd em conformidade com o que citam Abromavay e
Avancini (2012), quando reafirmam a importancia do
esporte para os jovens devido & compreensao da necessidade
de disciplina e regras, procurando uma posi¢do critica
perante a realidade, demonstrando ainda, a relevancia das
préticas usadas pelo gerenciamento das a¢des esportivas no
processo de desenvolvimento social.

De acordo com os pais participes da pesquisa, desde que
ocorreu a inclusdo dos seus filhos no Programa, eles tém se
mostrado menos agressivos e violentos em todos os ambitos:
escolar, familiar e social. E imprescindivel que escola e
comunidade caminhem juntas e tenham objetivos em
comum, para que 0s resultados possam ser positivos
refletindo na aprendizagem do aluno, o que foi demostrado
na entrevista com os pais, em que citaram a satisfacdo com o
projeto, pois seus filhos encontram-se mais participativos,
alegres, fazem mais as suas atividades, saem menos & rua.
Vao a associagdo com prazer e deixam 0s pais satisfeitos
com os resultados, ainda mais por proporcionar prazer e
inclusdo social.

Nesse contexto, Porto (2015) cita que o tema relacionado
a violéncia estd no cerne da sociedade, portanto é um
produto tanto social quanto histérico e tem sido um
problema recorrente, o que vem delineando cenérios de
inseguranca e medo. Por conseguinte, é preciso que 0s
jovens ndo fiqguem tdo expostos a violéncia midiatica, a
negligéncia familiar e estatal; a miséria. E necessario,
portanto, que o controle da violéncia tenha a colaboragdo do
trabalho coordenado de muitos setores sociais, inclusive
associacOes e o Estado.

IX. CONCLUSAO

O Projeto exerce grande influéncia nas escolas em que
os alunos estudam, em seus lares e na sociedade como um
todo segundo o estudo de aso feito com os pais dos alunos
que participam do Projeto “Educar para Crescer através do
Esporte”. Essas influéncias foram analisadas em dois
panoramas diferentes. Na visdo que os pais tém acerca do
projeto e dos esportes e na visdo que tém dos seus filhos
apos a participagdo continua no projeto em questao.

A participacdo de todos os envolvidos no projeto, pais,
alunos, colaboradores e os idealizadores, acabaram por
promover e desenvolver o esporte sob uma estrutura
diferente, através de pessoas talentosas e de alunos que
precisam de um pouco de atencdo e estrutura adequada para
demonstrarem a sua capacidade e performance.
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O Projeto em estudo, ao fazer parte do processo de
desvelamento da realidade de forma coletiva e
problematizadora através do esporte, tem dado um salto
qualitativo na reflexdo dos alunos, pais e sociedade e
atuacdo sobre o seu papel no processo de transformacéo dos
jovens do bairro Colina Verde e na busca pela mudanca de
atitude em relacdo aos impactos nocivos gerados pela
agressividade e violéncia, ora minimizados com o projeto.

O estudo prople a sociedade que € necessaria a
ampliagdo do Projeto em outros bairros de mesma conotacéo
social no municipio de Teixeira de Freitas, focando nos
resultados das intervengbes através das atividades
esportivas, na minimizacdo da agressividade e violéncia
entre os pares.

As contribuicBes desse estudo sdo para graduandos,
graduados, mestres e mestrandos da area de educacéo fisica,
Sociologia, Pedagogia e areas afins em relacdo ao esporte
ser minimizador da agressividade e violéncia para criancas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. Ja as
limitagdes principais do estudo se devem ao fato da pesquisa
ndo ter decorrido em um tempo maior e se ater a um bairro
de um municipio baiano.
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Resumo — O Brasil tem passado, nos ultimos anos, por
investimentos e avangos na esfera publica no que tange as
construgdes, porém, apds anos, o que se destaca, nas midias, é o
descaso com a qualidade de entrega e, até mesmo, a entrega
destas construcdes por falta de planejamento. O presente artigo
busca examinar como a auséncia ou a deficiéncia de projetos de
arquitetura e engenharia comprometem a execucao e a entrega
de obras publicas. Para tanto, realizou-se uma pesquisa de
natureza exploratéria, do tipo bibliografico, de anélise de
contedo com abordagem qualitativa. Por meio deste estudo,
concluiu-se que problemas que afetam a qualidade de execucao e
entrega de obras publicas sdo recorrentes e que este problema
advém, principalmente, da falta de entendimento da legislacdo
quanto a execugdo e entrega do “tipo” de projeto de engenharia
ou arquitetura além da falta de planejamento quanto aos
processos de execucdo de projeto e seus complementares, tendo
como consequéncias, altos custos, custos extras, entre outros, e,
até mesmo, a ndo concluséo da obra.

Palavras-chave: Planejamento de Obras Publicas. Planejamento
e Processo de Projetos. Qualidade de Obras Publicas.

Abstract - Brazil has passed in recent years for investments and
advances in the public sphere with regard to public buildings,
after years what stands out in the media is the neglect with the
quality of delivery of these constructions because absentness of
planning. In this paper we seek to examine how the absentness or
deficiency of an architecture and engineer project may
compromise the quality and the delivery of public buildings. To
do so, an exploratory and bibliographic research with a
qualitative subject analysis was carried out, through the use of
literary and articles available, which address the subject matter.
Through this study, it was concluded that problems affect the
execution and irregularities in public constructions are recurrent
and that this problem comes mainly from the lack of
understanding of the legislation regarding to the execution of the
"type' of engineering or architecture project and also of the lack
planning processes and their complements, reproducing high
and/or extra costs and a public building not concluded.

Keywords: Public Constructions Planning. Planning and Project
Process. Quality of public constructions.

I. INTRODUCAO

O Brasil passou, nos ultimos anos, por um intenso
crescimento econdmico ao passo que deram origem a
empreendimentos publicos e privados na &rea da construcdo
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civil quando ocorreram altos investimentos de eventos de
grande porte no pais, tais como a Copa do Mundo, de 2014,
e as Olimpiadas, de 2016.

Para a execucdo de um empreendimento, seja ele
publico ou privado, é necessario seguir alguns processos
preestabelecidos por normativas especificas da area da
construgdo civil. Esses procedimentos se iniciam por
estudos preliminares, definicdo de anteprojeto, elaboragdo
de projeto basico e projeto executivo e posterior execucao
da obra e, finalmente, sua concluséo e manutengao.

Toda contratacdo para a execucao de uma obra publica
deve ser conduzida com cautela pelos responsaveis
designados, uma vez que 0s recursos pertencem a sociedade
e, nesse sentido, existem regras preestabelecidas, com
destaque para a Lei n° 8666/93, a Lei de LicitacBes e
Contratagdes, para orientar, entre outras coisas, 0
planejamento do projeto de arquitetura e engenharia na qual
em sua falta ou por falta de observacdo do que esta prescrito
para este projeto pode decorrer o comprometimento da
execugdo com qualidade e entrega das obras publicas em
diferentes aspectos (MOTTA, 2011; CASTRO, 2013;
PARENTE, 2014; ALTOUNIAN, 2016; SERIO, 2018).

Portanto, justifica-se a apresentacdo deste artigo para
um diagndstico e andlise de processos especificos para se
dimensionar a problematica pontual na qual se questiona em
que aspectos a auséncia e a deficiéncia de projetos de
arquitetura e engenharia comprometem a qualidade da
execucdo e a entrega de obras publicas?

Nesse sentido, esta pesquisa teve como objetivo geral
examinar como a auséncia e a deficiéncia de projetos de
arquitetura e engenharia comprometem a qualidade de
execucao e a entrega de obras publicas.

Este estudo é de natureza exploratéria, do tipo
bibliografico, uma vez que visa tornar mais explicito o
problema, bem como recorre a técnica de analise de
conteddo com abordagem qualitativa de autores
conceituados no tema e artigos cientificos disponibilizados
em midias eletrdnicas pertinentes ao assunto (GIL, 2002).

A relevancia de apresentar tal temética esta na
possibilidade de fornecer subsidios tedricos aos
profissionais de arquitetura e engenharia, bem como aos
gestores publicos envolvidos com a obra publica, a fim de
gue o planejamento seja fator para ir contra, por exemplo, de
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desperdicios durante a execucdo das obras (NEIVA,
CAMACHO, 2006) que pode comprometer a entrega da
obra publica com qualidade.

A estrutura do trabalho é composta de seis seces:
Secdo |, a introducdo, que apresenta o problema de pesquisa,
0 objetivo, a metodologia e a relevancia do trabalho; Secéo
I1, que mostra as relaces da obra publica com a legislacao
vigente, descreve sobre a importancia do planejamento da
execucao de projeto para a qualidade da execucdo de uma
obra; Secdo Ill, que salienta pontos sobre o projeto em si
para execucdo de todos os procedimentos necessarios para a
qualidade da obra; Secéo IV, que aponta questdes acerca dos
6rgdos de controle planejamento e qualidade em processos
licitatorios, bem como a discusséo do referencial tedrico; e a
Secdo V, que, por meio do estudo, permite tracar algumas
conclusdes.

Il. OBRA PUBLICA: LEGISLACOES E PROCESSO

As obras puablicas e privadas possuem suas
diferenciagdes e suas proprias particularidades. A diferenca
entre a obra publica e a privada esta ligada, principalmente,
as questoes institucionais, pois as publicas devem seguir leis
€ normas para sua aquisicdo das quais as obras particulares
ndo se limitam.

Segundo BRETAS (2014) as peculiaridades das obras
publicas sdo:

v' A lei de licitacdes imp0e alguns procedimentos para a
gestdo do projeto, o que pode dificultar alguns métodos
mais eficientes utilizados na iniciativa privada, como
projeto simultaneo.

v" A importancia do projeto no processo licitatorio para
as obras publicas, principalmente como ferramenta de
combate a corrupcao.

v' Obras publicas normalmente possuem prazos e
orcamentos apertados que devem ser respeitados para
cumprimento da Lei Federal 101/2000, a chamada lei
de responsabilidade fiscal.

Toda contratacdo realizada pela Administracdo Publica
deve seguir normativas adequadas e legisladas na
Constituicdo Federal Brasileira, ou seja, a Unido tem a
competéncia de legislar sobre normas gerais de licitacdo e
contratacdo em todas as modalidades e nas esferas da
Administracdo Publica direta, autarquia, fundacionais da
Unido, do estado, Distrito Federal e municipios, empresas
publicas e sociedade de economia mista.

Os responsaveis pelos processos de licitacdo de obra
devem conhecer os dispositivos legais que conduzem o
processo licitatorio, sendo estes: Lei de Responsabilidade
Fiscal, o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes, entre outras.

Neste contexto, e a mais importante para a execucao de
obras publicas, esta a Lei n° 8666/1993, a lei de licitagdes e
contratagdes. A licitagdo possui duas finalidades basicas
para a Administracdo Publica, obter a proposta mais
vantajosa para quem licita e dar a mesma oportunidade para
quem participa dos tramites no processo de contratagéo.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) aplica a normativa
de processos para uma execucao eficaz de uma licitagdo, sendo
elas: Preliminar & licitacdo, Interna da licitacdo, Externa a
licitagdo, Contratual e Posterior a contratac&o.

Segundo Castro (2013), percebe-se que as fases
estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) se
ddo de forma sucessiva, de modo que as etapas de projeto e
producéo estdo localizadas em fases diferentes, sendo a fase
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de licitacdo um divisor entre as etapas de projeto e obra.

Dentre a execucdo e elaboracdo de projetos percebe-se
uma diferenciacdo entre o projeto conceitual e o projeto
basico/executivo dentro da esfera publica. Muitos autores
explanam sob o tema, o que € sabido e infere-se, quanto aos
conceitos, é que o projeto conceitual valida uma ideia e a
confirmacdo de uma solucdo para atender uma determinada
necessidade da construgdo civil, ja o projeto executivo é
uma fase de detalhamento dos elementos necessérios e
suficientes para a execugdo completa de uma obra.

No Brasil, de acordo com a legislagdo existente, nao é
solicitada a pormenorizacdo de projeto (projeto executivo),
limitando-se, assim, a um projeto entregue para a execucdo
de uma obra numa fase anterior a do Projeto Executivo, 0o
Projeto Basico, que prevé caracteristicas basicas de como
sera executada a construcéo.

Entende-se que a qualidade de especificacdo e
detalhamento de execucéo de projeto esta diretamente ligada
a qualidade da construgao civil desejavel, e que, portanto, se
existe omissdo dentro da legislagio quanto a estes
detalhamentos, permite-se uma baixa qualidade na
finalizagdo do produto e irregularidades que influenciam em
sua execucdo e entrega por falta de observar este
planejamento.

O planejamento é parte inicial de um projeto, sendo
assim, um ponto crucial para melhores investimentos com
melhor qualidade, eficiéncia e eficacia. Fonseca (2016)
ressalta que para a garantia de qualidade de uma obra
publica, é necessario que a Administracdo Publica crie
sistemas de controle para avaliar a efetividade, a eficiéncia,
a eficacia, além da legalidade e da economicidade de suas
acles, que promovam a avaliacdo e o monitoramento de
cada fase, servindo, inclusive, como um aprendizado para
futuros projetos.

Sério (2018) assume que podem ocorrer erros no
levantamento de servicos a serem executados, demonstrando
uma falha de planejamento e gestdo de obras publicas que
geram desperdicio do dinheiro publico, materiais e mao de
obra, bem como retrabalho desnecessario. Todos esses
aspectos que comprometem a qualidade da execucdo da obra
e sua entrega com qualidade.

O planejamento deve ser executado antes da obra ter
inicio, o que, por diversos motivos, ndo ocorre na pratica, no
setor publico. Quanto mais elaborada e planejada uma obra
menos problemas poderdo acontecer aos principais
interessados na qualidade deste produto (NEIVA;
CAMACHO, 2006).

Com o planejamento executado de forma adequada,
sendo elaborado um escopo e um cronograma estimado para
0 tempo de execucdo de cada atividade, sendo eles
elaboracéo, execucdo e concretizagdo do empreendimento, é
bem provavel que os mesmos sejam exequiveis, com
qualidade e economia, a observar 0s principios da
Administracdo Publica.

Levando em conta estas prerrogativas, € importante
salientar que Mattos (2010) afirma que ha relacdo benéfica
entre planejamento e coordenagdo de uma obra na qual a
harmonia entre os envolvidos engendra a definicdo de
padrdes “[...] necesséarios a0 acompanhamento da execugdo
do planejado, medindo o desempenho das atividades e
adaptando-os aos planos tragados” (MATTOS, 2010, p. 25).

O debate aqui apresentado € uma questdo de
observacgdo do planejamento como premissa para a execugéo
sem que as falhas decorrentes dessa falta de observacéo ndo
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engendrem, por exemplo, as formas como Sério (2018)
apresenta o comprometimento das obras publicas.

I1l. PROJETO: PROCESSO E QUALIDADE DA
EXECUCAO

Projeto é um esforco temporario empreendido para
criar um produto, servigo ou resultado exclusivo. Também
pode ser definido como um empreendimento planejado que
consiste num conjunto de atividades interrelacionadas e
coordenadas, com o fim de alcancar objetivos especificos
dentro dos limites de um orcamento e de um periodo de
tempo dados. Nesse sentido, “[...] ¢ 0 que se tem a intengdo
de fazer; designio; intento; plano de realizar qualquer coisa.
Estudo, com desenho e descri¢do, de uma construcdo a ser
realizada” (PARENTE, 2014, p. 3).

O processo de projeto como um conjunto de atividades
que estdo a ele relacionados, segundo Castro (2013), esta
dividido em etapas na qual o processo de producdo pode ser
considerado um dos mais importantes na area de arquitetura
e engenharia. Ainda sobre o tema, a autora menciona que as
subdivisGes em etapas do processo de projeto sdo realizadas
de forma diferentes, com variagdes quanto & nomenclatura,
namero e contetido de cada uma das etapas.

A respeito do processo de projeto pode-se acrescentar
as referéncias da Resolucdo 361/91 do CONFEA que
estabelece as etapas de atividades projetuais muitos
similares as elencadas na NBR 13531/95.

Para esta pesquisa as etapas de processo de projeto
foram consideradas a da legislacdo de licitacbes e
contratagBes, a NBR 13531/95 e a resolugdo CONFEA
361/91. Abaixo segue o fluxo representando as etapas deste
processo projetual:

Levantamento de dados;

Programa de Necessidades;

Estudo de Viabilidade;

Estudo preliminar;

Anteprojeto e/ou pré-execugao;

Projeto Legal e Projeto Basico;

Projeto Executivo e projeto para producéo;
Planejamento de obra e execucéo;

Entrega da Obrg;

Acompanhamento de Uso, Operac¢ao e Manuteng&o.

N N N N N N NN

A norma técnica NBR 13531/95 - elaboracdo de
projetos de edificagOes - atividades técnicas, regulamenta as
atividades técnicas de projeto de arquitetura e de engenharia
para a construcdo de edificacbes, sendo aplicavel a
edificacGes novas e existentes. Esta estabelece conceitos a
respeito de cada etapa:

v' Estudo preliminar: concepgdo e a representacdo do
conjunto de informagdes técnicas iniciais e necessarias
a compreensdo da configuracdo da edificacéo.

v' Anteprojeto: concepcdo e a representacdo de
informagdes técnicas provisorias de detalhamento da
edificacdo e de seus elementos. Elaboragdo de
estimativa de custo e prazo dos servicos de engenharia.

v" Projeto Basico: conjunto de elementos que define a
obra ou o servico, de modo que suas caracteristicas
basicas e desempenho almejado estejam perfeitamente
definidos, possibilitando a estimativa de seu custo e
prazo de execugéo.

v' Projeto Executivo: projeto que apresenta todas as
informagdes necessarias a execucgdo da obra e todos os
servicos inerentes. As informagBes técnicas da
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edificacdo e seus elementos sdo completas e definitivas
e suficientes a licitacdo e a execucdo dos servigos de
obra correspondente.

A Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, que institui
normas para licitacdes e contratos da Administracao
Publica, a fim de orientar os agentes publicos, salienta o
qudo importante € o projeto basico/executivo na execucao
de obras e servicos de engenharia, estabelecendo uma
sequéncia de etapas para a realizacghio de um
empreendimento, conforme o artigo 7°, devendo preceder a
conclusdo e aprovacgdo ou ser concomitante a execucao da
obra, desde que autorizado pela autoridade competente:

| - projeto bésico;

Il - projeto executivo;

111 - execucdo das obras e servicos.

[-]

§ 20 As obras e 0s servigos somente poderdo
ser licitados quando:

| - houver projeto bésico aprovado pela
autoridade competente e disponivel para
exame dos interessados em participar do
processo licitatério (BRASIL, 1993).

A tematica a respeito dessa permissdo € que muitos
agentes publicos ndo sdo capazes de identificar o tipo de
projeto encaminhado a licitagdo e acredita-se no
encaminhamento como projeto executivo sem o ser. Assim,
Prejudica a qualidade, uma vez que, sem a especificacdo
necessaria para a execu¢do do empreendimento solicitado,
falhas podem ocorrer ao longo da construcéo.

Motta (2011) estabelece um paralelo a consequéncia da
qualidade da obra publica e a execugdo de projeto. Ele
ressalta a importancia da boa especificacdo. O projeto ndo
pode ter expressbes vagas ou imprecisas, deve conter a
definicdo das etapas, das areas, dos materiais empregados
contendo, de forma abrangente, todos o0s elementos
necessarios para o entendimento do objeto.

Ainda sobre a discussdo da realizagdo do projeto
basico e executivo, Parente (2014, p. 29) afirma que eles
“[...] sdo as linhas norteadoras de qualquer obra
institucional”, devendo observar custos, mercado e impacto
ambiental em fungdo de viabilidade real de execugdo em
termos fisicos e financeiros.

Motta (2011, p. 7) ressalta ainda que “um pequeno
equivoco do legislador quanto ao entendimento do que seria
0 projeto executivo, como se fosse diferente do projeto
basico”. O que se entende é que tais projetos sdo
complementares, ampliando o nivel de detalhamento de um
tipo para o outro, e ndo sdo opostos ou contrarios. Como o
préprio autor cita um artigo de Marcia Gomes na qual a
mesma “defende que a diferenca entre o projeto basico e o
projeto executivo esta restrita ao nivel de detalhamento”.

Assim, Motta (2011, p. 82) sugere que existe uma
incorrecdo de definicdo, mas que esses podem ser
aperfeicoados através de normativos e resolugdes
especificas dos profissionais da area civil.

Afora pequenas incorrecdes conceituais quanto a
definicdo do que seja projeto basico para servigos
ndo aqueles de engenharia, dentro do escopo
destes, restaria apenas aperfeicoar lhes os
contornos e enriquecé-los com dispositivos de
normas técnicas e de resolugdo especifica do
sistema profissional, para que se tenha o conjunto
regulatorio que confirme a hipotese do trabalho
(MOTTA, 2011, p. 05).
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Por isso é importante destacar que o Projeto Executivo
ndo é um novo Projeto, e sim, o melhor detalhamento do
Projeto Basico. No caso de sua elaboragdo ser concomitante
a execucdo do empreendimento, ele ndo pode
descaracterizar 0 objeto, e, por conseguinte, seu Projeto
Basico.

Ao verificar a importancia atribuida aos projetos
basico e executivo para a efetiva execucdo de obras
publicas, Parente (2014) hipotetiza que ha falhas nesse
processo de planejamento equivalentes a aditivo, custos
extras e, até mesmo, paralisacdo das obras e conclui que
apesar da legislacdo vigente nesse sentido, a deficiéncia de
elaboracdo desses projetos compromete 0 processo.

Existe uma grande diferenca entre a execucdo de um
anteprojeto para um projeto basico, e um projeto executivo.
Na maioria das vezes, sdo encaminhados a licitacdo
anteprojetos ou projetos basicos, com baixa especificacéo,
sendo permitida a concorréncia em licitacdo e inicio das
obras sem informagdes suficientes, causando problemas
como 0 aumento de preco, através de aditivos permitidos
por lei, obras inacabadas ou mal executadas, ou seja, a
forma como a falta de observagdo do projeto compromete a
qualidade de execugdo e entrega da obra, pois se comega
com um orcamento e prazo estabelecido e, ao longo da
execuc¢do, modifica-se esses parametros.

Sobre a discussdo projeto basico e executivo, Lobato
(2012, apud CERQUEIRA; VASCOVSKI, 2015) dize que o
projeto basico é o substrato de uma obra publica, ou seja, é
um de seus elementos mais importante, pois a partir dele é
que se evitam falhas tanto no processo licitatério quanto na
prépria execucdo da obra publica.

Em cima da teoria de Lobato (2012) podemos
acrescentar que o substrato de uma obra publica é o projeto,
porém o projeto executivo, completo, com todas as
especificacOes e caracterizagdes necessarias para a execugéo
de uma obra.

IV. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este estudo constitui uma revisdo bibliografica de
carater analitico a respeito das obras publicas sem a
observacdo do projeto executivo. Para tanto a coleta de
dados realizada no periodo de 05 de novembro a 15
dezembro de 2018, utilizou-se para a pesquisa as bases de
dados dos Periddicos da CAPES e Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIBi). Foi usado definido como critério de
inclusdo artigos publicados entre os anos de 2006 a 2018,
pois levantamentos iniciais identificaram que em periodo
anterior a 2006 ha escassez de artigos que descrevem a
correlagéo de problemas nas obras publicas e projeto.

Foram incluidos artigos que apresentasse descritores
como: Obras Publicas, Projetos, Projetos Executivos,
Aditivos e Controles Externos. Para as bases citadas néo foi
limitado o idioma na tentativa de obter quantidade relevante
de referencial tedrico, contudo, foi detectado que as
publicacdes em portugués eram as que continham
informagdes relevantes ao estudo, por se tratar além de tudo
da legislagdo brasileira.

Inicialmente, a busca de artigos que se adequassem aos
critérios de incluséo se deu na base SIBi, com os descritores
Obras Publicas e Projetos foram obtidos 2.016, dos quais
apenas 5 estavam de acordo com o0s descritores mais
direcionados a pesquisa, ao qual foram selecionados apenas
1 artigo. Enquanto no Periddicos da CAPES, apo6s inserido
os descritores apenas 3 artigos puderam ser aproveitados.
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Dessa forma foram selecionados 5 resultados das quais
sdo 5 artigos e 1 tese.

Apobs a selecdo dos artigos conforme os critérios de
inclusdo previamente definidos foram seguidos os seguintes
passos: leitura exploratoria, leitura seletiva e escolha do
material que se adequem aos objetivos e tema deste estudo;
leitura analitica e analise os textos, finalizando com a
realizagdo de leitura interpretativa e a redacdo (GIL, 2002).

Assim sendo, apos andlise da selecdo de artigos e
referencial teérico, as edificagdes devem suprir as
necessidades de seus usuarios, tanto em relacdo as
condicBes de uso quanto de desempenho. Essas condicBes
sdo especificadas por normas e legislagdes, sendo assim o
projeto, considerado como instrumento que levard a
concretizacdo da edificacdo, precisa ser concebido de
maneira aceitavel e com a qualidade desejavel e pontuada
pelos usuarios.

Os o6rgdos de controle nas esferas publicas apontam
que as falhas em projetos podem comprometer o resultado
almejado, ocasionando problemas futuros graves como:

v' Falta de efetividade ou alta relacdo custo/beneficio da
obra, devido a estudo de viabilidade inadequado;

v' Alteragdes de especificagdes técnicas, em razdo da
falta de estudos geotécnicos ou ambientais adequados;

v/ Utilizacdo de materiais inadequados, por deficiéncias
das especificagdes;

v' AlteragOes contratuais em funcdo da insuficiéncia ou
inadequacdo das plantas e especificagdes técnicas,
envolvendo negociagéo de precos.

Essas consequéncias também sdo apontadas pelos
autores pesquisado e podem comprometer, a execucdo e
entrega das obras dadas as diferencas entre o objeto licitado
e o efetivamente executado, e levar, dessa forma, &
responsabilizacdo daqueles que aprovaram o projeto basico
que se mostrou inadequado, demonstrando que ha uma
distancia entre o projeto e a execucdo da obra (FONSECA,
2016), tornando a inviavel e, dessa maneira, na
comprometendo somente a qualidade de sua execucéo, mas
sua entrega.

O projeto almeja um ideal construtivo e planejado na
solicitacdo do cliente, porém quando este se inicia, a
construgdo pode apresentar problemas quanto ao
gerenciamento de conflitos entre execucdo e projeto das
quais a Administracdo Publica ndo consegue assumir 0s
riscos quanto a modificagdo de precificacdo, culminando em
aditivos pecunidrios abusivos ou até mesmo a baixa
qualidade do produto final executado, para que se
permaneca no valor precificado inicialmente no edital de
licitacdo, demandando fiscalizagdo do governo.

Quanto a isso, Silva (2014, apud FONSECA, 2016, p.
26), também, destaca:

E de fundamental importancia que os O6rgdos
publicos, ao iniciarem wuma obra tenham
conhecimento e se comprometam em cumprir todas
as acOes previstas na lei e recomendadas pelo TCU,
principalmente as que se iniciam muito antes da
licitagdo propriamente dita, capazes de mitigar
frequentes transtornos presentes nesse tipo de
empreendimento.

Exemplos de aspectos que comprometem a execucao

com qualidade e entrega de obras publicas pela ndo
observacdo do detalhamento especifico do projeto
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executivo, pode ser encontrado no relatério do Tribunal de
Contas da Unido, nomeado Fiscobras 2017, na qual
apresenta auditoria em 94 obras, sendo 72 com indicios de
irregularidades graves. Dessas, 12 encontra-se em
recomendacdo de paralisagdo ou com indicacdo para
retencdo parcial de valores.

Segundo informagdes do relatorio “as irregularidades
mais recorrentes se referiram a descumprimento do
cronograma do objeto, irregularidades na execucdo de
contrato, sobre precgo, superfaturamento, bem como projetos
basicos e executivos deficientes” (TCU, Acorddo Fiscobras,
2017).

Figura 1 - Grafico tipo de achados TCU

Fonte: Relatério Fiscobras, 2017.

A interpretacdo que se faz € que quase um tergo das
irregularidades apontadas pelo relatrio é proveniente da
execucao de projetos, ou gerados por eles.

Como elencado através do referencial teérico sem um
projeto de qualidade ndo é possivel determinar 0s processos
de projeto bem como a execucdo de uma obra, que
futuramente ndo apresentara problemas referentes a
especificacdo e detalhamento projetual comprometendo-a.

V. CONCLUSAO

Ao que se percebeu, no decorrer das informages
apresentadas, ¢ que a Administragdo Publica ao abrir
excecBes quanto ao projeto de arquitetura e engenharia no
processo licitatério trata e considera a questdo da qualidade
e de planejamento de projetos basicos e/ou executivos para
realizacdo de licitacBes das obras principalmente visando
baixos custos em detrimento da qualidade de materiais e
servicos. Ndo que acredite ser a melhor opcéo, mas € o que,
muitas vezes, lhe cabe, devido & Lei de Responsabilidade
Fiscal, entre outras situacdes e legislacfes.

O setor publico representa uma parte significativa da
sociedade, tendo importancia para empreendimentos na area
da saude, educagdo, infraestrutura, seguranca e mobilidade
urbana. Com o desenvolvimento da pesquisa, nota-se que
um dos principais apontamentos de 6rgdos controladores é a
ineficécia, ou a falta de qualidade da execucdo de projeto, o
que acarreta problemas para a execucdo da obra e problemas
como paralisacGes e aditivos contratuais. Nota-se que as
exigéncias realizadas pela legislagdo sdo ineficazes para a
execucao e entrega de obras com qualidade.

Assim, o objetivo geral foi alcangado, uma vez que se
pode concluir que a Administracdo Publica, aparentemente,
ndo visa a qualidade da execugdo de projetos basicos e
executivos para que suas construcfes sejam igualmente de
qualidade quando construido, pois o detalhamento da obra
esta no projeto que pode ser entregue apds o inicio da
mesma. O fato é que com esta falta de observagdo do projeto
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executivo ha comprometimento da execucdo e entrega da
obra com qualidade por aspectos financeiros e de prazo.
Conclui-se que as politicas publicas que envolvem o
ambito de processo de projeto para execucdo de obra
publica devem ser aperfeicoadas, intensificando a
necessidade de apresentacdo na forma de projeto executivo.
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Resumo - O objetivo desta pesquisa foi quantificar e disponibilizar
informacdes do contetdo de lactose de diferentes tipos de produtos
lacteos de uma empresa de lacticinios do Vale do Taquari, RS.
Quantificou-se os teores de lactose de 24 produtos lacteos
utilizando-se o kit Lactose Assay (Biovision Research Products,
CA, EUA). Estatistica descritiva foi empregada na anélise de
dados. Niveis de lactose superiores a 3g/% foram encontrados em
bebidas l4cteas, iogurte de sabor morango e nos queijos frescos.
Teor de lactose inferior a 3g/% foi encontrado no doce de leite com
chocolate, bem como em bebidas lacteas e iogurtes de polpas de
frutas diversas. A determinac&o dos teores de lactose dos alimentos
avaliados possibilita uma melhor orientagdo nutricional e um
tratamento dietético adequado aos intolerantes a lactose,
contribuindo para promocao e protegdo da saude.

Palavras-chave: Rotulagem Nutricional. Lactose. Produtos Lacteos.

Abstract - The aim of this research was to quantify and provide the
information the lactose content of different types of dairy products
of a milk company of the Taquari Valley, RS. Were quantified the
lactose content of dairy products 24 using the kit Lactose Assay
(Biovision Research Products, CA, USA). Descriptive statistics
were used in data analysis. Lactose levels less than 3 g/% were
found in dulce de leche with chocolate, as well in dairy beverages
and yogurt of pulps of diverse fruits. Determination of the lactose
content of the assessed food enables a better nutritional
orientation and appropriate dietary treatment for lactose
intolerant, contributing to the promotion and protection of health.

Keywords: Nutritional Labeling. Lactose. Dairy Products.

I. INTRODUCAO

A lactose é um dissacarideo encontrado no leite e em
produtos lacteos, amplamente utilizado na inddstria alimentar
(FAZELIl et al., 2015; BATISTA et al., 2018) e a sua digestéo
ocorre no intestino delgado, onde é hidrolisada pela enzima
lactase (B-galactosidase) (FASSIO; FACION; GUAGNINI,
2018). Entretanto, quando a lactose ndo € digerida e
absorvida, ocorre a fermentacdo por bactérias, produzindo
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&cidos graxos de cadeia curta, bem como gases, como 0
hidrogénio, didxido de carbono e metano (DENG et al., 2015;
WINDEY et al.; 2015). Este processo esta associado com a
intolerdncia & lactose, no qual sdo relatadas queixas
gastrointestinais como dor abdominal, ruidos intestinais,
nduseas, distensdo abdominal, diarreia e flatuléncia
(SZILAGYI; ISHAYEK; 2018; FASSIO; FACION;
GUAGNINI, 2018).

A prevaléncia de intolerancia a lactose tem aumentado
consideravelmente nos Ultimos anos, especialmente entre
negros, asiaticos e sul-americanos (MATTAR et al., 2012;
MISSELWITZ et al.,, 2013) e estima-se que 65% da
populacdo mundial apresente sinais e sintomas de ma
digestdo da lactose (BAYLESS; BROWN; PAIGE, 2017). E
importante ressaltar que o0 aumento da incidéncia
provavelmente se deva a: 1) maior conhecimento da
patologia; 2) incremento do consumo de alimentos lacteos,
particularmente observado pelo aumento de 100% na
ingestdo de leite para os paises em desenvolvimento entre as
décadas de 1960 e 1990 (VASILESKA; RECHKOSKA,
2012); 3) aumento na incidéncia de distarbios
gastrointestinais de natureza inflamatéria, que geram
intolerancia a lactose secundéaria (LANGHOLZ, 2010). O
grau de mé absorcéo da lactose varia entre os individuos e
representa um obstaculo ao consumo de alimentos do grupo
do leite (PEREIRA et al., 2012), tornando a ingestdo de
alguns nutrientes, tais como o célcio e a vitamina D
prejudicada (DENG et al., 2015). A maioria dos pacientes
com intolerancia a lactose pode tolerar uma quantidade de até
12 gramas ao dia, equivalente a um copo de leite, sem
apresentar sintomas adversos (CORGNEAU et al., 2017.
SANTOS; ROCHA; SANTANA, 2019), enquanto que a
ingestdo de 40 g lactose normalmente desencadeia
desconfortos gastrointestinais (YANG et al., 2013). A fim de
ndo excluir totalmente o leite da dieta, o intolerante & lactose
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pode optar por produtos lacteos com baixo teor de lactose
(SILANIKOVE; LEITNER; MERIN, 2015).

A rotulagem nutricional de alimentos é essencial para a
orientacdo dos consumidores com intolerancia a lactose. Por
isso, é importante a clareza das informagdes sobre o contetdo
de lactose para orientacdo sobre as escolhas adequadas dos
alimentos, sem prejudicar ou causar danos a salde dos
consumidores intolerantes a lactose. Cabe ressaltar que ja
existem muitos produtos isentos de lactose disponibilizados
no mercado de alimentos. Contudo, ainda ha uma diversidade
de produtos lacteos, sem informagdes sobre o teor de lactose,
sendo que as informagdes sobre esse aglicar nos rétulos de
lacticinios poderiam auxiliar os consumidores a selecionar os
alimentos adequados as suas necessidades, principalmente
aos individuos com intolerancia a lactose (BATISTA et al;
2018).

Desta forma, considerando que a manifestacdo da
intolerancia a lactose tem sido cada vez mais comum, faz-se
necessario adaptar a dieta com base na composic¢ao de lactose
dos alimentos, a fim de minimizar os sintomas causados por
essa intolerdncia. Esse trabalho objetivou quantificar e
disponibilizar a informa¢do do conteudo de lactose dos
produtos lacteos, possibilitando aos individuos intolerantes a
lactose controlar os limites de ingestdo desse aglcar, bem
como auxiliar os nutricionistas na orientagdo nutricional.

Il. METODOS

Foram analisados seis tipos de produtos lacteos (leite,
iogurte, bebida lactea, queijo, doce de leite e creme de leite),
produzidos por uma empresa de laticinios situada no Vale do
Taquari — RS, mediante a aprovacdo prévia. Dentre os
produtos, foram ainda analisados: i) dois tipos de leites (leite
integral pasteurizado Ultra-High Temperature (UHT) e leite
desnatado pasteurizado UHT, ambos acondicionados em
garrafa plastica); ii) quatro sabores de iogurtes (coco,
péssego, morango e salada de frutas, acondicionados em
saché, elou bandejas e/ou garrafas plasticas); iii) cinco
sabores de bebidas lacteas (morango, laranja com mamao,
morango com abacaxi, salada de frutas e ameixa,
acondicionadas em saché, e ou/bandejas e/ou garrafas
plasticas); iv) cinco tipos de queijos (mucarela, prato, quark,
quark light e ricota light); v) dois tipos de doces de leite
(tradicional e adicionado de chocolate) e, vi) um tipo de
creme de leite pasteurizado.

A selecdo das vinte e quatro amostras analisadas foi
realizada de forma aleatdria, com o tempo de estocagem
variando entre 1 a 21 dias apés a data de fabricacéo, todos
dentro do prazo de validade. As amostras foram mantidas sob
refrigeracdo a 8°C, e as embalagens somente foram abertas
no momento das analises, no Laboratério de Bioguimica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

A lactose foi medida utilizando o Kit de Lactose
Colorimetric/Fluorometric Assay (cat#K624-100, BioVision,
USA), seguindo as instru¢cbes do fabricante. O ensaio
utilizado se baseia na hidrolisacdo da lactose em galactose e
glicose pela enzima lactase. Resumidamente, a galactose é
oxidada a fim de produzir um produto que reaja na cor da
fluorescéncia, lida em espectrofotdmetro a 535/590
nandmetros. As andlises foram realizadas em duplicada,
entretanto, alguns produtos foram medidos apenas uma vez,
visto que as amostras sdo referenciadas em curva padrdo de
lactose, sendo que medicOes Unicas sdo consideradas
acuradas. Os resultados foram expressos em (g/%).
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Os dados foram tabulados no programa Microsoft Excel
2007 (Microsoft Corp., Redmond, WA, EUA). Os dados
foram expressos em média e desvio padrdo e uma estatistica
descritiva foi empregada. A curva de concentracao de lactose
do kit foi utilizada para determinar a divisdo do valor da
galactose pelo volume de amostra adicionada, considerando
0 peso molecular da lactose (C12H22011: 342,3), conforme
sugestdo do fabricante.

I1l. RESULTADOS E DISCUSSAO

As concentracBes de lactose obtidos das amostras dos
produtos lacteos estdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Percentual de lactose em produtos lacteos de uma
empresa de laticinios do Vale do Taquari, Rio Grande do Sul,

Brasil, 2015
Valor NUmero

médioxdesvio de

Produto "
padrao de amostras

lactose em g/% analisadas
Leite
Leite desnatado pasteurizado
UHT de garrafa 4,09+0,95 2
Leite integral pasteurizado
UHT de garrafa 4,632nd 1
logurte
logurte de coco de saché 2,46+nd 1
logurte de morango de 8,55£0.82
bandeja
logurte de morango de garrafa 2,90+nd 1
logurte de péssego de saché 2,90+nd 1
logurte de salada de frutas de 2,024nd 1
garrafa
Iogu[te de salada de frutas de 2.98+nd 1
saché
Bebida lactea
Bebida lactea de ameixa de 2.53+nd 1
garrafa
Bebltila lactea dg laranja com 2.83+nd 1
mamao de saché
Bebida Iacte_a de morango 2,98+nd 1
com abacaxi de saché
Bebida lactea de morango de 4,1340,20 2
garrafa
Bebldg lactea de morango de 7.25+1.45 2
bandeja
Beblfia lactea de morango de 6,06+1,80 2
saché
Bebida lactea de salada de 2.7240,61 2
frutas de garrafa
Bebida Iacteafje salada de 2.814nd 1
frutas de saché
Queijo
Queijo mugarela 2,77+0,98 2
Queijo prato 3,16+0,83 2
Queijo quark 5,80+0,47 2
Queijo quark light 3,83+0,65 2
Ricota light 15,52+0,06 2
Doce de leite
Doce de leite tradicional 4,77+0,35 2
Doce de leite com chocolate 1,69+0,27 2
Creme de leite 8,52+0,34 2
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Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA, 2019), a concentracao de lactose
no leite de vaca é de 5%, podendo variar entre 4,7 a 5,2%.
Valores semelhantes foram encontrados no presente estudo
em relacdo ao teor de lactose no leite integral UHT. Similar
ao presente estudo, Moro Aléssio (2016), ao analisar a
variacdo na concentracdo de lactose em leite de vacas
Holandés e Jersey, encontrou uma média de 4,47% de lactose,
com variagao consideravel entre 3,6% a 5,3%.

O consumo de produtos fermentados como o iogurte
parece ser uma alternativa vidvel para pessoas com
intolerancia a lactose, tanto pelo seu contelido reduzido de
lactose em comparacdo ao leite, como pela presenca de
culturas ativas que pré-digerem a lactose. Em nosso estudo,
comparando-se 0s seis sabores de iogurte (coco de saché,
morango de bandeja, morango de garrafa, péssego de saché,
salada de frutas de garrafa e salada de frutas de saché),
observou-se que o iogurte morango de bandeja apresentou
teor de lactose superior aos outros tipos de iogurte,
independentemente do tipo de embalagem dos mesmos.
Entretanto, exceto pelo elevado teor de lactose do iogurte de
morango de bandeja avaliado no presente estudo, os demais
teores de lactose médio dos iogurtes avaliados ficaram muito
préximos a média encontrada em iogurtes sabor morango e
coco, em cinco outras marcas (3,35 g%), num estudo
realizado na cidade do Parana (FERRONATO et al., 2004).
N&o obstante, no nosso estudo, as bebidas lacteas morango,
armazenado em bandejas, saché e garrafas de plastico,
respectivamente, apresentaram os maiores teores de lactose
comparados as bebidas lacteas de polpas de frutas diferentes
(morango, ameixa, laranja com mamao, morango com
abacaxi e salada de frutas). Essa diferenca nos teores de
lactose nos diferentes sabores de iogurtes e bebidas lacteas do
presente estudo, pode estar relacionada ao pH das polpas de
frutas utilizadas na produgdo, uma vez que quanto menor o
pH final do produto, maior sera a atividade acidificante dos
microrganismos presentes no produto e menor sera o teor de
lactose (SAVAIANO, 2014). Essa diferenca, também pode
ser devida a distintas técnicas de processamento, como a
pasteurizacdo ap0s a fermentagdo, inativando assim o0s
microrganismos e reduzindo o efeito benéfico na digestéo da
lactose (MARTEAU et al., 1990).

O conteldo de lactose nos iogurtes de diferentes sabores
de polpas avaliados (média de 3,64 g%) e de bebida lacteas
(média de 3,92g%) foi 16,51% e 10,09%, respectivamente
inferior em relag@o ao teor de lactose encontrado nos leites
analisados (média de 4,36 g%). O contetdo de lactose
reduzido nos iogurtes e nas bebidas lacteas poderia ser
explicado pela presenca de micro-organismos com agéo
desdobradora de lactose e a presen¢a da atividade de -
galactosidase nas células das bactérias lacticas (WOLF;
VENICA; PEROTTI, 2015), contudo este dado nio foi
avaliado no presente estudo, tornando essa hipotese apenas
uma especulacdo. Além disso, tem sido relatado que a
facilidade de digestdo do iogurte se deve a liberacdo da
enzima lactase pelas culturas de bactérias usadas na
fabricacdo do iogurte, no qual elas sobrevivem ao ambiente
4cido do estdbmago e a sua liberacdo no intestino, promovendo
uma melhora na digestdo da lactose (SAVAIANO, 2014).
Ainda, deve-se ressaltar que o consumo de iogurtes e bebidas
fermentadas tem efeitos benéficos para a salide, aumentando
a ingestdo de nutrientes como peptideos bioativos, acidos
organicos, vitaminas e outros minerais, tais como o célcio.
Também, tem sido observado que o consumo de produtos
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fermentados pode promover efeitos positivos na reducdo da
pressdo arterial, além de melhorar a funcdo da imunidade
(GAHRUIE et al., 2015).

Com relacdo aos queijos, observou-se grande
variabilidade de niveis de lactose, segundo o tipo e a técnica
de manufatura de producdo dos queijos. Naqueles, em que
ndo ocorre retirada da maior parte do soro, como o quark e a
ricota, os teores de lactose encontrados foram superiores aos
outros tipos de queijo, enquanto que o queijo mucarela,
apresentou menor teor de lactose. Analisando as
caracteristicas fisico-quimicas do soro de queijo coalho,
Guedes e colaboradores (2013) encontraram teores de lactose
3,64% ao do queijo quark light, valores este semelhante ao
determinado no presente estudo. Por outro lado, Liboério e
colaboradores (2017) avaliando a qualidade do perfil fisico-
quimico do soro de queijo coalho produzido no estado do
Pernambuco, encontraram teor médio de 3,88% de lactose. O
teor de lactose de queijo (com excecdo aos queijos quark e
ricota light) tende a ser reduzido ao comparado ao contetido
de leites, possivelmente devido ao tipo de processamento, no
qual durante a fabricacdo do queijo, o soro do leite é
removido da coalhada e a lactose restante permanece na
por¢do do soro, consequentemente apresentando menores
teores de lactose (DE PAULA et al., 2009). Os queijos, do
ponto de vista pratico, apresentam grande variabilidade dos
niveis de lactose, porém, a quantidade habitualmente
consumida pela populacdo (cerca de 40 gramas/dia),
provavelmente possa ser bem aceita pela maioria dos
intolerantes a lactose, desde que esses apresentem um bom
estado nutricional.

Os teores de lactose de doce de leite encontrados no
presente estudo apresentaram diferenca entre os dois tipos
avaliados, sendo que o doce de leite tradicional teve um teor
de lactose (4,77g9/%) superior se comparado ao doce de leite
adicionado de chocolate (1,699/%). Em estudo, avaliando a
qualidade de doces de leite (DEMIATE et al., 2001),
encontraram teores de lactose entre 4,7 e 12,79g%, com média
de 9,32g/% de lactose, conteido superior aos determinados
neste trabalho. Conforme Santos, Martins e Santos (1977), a
lactose no doce de leite pode provocar arenosidade e esses
autores consideram que o baixo contetido de lactose em doces
de leite, em alguns casos, possa estar associado a substituicdo
de parte do leite na sua fabricagdo por amido, empregado
muitas vezes para baixar custos de producéo.

O conteldo de lactose do creme de leite pasteurizado do
presente estudo foi elevado (8,52 g%), comparado aos valores
obtidos por Uggioni e Fagundes (2006) ao consultarem por
telefone os fornecedores das principais marcas de creme de
leite disponibilizadas em mercados alimenticios (2,5 a
3,09/% de lactose). Considerando que os valores encontrados
no creme de leite do nosso estudo foram tdo superiores, ndo
podemos descartar a hipotese de adi¢do de soro de leite em
p6 na nossa amostra.

Como limitagdes do presente estudo podemos citar: i)
variacéo sazonal que pode interferir na composi¢éo de lactose
dos produtos e que ii) os resultados podem coincidir, mas ndo
refletem a outros produtos que ndo da empresa avaliada.
Contudo, devemos ressaltar que a ingestao de leites, creme de
leite pasteurizado e doce de leite tradicional, se for utilizada
por individuos com intolerancia parcial de lactose, deve ser
realizada em pequena quantidade e de preferéncia ao longo
do dia, devido ao elevado teor de lactose desses produtos. Em
virtude disso, o controle da dieta para pessoas intolerantes
depende das diferencas individuais que determinam o limiar
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de tolerdncia & lactose em cada individuo com
sintomatologia, e depende de se experimentar os limites que
cada um suporta, usando a tentativa do erro.

Desta forma, destaca-se a importancia de um tratamento
dietético adequado, a fim de melhorar a orientacdo
nutricional aos intolerantes a lactose, uma vez que a reposicao
enzimatica com lactase exogena e os alimentos isentos de
lactose, ainda ndo sdo acessiveis ao padrdo econdmico da
maioria da populagdo brasileira devido ao elevado custo
desses produtos. Tornando-se fundamental, informagdes nos
rotulos desses alimentos para o conhecimento dos teores de
lactose nos produtos comercializados, bem como a
disponibilizacdo desses valores de lactose em tabelas de
composicdo quimica de alimentos para os calculos
nutricionais.

IV. CONCLUSAO

O presente estudo analisou a concentragdo de seis tipos
de produtos lacteos (leite, iogurte, bebida lactea, queijo, doce
de leite e creme de leite), no qual as bebidas lacteas
apresentaram as maiores concentragbes de lactose,
possivelmente devido a adi¢do do soro de leite e de leite em
po na sua fabricagdo, que pode ndo ser tdo bem toleradas por
individuos com intolerancia a lactose. O consumo de ricota
deve ser ingerido com cautela por individuos com
intolerancia a lactose, uma vez que o produto apresentou alta
concentracdo de lactose, diferentemente do doce de leite
adicionado de chocolate, que apresentou baixo contetido de
lactose.

O consumo de produtos fermentados como o iogurte
parece ser uma alternativa vidvel para pessoas com
intolerancia a lactose, tanto pelo seu contetdo reduzido de
lactose em comparacdo ao leite, como pela presenga de
culturas ativas que pré-digerem a lactose. Contudo, deve-se
levar em consideracdo o sabor da polpa utilizada para a
fabricacdo dos iogurtes, pois segundo o presente estudo a
concentracdo de lactose apresentar variagoes.

Estes resultados mostram a importancia da rotulagem de
alimentos para o conhecimento dos teores de lactose nos
produtos comercializados, bem como a disponibilizacéo
desses valores de lactose em tabelas de composigdo quimica
de alimentos para os calculos nutricionais.
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Resumo - O baja é um veiculo protétipo rastico, fora de estrada,
montado por estudantes para aprendizado e aplicacdo das
inovacgoes tecnoldgicas na montagem prética. Este artigo objetiva
mensurar 0s ganhos obtidos através da inovacgdo incremental na
montagem do veiculo baja com encaixes nos tubos do cockpit ou
habitaculo sem pré-solda para facilitar a unido e a seguranca de
montagem, visando agilidade, padronizagdo dos movimentos
operacionais, reducdo de tempo e evitar possiveis incidentes
durante a montagem. O método contou com uma vasta literatura
inerente ao assunto e ensaios laboratoriais de montagem com
pecas produzidas na impressora 3D. Os resultados mostraram
ganhos expressivos tanto no processo de montagem como na
qualidade estrutural e no processo de soldagem final dos tubos,
concluindo com ganhos de seguranca e pratica académica, pois
se eliminou uma etapa de soldagem.

Palavras-chave: Seguranca. Baja. Montagem do Cockpit.

Abstract - The baja is a rustic, off-road prototype vehicle,
assembled by students for apprenticeship and application of
technological innovations in practical assembly. This article aims
to measure the gains obtained through incremental innovation in
the assembly of the baja vehicle with fittings in the passenger
compartment tubes without pre-soldering to facilitate union and
assembly safety, aiming at agility, standardizing operational
movements, reducing time and avoiding possible incidents during
assembly. The method relied on a vast literature in the field and
laboratory assays with parts produced in the 3D printer. The
results showed significant gains both in the assembly process and
in the structural quality and the final welding process of the
tubes, concluding with gains in safety and academic practice,
since a welding step was eliminated.

Keywords: Safety. Baja. Assembly of the Passenger Compartment.

I. INTRODUCAO

A Sociedade Automotiva de Engenharia Brasileira,
anualmente propde um desafio estudantil com o objetivo de
promover aos alunos participantes uma experiéncia de
aplicar na pratica 0s conhecimentos adquiridos
academicamente, sob a forma de um processo integrado de
desenvolvimento, garantindo exceléncia no ambito
internacional, sua preparacdo para o mercado de trabalho e
uma vivéncia real no desenvolvimento de um projeto.

Volume 14 —n. 162 — Junho/2019

Bajas sdo veiculos construidos para competicfes entre
estudantes de engenharia. O nome vem dos carros de corrida
construidos por amantes de aventura off-road e que corriam
no deserto do Baja nos Estados Unidos. Os projetos sdo
mockups ou modelos em escala ou tamanho real para ensino,
demonstragdo e avaliagdo de interferéncias para se tornarem
mais eficientes. Para participar do desafio, cada equipe de
estudantes deve projetar e construir um veiculo monoposto,
isto é, um veiculo, especial de competicdo, que s6 tem lugar
para um condutor (monologar), com design esportivo para
transitar em ambientes ou terrenos fora de estrada (SAE
BRASIL, 2018).

O veiculo montado deve ser um protétipo para
producdo em série, confiavel, de facil manutencao,
ergondmico e econdmico que atenda ao mercado
consumidor, com produgdo estimada em aproximadamente
4.000 unidades por ano, para buscar desempenho lider de
mercado em termos de velocidade, manobrabilidade,
conforto e robustez em terreno acidentado e condi¢des fora
de estrada, sendo todo o projeto e montagem a cargo dos
alunos (SAE BRASIL, 2018).

Esse desafio é motivado pela quantidade de marcas
presentes no setor automotivo e a rapida maturidade com
que os produtos sdo alcancados, fazendo com que a
competitividade seja cada vez mais acirrada entre as marcas
tornando este mercado muito sensivel aos avangos que
tragam vantagens na corrida entre 0s concorrentes e essa tal
competitividade acirrada é mensurada pela capacidade de
inovar (MOURA et al., 2019).

Para participar deste desafio automotivo, é obrigatorio
as equipes de estudantes contarem com um professor
orientador e que todos estejam vinculados a uma Instituicdo
de Ensino Superior (IES) e sejam todos designados pela
Instituicdo de Ensino para representd-la na competicdo
(SAE BRASIL, 2018).

Os resultados esperados devem ser vantajosos ndo sé
para mockups mas também para o produto final, sendo esta
uma das caracteristicas fundamentais da manufatura, ou
seja, a reducdo do nimero de etapas de processos, economia
de material e movimentos programados na fabricacdo do
mockup, principalmente quando comparado a um projeto
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convencional de unir partes com pontos de solda, sendo
necessarias varias etapas, equipamentos e ferramentais
especificos (GIORDANO et. al, 2016).

Giordano et. al, (2016), nos ensinam que desenvolver,
treinar e produzir de forma mais agil, otimiza as fases de
fabricacdo e permite realizar todos testes necessarios no
decurso de tempo. Montar um véiculo é um enorme
aprendizado de carater académico com a finalidade
industrial, pois, uma vez que todo o processo e producéo
ocorrerd na propria escola com acdo direta de todos os
estudantes envolvidos, ter agilidade, com movimentos
programados traz ganhos expressivos e consistentes na
seguranca, produtividade, qualidade e atendimento aos
clientes, pois o incremento inovador proposto para a
montagem do mockup, permite que as empresas alcancem
resultados rapidamente e incorporem aprendizados com as
iniciativas (LIB, 2016).

Il. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O processo de desenvolvimento de um produto (PDP)
é complexo e requer um acompanhamento e lideranca
focada nos requisitos fundamentais, nas fases de projeto
informacional, detalhado e de execucdo, que se inicia com a
observacdo das atividades a serem executadas ap6s a
determinagdo do que serd criado e elaborado, haja vista que,
a equipe que projeta deve ser multifuncional, pois do
contrario ndo haveria discordancia em prol de se atingir a
perfeicdo no projeto (TEIXEIRA, 2018).

Né&o devem ser ignoradas durante a elaboracdo de um
projeto, as melhorias e ajustes necessarios, pois do
contrario, ndo haver4d aprendizagem, prevencdo e
capacitacdo no desempenho do PDP. N&o hé espaco para
rotina durante um projeto, mas execucdo do que foi
planejado e sempre que algo divergir ou se tornar inviavel
sobre o que foi planejado, o projeto deve ser revisto. Uma
forma de coibir erros, perdas e falhas é a lideranga
compartilhada com controle das constantes alteracfes e
registro dos erros e acertos como licdo aprendida. Agilidade,
produtividade e qualidade devem ser metas para uma maior
eficiéncia e eficacia do projeto (NORTON, 2016).

Da literatura pesquisada evidencia-se que cada autor
entende o processo de desenvolvimento de produto (PDP)
de uma maneira particular.

O’Dwyer e Ledwith (2014), afirmam que as empresas
obtém melhores resultados quando melhor desenvolvem
seus produtos. Nesse viés, as empresas que langcam seus
produtos no mercado de forma a garantir atender as
necessidades de seus clientes possuem maior probabilidade
de obter sucesso. Os autores ainda destacam a importancia
de as empresas conhecerem seus concorrentes, a fim de
identificar quando e porque os consumidores compram dos
concorrentes e qual o atrativo dos produtos concorrentes.

Segundo Rozenfeld (2013), das diversas abordagens
existentes para o tema PDP destaca-se 0 termo
desenvolvimento enxuto, cujas contribui¢des permitem
visualizar mais de perto toda estrutura projetada e seu fluxo,
alcancando com processos simples e enxutos as atividades
das equipes, postergando decisGes mais estratégicas e
complexas pela especificidade, pois as horas dedicadas na
criacdo, elaboragdo e execucdo de projetos s6 devem buscar
meios de solucionar apds o pleno entendimento do
problema.

Machado e Toledo (2013) apontam que a origem de
um bem ou servico, se inicia na demanda comandada pela
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necessidade de atender requisitos de clientes, desde a
formalizacdo do seu pedido, processo e recebimento do bem
ou servico requerido. Ainda segundo 0s autores,
desenvolver um projeto significa que uma ideia se
materialize em um produto na forma de um bem fisico ou de
um servico a ser prestado. Dessa forma, o PDP é constituido
de atividades planejadas, coordenadas e controladas que
visam fazer com que o objetivo de criacdo de um novo
produto possa ser alcangado.

Segundo Norton (2016), a natureza ciclica de
resolucdo de problemas ao projetar, construir ou montar
testando, é a materializacdo da harmonia e consisténcia no
tratamento de detalhes inerentes ao PDP que resultam em
produtos bem desenvolvidos e com a qualidade requerida,
ou seja, a inovacdo e a técnica no desenvolvimento de um
produto sobre as oportunidades de inovar, melhoram a
fabricacdo do produto.

2.1- Aprendizado com a montagem do veiculo baja

Segundo Rodrigues et. al, (2017), baja (ou mockup) na
producdo e projetos, € um modelo padrdo em tamanho ou
escala préxima do real que fornece parte da funcionalidade
de um objeto ou peca permitindo testar o projeto. Dessa
forma, o uso de padrBes no processo de desenvolvimento de
produtos (PDP) é necessario pois contribui com a
maturidade do projeto, reduz incertezas e auxilia na
conservacdo do fluxo de informagdes do produto durante
todo o desenvolvimento, facilitando alteragbes no design ou
na funcionalidade de um produto, quando este ja se encontra
em fase inicial de produgéo e comercializagéo.

Isto sugere a necessidade de uma equipe
multidisciplinar que deve investir esforgos nas fases
preliminares de concepcéo e detalhamento, de modo a obter
0 maximo de informacdo, realizando mais iteracfes para
uma rotina maior e revisdes para rever Se necessario,
rapidamente todo o projeto ou corrigir a parte vulneravel.

O baja ou mockup veicular é um veiculo protétipo com
potencial de producdo seriada, confidvel, de fécil
manutencdo, ergonomicamente correto e seguro conforme a
Figura 1.

Figura 1- Simulacéo em 3D de um veiculo baja

Fonte: http://www.uniararas.br/equipebajarara/img/fotos/4b.jpg

Neste sentido, as atividades de engenharia,
gerenciamento, marketing e manufatura, devem se unir a
area do conhecimento multidisciplinar para unificacdo do
time e consenso sobre as caracteristicas e propriedades
finais que um determinado produto precisa ter (RAULINO,
2011).
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Outra condicdo é que o veiculo prot6tipo deve atender
quesitos de velocidade, de manobrabilidade, de conforto e
de robustez em terrenos acidentados ou em condic6es fora
de estrada, conforme demonstrado na Figura 2.

e o =

Fonte: http://www.mecanica-poliusp.org.br/wp-
content/uploads/2014/03/baja2014.jpg

Para 0 sucesso de um empreendimento, deve haver
suporte, envolvimento direto e indireto na elaboragdo do
projeto, producdo e testes. A equipe deve ser composta por
estudantes multifuncionais, indicados para atuar em
atividades especificas, coordenar e testar, sendo todos
treinados devidamente na mentalidade enxuta. Assim, todos
0s interessados no sucesso do produto devem se
comprometer e definir representantes para o bom andamento
dos trabalhos (MACHADO e TOLEDO, 2013).

O diferencial estd no local e no momento em que o
produto é criado e, por isso, o conceito do Sistema Toyota
de Producdo deve ser adotado quanto as suas diretrizes e
conceitos ao se examinar 0s recursos, planejamento, foco e
evitar desperdicios. Para isso, a organizagdo tem que
reconhecer que todos tém competéncias para contribuir com
sugestdes valiosas. A criacdo de um bom produto parte de
papeis e responsabilidades definidos e principalmente do
que se quer produzir (LIB, 2016).

2.2 - Desperdicios classicos nos processos de montagem

Womack, et. al., (2004) nos ensinam que ao se
produzir de forma enxuta, o resultado € a eliminagdo de
desperdicios como a superproducdo, o tempo de espera, 0s
movimentos desnecessarios e ndo programados dos
operadores, o transporte desnecessdrio de materiais,
superprocessamentos, estoque ou inventario e o retrabalho
ou reparos.

Nesse sentido, o instituto da melhoria continua que foi
formalizado pelo Sistema Toyota de Producéo, prevé que o
local de producéo, deve contar com um arranjo fisico com
disponibilidade fisica da matéria prima, maquinas, pegas e
pessoas. Todos os envolvidos e trabalhando de forma
sincronizada, onde todos entendam 0 processo e as pessoas
que iniciam a transferéncia de pecas, visualizem todo fluxo
e 0 seu papel no processo (MONDEN, 2015).

2.3 - Sistema de producéo enxuta

Producéo enxuta (lean production) é um termo criado
na década de 90, para nomear as ideias e ao conjunto de
métodos que descrevem o Sistema Toyota de Producédo
(STP). A Toyota precisava achar uma alternativa que
pudesse atender melhor o mercado, produzir com
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quantidade relativamente alta, mas, a0 mesmo tempo, com
certa flexibilidade. Assim, a alternativa que restava era
utilizar os recursos disponiveis da melhor maneira possivel
(WOMACK, et. al., 2004).

2.4 - Evolugéo da producao enxuta

Hines, Holweg e Rich (2004) explicam que, a
producdo Enxuta envolvia basicamente a aplicacdo
prescritiva de um conjunto de ferramentas e métodos ou
outros setores com processos discretos e ambientes
organizacionais semelhantes em termos de volume e
variedade de produtos, bem como na natureza da montagem
realizada. Os resultados da pesquisa foram publicados no
livro a maquina que mudou o mundo (The machine that
changed the world) que ilustrava claramente a diferenca de
desempenho obtida na industria automobilistica japonesa em
comparacdo com a industria ocidental.

2.5 - Principios e praticas da producéo enxuta

Os conceitos e principios buscam novos paradigmas de
gestdo em suas dimens@es, baseados na preocupacdo em ndo
permitir que defeitos se propaguem e nem que uma peca
com defeitos faca parte de um produto final, ou seja, seria a
busca pela prevencdo e eliminacdo de qualquer tipo de
defeito. Por exemplo, a norma J.4000, é um instrumento
elaborado pela Sociedade dos Engenheiros Automotivos
(SAE) que é constituida por um conjunto de caracteristicas
gue um sistema de manufatura deve possuir para atingir a
categoria de empresa enxuta. Esta horma esta composta de
dois documentos fundamentais. O primeiro documento
consiste em uma lista dos critérios pelos quais a manufatura
enxuta podera ser alcancada e o segundo, um documento
que esclarece as formas de medicéo da conformidade desses
critérios (SAE BRASIL, 2018).

I11. METODOLOGIA

Este artigo trata de uma inovagdo durante o processo
de montagem do veiculo baja, respeitando dois dos
requisitos principais do SAE Brasil (2018), que o veiculo
tenha o potencial de atender a seguranca do condutor e
possa ser produzido em série.

Norton (2016), nos ensina que a metodologia para
projetos é essencialmente um exercicio de criatividade
aplicada que serve para facilitar e organizar, propondo
melhorias como no artigo em tela, a montagem do veiculo
baja.

O método é pré-determinado e deve seguir o
regulamento SAE Brasil (2018), contudo, o0 mesmo
regulamento é silente quanto a melhorar o processo de
montagem, assegurando a confianga nos dispositivos,
equipamentos, gabaritos de afericdo e tubos de montagem,
pois de acordo com Niemann (2016), verifica-se que a
maioria das dificuldades e erros de projetos se inicia por
uma exposicdo falha dos seus objetivos e por uma
formulagdo incompleta dos problemas, ou seja, os tubos
podem ser demarcados e confeccionados com encaixes de
maneira que agilize a montagem do cockpit, com seguranca
pois, elimina um ponto de solda e permite rearranjos ou
ajustes antes da soldagem final, realizada por eletrodos de
tungsténio sob uma atmosfera de gas inerte.

Foi realizado um estudo de campo focalizado na
comunidade académica e por meio de uma observacdo direta
das atividades do grupo de alunos estudado, se possibilitou
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captar as expectativas de montar o veiculo baja com um
sistema que elimina a solda inicial de posicionamento dos
tubos, substituindo a montagem primaria por tubos que se
encaixam entre si e podem ser reajustados.

3.1. Processo de montagem do habitaculo com tubos

No processo atual, o habitadculo do veiculo, ou seja,
onde o condutor ficard, é montado com tubos e solda. A
primeira operacédo é separar os tubos, dimensiona-los e fazer
0 aramado, montando a estrutura do habitaculo com um
primeiro ponto de solda para unir os tubos e dessa forma
quando todo o conjunto estrutural estiver montado, faz-se a
soldagem final, conforme pode ser verificado na Figura 3.

Figura 3 - Montagem dos tubos unidos por solda

0
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Fonte: Manual SAE Brasil, adaptado pelos autores.

A Figura 3 demonstra no detalhe, tubos que receberam
pontos de solda para se manterem na posicdo requerida
antes da soldagem final. Isso demanda tempo para separar
0s tubos e pontua-los com solda corretamente, pois ap6s
montado, seré soldado em definitivo.

3.2 - Encaixe dos tubos sem solda inicial

Desenvolver uma montagem com encaixes em
estruturas adversas, podendo ser tubulares ou planas, onde é
introduzido um tubo guia de menor didmetro em outro de
maior didmetro ou encaixes tipo macho e fémea, que
proporcione um acoplamento e permita um pré-
posicionamento e mantendo as partes de acordo com o
projeto para que se possa realizar a montagem sem pontos
de solda inicial.

Essa montagem realizada por encaixes proporciona aos
montadores uma agilidade e facilidade na realizacdo das
atividades, garantido a qualidade do produto e seguranga por
eliminar na operacdo, a solda inicial. O processo proposto
prevé que o habitaculo do veiculo seja montado com tubos
por encaixe, eliminando a primeira solda.

A primeira operacdo € separar os tubos e fazer o
aramado, montando a estrutura do habitdculo unindo os
tubos com seus encaixes tipo macho e fémea e dessa forma
quando todo o conjunto estrutural estiver montado, sera
realizada a soldagem final e podera ser feito pequenos
ajustes e reposicionamentos garantindo assim a qualidade e
uma engenharia segura na montagem do veiculo baja.

A inovacdo de fixar e encaixar um tubo ao outro, com
antes da soldagem final, garante que a qualidade da
montagem, dimensBes e que 0s espagcamentos atendam as
regras estabelecidas.
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A agilidade de todo o processo e potencial de producéo
seriada é dada em razdo que os tubos cumprirdo seu papel,
posicionamento e finalidade definida em projeto.

Sua interligacdo e aramado estrutural, sem o ponto de
solda inicial, permite medir, modificar e melhorar antes da
soldagem final.

Assim, a inovagdo de encaixe ou incremento de
encaixe, permite uma gestdo da qualidade e inovagédo
estrutural segura na montagem do baja.

Recomenda-se que os tubos estejam identificados, o
que deve ser feito pelos alunos na fase de planejamento de
maneira que possam ser facilmente montados conforme
Figura 4.

Figura 4 - Encaixe do par de tubos sem usar ponto de solda

L e

Fonte: Criado no software Solidworks pelos autores.

Permite ainda se necessario, ajustar, corrigir,
desmontar e reposicionar antes da soldagem final, buscando
uma maior qualidade do habitaculo.

A inovacdo de fixar e segurar um tubo a outro, com
encaixes antes da soldagem final, garante que a qualidade da
montagem, dimensBes e que 0S espagamentos atendam as
regras estabelecidas conforme demonstra a Figura 5.

Figura 5 - Montagem dos tubos sem usar ponto de solda

Pegar tubo “macho” e tubo “fémea”.

Posicionar tubos para encaixar,

_ Encaixar tubos,

Fonte: Criado no software Solidworks pelos autores.

A agilidade de todo o processo e potencial de produgéo
seriada é dada em razdo dos tubos cumprirem seu papel
estrutural, posicionamento e finalidade definida em projeto.
Sua interligacdo e aramado estrutural, sem o ponto de solda
inicial, permite medir, modificar e melhorar antes da
soldagem final.

Assim, se ocorrer engano ou equivoco na montagem,
serd possivel desmontar e remontar fixando os tubos na
posicdo correta sem usar pontos de solda. A Figura 6
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demonstra em detalhe, a identificacdo dos tubos por cor, que
compordo a estrutura do habitaculo.

Figura 6 - Montagem do habitaculo sem pontos de solda

Fonte: Manual SAE Brasil, adaptado pelos autores.

IV. RESULTADOS

Considerando os dados obtidos em relacdo as
atividades a serem executadas, 0S recursos necessarios e 0
tempo de montagem e verificacdo antes do processo de
soldagem final, a montagem do baja, prevé atividades que
requerem menos treinamento ou alunos extremamente
habilitados, um nimero menor de itens de equipamento de
prote¢do individual por aluno e entrega da primeira fase de
montagem do aramado mais rapida, pois elimina a fase de
solda e posicionamento dos tubos, conforme demonstrado
na Tabela 1.

Tabela 1- Comparativo entre montagem atual e 0 proposto

Atividades, recursos e tempo Atual

%

Proposto

Mo

Poatos de solda imicsal para wnir o3 tubos 78 0
Ajustes/ corregbes antes da soldagem final Nio Sim
Desmontagem da estrutura sem avanas ¢ remontagem Nio Sim
Quantidade de equipamentos de protegio (EPT's) 11 5
Lead time de montagem por par de tubos (minutos) > 6 <3

Fonte: Elaborado pelos autores.

V. DISCUSSAO

Diante dos resultados, é possivel notar que as
atividades de forma geral, neste trabalho traz uma
contribuigdo académica-industrial para a disseminacdo da
aplicacdo de técnica relevante de melhoria incremental na
atividade de seguranca e montagem do baja, pois reduz 78
pontos de soldas iniciais e permite montagem, ajuste e
desmontagem reversiveis antes da soldagem final.

VI. CONCLUSAO

Do ponto de vista de qualidade, o incremento proposto
para os tubos, permite medir, modificar, corrigir, desmontar
e remontar para um melhor acabamento e precisdo na
soldagem final.

Nesse viés, a mentalidade enxuta de inovar deve
integrar os bancos escolares, permitindo o desenvolvimento
da mentalidade enxuta na busca do aperfeicoamento
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continuo em dire¢do a um produto mais seguro, robusto e
agil, que contribua para o conhecimento académico-
profissional.

Conclui-se que o sucesso da aplicacdo da mentalidade
segura e enxuta no presente artigo atende a premissa da
agilidade processual, montagem e flexibilizacdo para uma
producdo seriada com maior seguranca dos discentes na fase
inicial do processo de montagem estrutural do veiculo baja
eliminando a operacéo de solda inicial para manter os tubos
unidos antes da soldagem final.
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