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Resumo - Compatibilizar desenvolvimento socioecondmico e
cultural com promocao da qualidade de vida humana e protecao
ambiental é o grande desafio que se imple as autoridades
constituidas e a sociedade em geral. Nesse desiderato, o presente
artigo trata do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como
instrumento eficaz para se alcangar maiores niveis de eficiéncia
na promog¢do do desenvolvimento sustentdvel ambiental. Para
tanto, a intervencdo do Ministério Publico, na qualidade de tutor
natural dos interesses e direitos difusos, ocorrerd com 0 escopo
de desestimular atividades agressoras ao meio ambiente e
pedagogico, bem como reprimir condutas poluidoras e de
degradacgdo, além da efetiva reconstituicdo ou recuperacdo do
bem ambiental lesado. A partir dessa ideia, apresenta-se o TAC
como aliado da sustentabilidade ambiental, vez que se trata de
um instrumento legal de cunho educacional, preventivo e
corretivo na defesa do meio ambiente, além de representar um
mecanismo de solucdo pacifica dos conflitos.

Palavras-chave: Termo de Ajustamento de Conduta. Tutela
Ambiental. Sustentabilidade Ambiental.

I. INTRODUCAO

A Lei n. 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de
Defesa do Consumidor) inseriu 0 § 6° ao art. 5° da Lei n. 7.347,
de 24 de julho de 1985 (Lei da Acdo Civil Pablica), por meio
do qual o compromisso de ajustamento de conduta passou a ser
admissivel em matéria referente a quaisquer interesses
transindividuais, sejam relativos ao consumidor ou ndo.

O compromisso de ajustamento de conduta é lavrado
em termo, por isso, também nominado de termo de
ajustamento de conduta (TAC), tendo sido criado como
instrumento alternativo & defesa dos direitos difusos lesados,
dentre os quais se insere 0 meio ambiente, consagrado pela
Constituicdo Federal de 1988, como um bem difuso,
pertencente a toda coletividade, para fruicdo das presentes e
futuras geracOes e esséncia a sadia qualidade de vida.

Trata-se de um compromisso formalizado no ambito
administrativo, por meio do qual o interessado,
espontaneamente, expressa sua intengdo de se adequar as
exigéncias legais ambientais, de adotar medidas preventivas
e protetivas do bem ambiental atingido, além de, se for o
caso, reparar integralmente o dano por ele causado, sob pena
de cominagoes.

Nesse contexto, o objetivo do estudo serd analisar de
que maneira o termo de ajustamento de conduta afigura-se
um instrumento eficaz de sustentabilidade ambiental,
utilizando-se 0 método dedutivo e a pesquisa bibliogréfica,
com o fito de auxiliar na prevencdo de préaticas atentatorias
ao meio ambiente, bem como na preservacéo e na utilizacdo
sustentavel dos recursos naturais.
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A disciplina pertence ao ramo da educa¢do e do
desenvolvimento sustentavel e o artigo serd estruturado em
trés capitulos: no primeiro serdo abordadas as caracteristicas
do termo de ajustamento de conduta; o segundo versarad
sobre a sustentabilidade ambiental; e o terceiro serd
dedicado ao termo de ajustamento de conduta como
instrumento de sustentabilidade ambiental.

Il. TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA - TAC

Na acéo civil publica foi introduzida no ordenamento
juridico brasileiro por meio da Lei 7.347/85, que disciplinou
a responsabilidade por danos causados ao meio ambiente, ao
consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético,
turistico e paisagistico, a qualquer outro interesse difuso ou
coletivo, a ordem econbmica, a honra e & dignidade de
grupos raciais, étnicos ou religiosos, ao patriménio publico e
social, dentre outros.

De seu turno, o Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei
n. 8.078/90), acrescentou o § 6° ao art. 5° da Lei n.°
7.347/85, o qual permitiu aos 6rgdos publicos legitimados a
propositura da acdo civil publica tomar dos interessados
compromisso de ajustamento de sua conduta as exigéncias
legais, mediante cominac¢Bes, dando ao instrumento de
ajuste eficécia de titulo executivo extrajudicial.

O compromisso de ajustamento de conduta é ato
administrativo negocial, com dupla manifestacdo de vontade,
do ente publico legitimado a firmar o compromisso e do
particular, causador do dano, que concorda em adequar sua
conduta as exigéncias da lei, que dispensa homologacéo
judicial. Todavia, ndo se esta diante de uma transacdo ou
propriamente de um acordo porque ndo ha concessdes
reciprocas e nem poderia haver em se tratando de bem
ambiental cujo interesse é indisponivel (GONCALVES, 2006).

Carvalho Filho (2009, p.222) conceitua o dito
compromisso como:

O ato juridico pelo qual a pessoa, reconhecendo
implicitamente que sua conduta ofende a interesse
difuso ou coletivo, assume o compromisso de
eliminar a ofensa através da adequacdo de seu
comportamento as exigéncias legais.

Nessa senda, ndo podem os oOrgdos publicos
legitimados dispensar direitos ou obrigacGes, nem pode
admitir qualquer tipo de rendncia de direitos, ou fazer
concessbes em favor do interessado, apenas tomar
compromisso, o que impde certo cunho de impositividade,
obtendo o reconhecimento da ilicitude e a promessa de que
o violador se adequaré a lei.
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Integra o elenco de legitimados para aceitar e firmar o
TAC, todos aqueles listados no art. 5° da Lei 7.347/85,
exceto as associagdes. Assim, podem celebrar o
compromisso, além do Ministério Puablico, foco deste
estudo, a Defensoria Publica, a Unido, os Estados e
Municipios e os entes da administracdo indireta.

Em estudo realizado pelo Instituto “O Direito por um
Planeta Verde” (2015), ficou assentado que:

Se o objetivo do ajustamento é readequar ao
ordenamento juridico vigente a conduta do
potencial ou efetivo causador de um ilicito ou de
um dano, ndo pode o 6rgdo publico que toma o
compromisso de ajustamento de conduta deixar de
pleitear todas as medidas tendentes ao efetivo e
integral resguardo do interesse transindividual
tutelado. O dérgdo tomador do compromisso tem o
poder-dever de abarcar no termo de ajuste todos o0s
pedidos que deveriam ser feitos em acdo civil
publica. Tratando-se da tutela de interesses
transindividuais  indisponiveis,  descabe  aos
legitimados transigir sobre a extensdo do dever de
prevenir e reparar ilicitos e danos. Com efeito,
cedica € a vedacdo da dispensa total ou parcial de
deveres juridicos. Poderd o tomador tdo-somente
fazer concessbBes concernentes as condi¢es —
forma, tempo, lugar — de seu cumprimento,
abstendo-se de renunciar deveres legais que
assegurem o respeito a direitos da coletividade.
Assim, o objeto ajustado deverd corresponder a
satisfatoria prevencdo ou a integral reparacdo do
ilicito ou do dano, tal como seria postulado em
sede de acdo civil publica. Ressalvada, pois, a
impossibilidade de transigéncia sobre direitos
metaindividuais — que impliqguem dispensa de
deveres juridicos —, deve o compromisso de
ajustamento de conduta versar sobre as obrigacdes
de fazer, ndo fazer, dar ou indenizar necessarias
para prevenir ou remover ilicitos, evitar ou reparar
danos aos interesses tutelados.

O termo de ajustamento de conduta é um instrumento
legal de  composi¢do da  ofensa, celebrado
extrajudicialmente, que deve conter requisitos que lhe
garantam validade, tais: a) legitimidade do érgdo publico
tomador; b) reparacdo integral do dano; c) estipulacdo de
cominacdes, ou seja, previsdo de sancdo em caso de
descumprimento do ajuste (MILARE, 2005).

O instrumento deve contemplar com precisdo a
obrigacdo a ser cumprida, que deve ser certa e determinada.
Em regra, o termo contera uma obrigacdo de fazer ou ndo
fazer, mas nada impede que contenha outras espécies de
obrigacdo, como a de entrega de coisa ou de pagamento em
dinheiro. Deve conter ainda o prazo e forma (modo, tempo,
lugar, etc.) para o cumprimento das obrigac8es, a cominagdo
de sancdo para o descumprimento, a teor do que alude o art.
5°, § 6° da Lei de Acdo Civil Pablica.

Vale consignar que o compromisso de ajustamento de
conduta, por versar sobre direitos transindividuais (difusos e
coletivos) é um instrumento publico, devendo ficar a
disponivel para conhecimento de todos e, quanto a sua
desconstituicdo, pode ser anulado na forma dos atos
juridicos em geral.

Importante ressaltar também que o TAC tem natureza
juridica de titulo executivo extrajudicial, contendo
obrigacdes e cominagdes, portanto, o seu inadimplemento
enseja imediata execugdo pela via judicial.
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Ademais, ndo € condicdo de eficdicia a sua
homologacdo perante o Conselho Superior do Ministério
Publico. Todavia, se o compromisso tomado pelo 6rgédo
ministerial ensejar o arquivamento de inquérito civil, este
ato desafiara homologagdo do Conselho  Superior
(MILARE, 2005).

I11. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O principio do desenvolvimento sustentavel objetiva a
compatibilizacdo do crescimento econdmico-social com a
preservacao da qualidade do meio ambiente e do equilibrio
ecoldgico.

No magistério de Fiorillo (2008, p.28):

[...] o principio do desenvolvimento sustentavel,
tem por conteddo a manutengdo das bases vitais da
producdo e reproducdo do homem e de suas
atividades, garantindo igualmente uma relacdo
satisfatoria entre os homens e destes com seu
ambiente, para que as futuras geragGes também
tenham oportunidade de desfrutar os mesmos
recursos que temos hoje a nossa disposicao.

Em sentido geral, o atributo da sustentabilidade se
identifica com o necessario equilibrio entre as dimensfes
econdmicas, sociais e ambientais, de forma a manter e
prolongar a utilizagdo dos recursos naturais, viabilizando a
continuidade de sua utilizagdo ao longo do tempo.

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi adotado
como referéncia pelas Nagbes Unidas para a Conferéncia
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada em
1992 no Rio de Janeiro. A Conferéncia, chamada Clpula da
Terra de 1992, inseriu o conceito de sustentabilidade no
quadro dos principios que constitui a Declaracdo do Rio
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, traduzindo-o
como “Os seres humanos estdo no centro das preocupagdes
com o desenvolvimento sustentavel. Tém direito a uma vida
saudavel e produtiva, em harmonia com a natureza”
(Principio 1 da Declaragdo), e caracterizando-o como forma
de manutencdo de uma economia compativel com as
“necessidades de desenvolvimento e de meio ambiente das
geracdes presentes e futuras” (Principio 3 da Declaragdo),
onde “a protecdo ambiental constituira parte integrante do
processo de desenvolvimento e ndo pode ser considerada
isoladamente deste” (Principio 4 da mesma carta).

Por sua vez, a sustentabilidade ambiental sintetiza a
ideia de integracdo entre 0s anseios da ordem econdmica e a
conservacdo da qualidade de vida em todas as suas formas.
O que segundo Silva (2002, p.67), consiste

na exploracgéo equilibrada dos recursos naturas, nos
limites da satisfacdo das necessidades do bem-estar
da presente geragdo, assim como de sua
conservagao no interesse das geracgdes futuras.

Nessa linha, a Constituicdo Federal de 1988 dedicou
um capitulo ao meio ambiente, consagrando-lhe um carater
de indisponibilidade e elevando-o a categoria de direito
fundamental e de interesse difuso, assim prevendo no caput
do art. 225:

Todos tém direito a0 meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e & coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes
e futuras geracoes.
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Ainda, cuidou de tutelar os bens ambientais, prevendo
expressamente no § 3° do mesmo artigo constitucional que:
As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio
ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou
juridicas, a sangfes penais e administrativas,
independentemente da obrigacdo de reparar 0s danos
causados.

Neste sentido Milaré (2009, p.196), ao se referir ao
patriménio ambiental discorre:

A protecdo desse patrimonio é fungdo tanto pablica
quanto privada. Essa funcdo, naturalmente, é
exercida segundo varias circunstancias e na medida
das atribuicdes especificas, conforme se trate do
Poder Plbico ou da sociedade através de seus

diferentes segmentos, com énfase no setor
produtivo.
Nesse desiderato, a Politica Nacional do Meio

Ambiente (Lei n. 6.938/81) visando a preservacdo, melhoria
e recuperagdo da qualidade ambiental propicia a vida e
assegurar, no Pais, condi¢cbes ao desenvolvimento
socioeconémico, aos interesses da seguranca nacional e a
protecdo da dignidade da vida humana, estabeleceu a
legitimidade do Ministério Publico Estadual e Federal para
agir, conforme o que preceitua o art. 14 § 1° in fine: “[...] O
Ministério Pablico da Unido e dos Estados tera legitimidade
para propor agdo de responsabilidade civil e criminal, por
danos causados ao meio ambiente”.
Segundo Leite (2003, p.94):

O dano ambiental [...] constitui uma expressdo
ambivalente, que designa, certas vezes, alteracfes
nocivas ao meio ambiente e outras, ainda, 0s
efeitos que tal alteracdo provoca na salde das
pessoas e em seus interesses.

Convém esclarecer que 0 meio ambiente estd inserto
nos direitos transindividuais, como um direito e interesse
difuso, consoante descrito no art. 81, do Cddigo de Defesa
do Consumidor, in verbis:

Lei n.° 8.078/90 Art. 81. A defesa dos interesses e
direitos dos consumidores e das vitimas podera ser
exercida em juizo individualmente, ou a titulo
coletivo.

Paragrafo Unico. A defesa coletiva sera exercida
quando se tratar de:

| - interesses ou direitos difusos, assim entendidos,
para efeitos deste codigo, os transindividuais, de
natureza indivisivel, de que sejam titulares pessoas
indeterminadas e ligadas por circunstancias de fato;
Il - interesses ou direitos coletivos, assim
entendidos, para efeitos deste codigo, os
transindividuais, de natureza indivisivel de que seja
titular grupo, categoria ou classe de pessoas ligadas
entre si ou com a parte contraria por uma relagéo
juridica base;

111 - interesses ou direitos individuais homogéneos,
assim entendidos os decorrentes de origem comum.

Para Mancuso (1991) o classifica como aquele tipo de
interesse que consegue ser mais abrangente, que excede ao
interesse geral ou publico. Desta maneira exemplifica que,
enquanto o interesse publico dirige-se ao ‘“cidaddo”, o
interesse difuso faz referéncia ao “homem”. Mazzilli (1991)
esclarece que, interesse difuso é aquele que provém de
grupos que se formam, mas que sdo menos possiveis de ser
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determinados e dificilmente existird algum vinculo entre
seus membros.

A respeito dos direitos de natureza difusa, Dinamarco
(2001, p.51-52) assevera:

O termo “difuso” significa disperso, fragmentado,
espalhado. A lei conceitua os interesses ou direitos
difusos como sendo “os transindividuais, de
natureza indivisivel, de que sejam titulares pessoas
indeterminadas e ligadas por circunstancias de
fato” (CDC, art.81, paragrafo tinico, inc. I). Assim
sdo caracteristicas marcantes desses interesses a
indeterminagdo do sujeito e a indivisibilidade do
objeto (bem juridico). [...] S6 é difuso um direito
quando de fato ¢ difusa a titularidade subjetiva dos
bens tutelados, sendo  esses titulares
substancialmente andnimos. Dessa forma, interesse
difuso é aquele cujos titulares, em nlmero
significativo, ndo podem ser determinados. Como
ndo existia alguém admitido a pleitear a tutela de

tais interesses, o legislador houve por bem
conceder legitimidade extraordinaria a certas
entidades.

Decerto que sustentabilidade ambiental é uma prética
incessante, na qual o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado € elemento essencial do
desenvolvimento  socioecondmico,  assegurando  as
necessidades das presentes geracGes sem comprometer a
capacidade de satisfacdo das necessidades das geracdes
futuras.

Surge nesse contexto o Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento capaz de efetivar essa
protecdo ambiental dentro do processo de desenvolvimento
econémico.

IV. O TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
COMO INSTRUMENTO DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

A protecdo judicial do meio ambiente pode se efetivar
por meio de varios instrumentos processuais coletivos, como
0 Mandado de Seguranca Coletivo, a Agdo Popular, a Acéo
Civil Publica, dentre outros.

A Lei de Ac¢do Civil Pablica (LACP) com a fungéo de
instrumentalizar o exercicio da tutela jurisdicional dos
direitos e interesses difusos dispds sobre o Compromisso de
Ajustamento de Conduta como ferramenta extrajudicial de
protecdo dos bens ambientais.

Segundo estudo realizado pelo Instituto “O Direito por
um Planeta Verde”, o compromisso de ajustamento de
conduta

[...] é instrumento extrajudicial através do qual os
orgdos publicos tomam o compromisso dos
violadores efetivos ou potenciais dos direitos
transindividuais, quanto ao cumprimento das
medidas preventivas e repressivas dos ilicitos e dos
danos aos direitos da coletividade, admitindo a
flexibilizacdo de prazos e condi¢cbes para o
atendimento das obrigagBes e deveres juridicos,
sem qualquer tipo de rendncia ou concessdo do
direito material, possuindo eficacia de titulo
executivo extrajudicial ou, quando homologado
judicialmente, de titulo executivo judicial
(PLANETA VERDE, 2015).
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Nesse contexto, a tutela ambiental foi fortalecida com
a edicdo do art. 113 da Lei n.° 8.078/90 (Codigo de Defesa
do Consumidor), o qual acrescentou o § 6° ao art. 5° da Lei
n.% 7.347/85 (Lei da Acdo Civil Pablica).

A luz da precitada norma legal, o TAC se revela uma
alternativa para resolucéo de conflitos ambientais, sendo um
instrumento positivo de preservacdo, conservagdo e
recuperacdo dos recursos ambientais em face das condutas
lesivas praticadas contra o meio ambiente, se alinhando a
um dos principios mais importantes em matéria ambiental, o
principio da prevencéo.

Nessa linha, Leite, leciona que:

A LACP estabeleceu um outro instrumento
judicial, que é de indole eminentemente preventivo
e, portanto, mais adequado aos interesses
ambientais. Trata-se do compromisso  de
ajustamento de conduta, disposto no art. 5°, 86°, da
LACP, e que merece transcrigdo: “Os 0Orgaos
publicos legitimados poderdo tomar  dos
interessados compromisso de ajustamento de sua
conduta as exigéncias legais, mediante cominagdes,
que tera eficacia de titulo executivo extrajudicial”.
Na verdade, o legislador ampliou os poderes dos
legitimados ativos publicos, com excecdo da
associacdo civil, e facultou-lhes buscar acordos
acerca do objeto da demanda. O mecanismo, apesar
de inovador e de incentivar a atuagdo preventiva
dos legitimados publicos, com vistas a tutela dos
interesses  relevantes da  sociedade, deve
necessariamente sofrer um intensivo controle
judicial, de legalidade e de validade, para que ndo
se transforme em objetivos divorciados da protecéo
ambiental (2003, p.260-261).

Outra observagdo que merece ser feita refere-se a
necessidade de efetivagdo dos direitos difusos e coletivos,
influenciado pela tendéncia de estimulo a solucdo
extrajudicial de conflitos, notadamente, porque as demandas
ambientais sdo tutelas de urgéncia e inibitorias frente as
sequelas da lesdo ao meio ambiente e, as a¢bes propostas no
ambito do poder judicidrio sdo por demais morosas.
Acresga-se a isso o fato de que a simples prolacdo de
sentenga, ndo garante a efetividade a tutela ambiental
contida no comando julgado e a pouca experiéncia da
sociedade em proteger juridicamente 0 meio ambiente.

Todavia, 0 compromisso a que alude a norma sé pode
ter por objeto adequagdo da conduta lesiva as exigéncias da
lei, ndo se admitindo tolerdncia com a pratica de atos
contrarios ao interesse ambiental e em prejuizo a
coletividade, em razdo da indisponibilidade do bem juridico
ambiental.

Neste sentido, Leite (2003, p.260-261) se posiciona:

Se, de um lado, o mecanismo denota ser de
utilidade visivel para resolver litigios concretos de
dano iminente ou consumado, no qual o
responsavel se dispde a cumprir as exigéncias
legais, de outro, a tarefa é incontestavelmente
complexa, pois 0s interesses juridicos ambientais
sdo, em sua compreensédo conceitual, indisponiveis.
Lembre-se de que o carater indisponivel do bem
ambiental impede que seja, por exemplo, feita uma
transacdo, dispondo de maneira irrestrita, dos
interesses relevantes da sociedade. De fato, o
compromisso de ajustamento ndo é tecnicamente
uma transagdo da forma consagrada pelo direito
civil, mas, sim, um instrumento similar, em que o
agente se submete a cumprir as exigéncias legais,
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sem que haja propriamente uma disposicéo.
Saliente-se, assim, que o compromisso de
ajustamento ndo comporta a disposicdo de direito
material.

Assim, ndo se trata de negociar 0 meio ambiente, um
bem pulblico, de uso coletivo, mas um instrumento que
condiciona o lesante a se adequar as normas legais e impde
a reparacdo dos danos ambientais em toda sua extensdo,
permitindo-se apenas a negociacdo das condi¢cGes de modo,
tempo e lugar, que serdo aplicadas ao caso concreto.

Fink (2009, p.120) assevera que:

Vé-se, assim, que 0 objeto a ser negociado ndo é o
meio ambiente, mas as condi¢des de modo, tempo
e lugar do cumprimento da obrigagdo de recuperar
integralmente 0 meio ambiente. A obrigacdo de
recuperar 0 meio ambiente, por sua vez, podera ser
realizada mediante a prestagdo de fato Unico ou de
fatos sucessivos e vinculados. No primeiro caso, ha
a realizacdo de tarefa Unica, capaz por si de
devolver ao ecossistema suas condi¢Bes primitivas.
Em sendo as obrigagBes de recuperacdo ambiental
complexas, em geral e mais comum serd sua
realizacdo por meio de sucessivos fatos, uns
vinculados aos outros. Num caso de
reflorestamento, por exemplo, deve-se preparar e
corrigir o solo, escolher a melhor época do plantio,
definir a espécie, o tamanho e didmetro das mudas,
realizar o plantio e sua posterior manutencéo até o
pegamento da planta, para somente ai declarar-se a
obrigagdo completamente cumprida.

Nesta senda, o termo de ajustamento de conduta
ambiental tem por objetivos a cessagdo do dano,
reconstituicdo do bem lesado, ressarcimento a sociedade e a
responsabilizacdo do degradador. Sendo que a reparacao do
dano pode ser realizada mediante recuperagdo da é&rea
degradada ou por meio de compensacdo ecolégica, todavia,
infelizmente, nem sempre se reconquista 0 meio ambiente
ao estado anterior a degradacao.

De qualquer modo, firmado o ajuste, € intencdo das
partes que o conflito se resolva a bom termo, a fim de que
seja reintegrado o estado de equilibrio do sistema ecoldgico
e o infrator possa se desvencilhar das obriga¢des contraidas.

N&o se pode deixar de consignar que a formalizagdo de
um compromisso de ajustamento de conduta reveste-se de
duplo carater, vez que garante a recuperagdo integral do
dano, e permite ao interessado cumprir suas obrigacGes
ambientais dentro das possibilidades por ele ajustadas, sem
perder de vista suas vantagens em relacdo ao processo
judicial manejado por meio da acéo civil publica.

Ainda, em caso de ndo-cumprimento das obrigaces
assumidas pelo agente causador do dano o TAC poderéa se
diretamente executado, pois se constitui um titulo executivo
extrajudicial.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Ao cabo deste estudo, cabe considerar que o meio
ambiente, por seu carater difuso, foi guindado a categoria de
direito fundamental da pessoa humana, protegido
constitucionalmente. E nesse sentido que emerge a
necessidade de efetividade da tutela ambiental, iniciando-a
por um novo paradigma marcado pela aplicagdo de
instrumentos alternativos de defesa dos interesses difusos
lesados.
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Destarte, 0 Termo de Compromisso de Ajustamento de
Conduta é meio eficaz para a tutela ambiental, como
instrumento alternativo de solucdo extrajudicial de conflitos
ambientais capaz de possibilitar a reparacdo do dano da
forma mais integral possivel, tendo por objeto principal a
prevencao, a precaucao e a inibi¢do do dano.

O TAC possibilita aos 6rgdos publicos legitimados
tomar dos interessados compromisso de ajustamento de
conduta as exigéncias da lei, podendo atuar preventivamente
ao dano como agir repressivamente, apds sua ocorréncia,
com o intuito de ressarci-lo.

Trata-se de medida altamente salutar, capaz de cumprir
o verdadeiro escopo constitucional da defesa ao meio
ambiente, porquanto garante a reparagdo ambiental
especifica e o cumprimento da obrigacdo constante da
avenga firmada com o signatario responsavel por atividades
causadoras de danos aos interesses difusos e coletivos.

Com efeito, o termo de compromisso de ajustamento
de conduta revela-se instrumento de sustentabilidade
ambiental, de carater preventivo na protecdo ambiental, bem
como no aumento da capacidade de evitar a ocorréncia dos
danos ambientais. Ainda, permite 0 encerramento, em
menor tempo, de lides judiciais extensas, durante as quais, 0
meio ambiente permanece degradado e sem qualquer
medida de recuperacdo. Assim, pode prevenir litigios, como
também por fim a a¢des judiciais em andamento.

Decerto que a morosidade dos processos e as
dificuldades quanto a execucao das sentencas e realizacGes
de pericias sdo problemas que causam entraves a efetiva
defesa ambiental.
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Resumo - O artigo objetiva mostrar o comportamento dos precos
de venda e aluguel dos iméveis praticados no municipio de S&o
Jodo Del Rei para o periodo entre julho de 2014 e julho de 2015.
Para tanto, demonstram-se a relagédo de valores entre alugueis e
vendas de casas e apartamentos, a fim de entender e explicar a
atual conjuntura do sistema imobiliario da cidade por meio coleta
de dados. Neste trabalho foram coletados diariamente dados de
casas e apartamentos, pelo site e jornais de todas as imobiliarias
da cidade de S&o Jodo Del Rei que totalizaram em 45, e os valores
foram subdivididos em quesitos de alugueis e vendas, e de padrédo
(como quantidade de quartos e banheiros). Com a realizagdo da
pesquisa constatou como as imobiliarias formam os seus pregos e
quais métodos sdo utilizados para a precificacdo dos imoveis. Os
resultados da pesquisa permitem observar uma valorizagdo dos
precos dos imdveis tanto para venda quanto para alugueis no
municipio no periodo analisado.

Palavras-chave: Mercado Imobiliario. Determinacdo de Pregos.
Avaliacdo do Mercado Imobiliario.

I. INTRODUCAO

Nos dltimos 15 anos, o Brasil vem tendo um
desenvolvimento satisfatério no setor de construcéo civil
como gerador de emprego, renda e crescimento. O destaque
da industria se deve ao fato dos continuos planos de
incentivos do governo como o Programa Minha Casa Minha
Vida e o Plano Nacional de Habitacdo. Segundo Samuelson
(1950) o bem-estar da sociedade esté ligado a sua capacidade
de gerar os bens desejados e necessarios ao consumo dos
individuos, e na maioria dos casos, quanto maior 0 consumo
de bens, maior o nivel de bem-estar atingido. A nocdo de
consumo esta relacionada, grosso modo, a transformacao de
bens materiais, mas, quando se insere uma dimens&o espacial
observa-se que uma parte do bem-estar das pessoas depende
de atributos exclusivos de cada localizagdo. Os agentes
econdmicos possuem um endereco, moram e a maioria
trabalha em cidades. Os gastos relacionados a moradia é
caracteristica de todo ser humano, sendo 0 mesmo uma
necessidade basica ligada a busca de seguranca.

Teixeira e Carvalho (2003) apontam o setor da
construgdo como forte gerador de valor adicionado e detentor
de amplo poder multiplicador a partir de suas atividades. Este
setor tem em si a funcdo social de construir sonhos e a
finalidade de fazer com que muitos trabalhadores consigam
realizar seus objetivos de vida o sonho da casa propria.
Segundo Petrucci (2011), em todas as classes sociais a
contratagdo de moradia é apontada como primeira
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necessidade. O consumo de habitacdo pode ser dividido em
dois grupos: os que utilizam o bem para satisfacdo final de
sua necessidade basica de habitacdo e os que adquirem para
compor cesta de bens de investimento. As pessoas montam
sua cesta esperando ter resposta na aquisicdo do bem
moradia, a partir de uma substitui¢do 6tima entre as varias
caracteristicas de cada bem ligadas a vizinhanga ou
localizagdo, atributos fisicos do bem e caracteristicas
ambientais especificas do imével. Qualquer alteracdo no
espaco fisico das cidades pode ter consequéncias sobre o
preco das moradias e sobre o bem-estar dos agentes. Na
analise do prec¢o, ndo so efeitos de externalidades devem ser
considerados, mas também caracteristicas fisicas do imovel
possuem importancia (ABRAMO E FARIA, 1998).

Entender de que forma o mercado imobilidrio é
influenciado por variagbes econdmicas e como essas
variagOes influenciam no montante real, € importante para se
obter uma analise mais concreta do desenvolvimento do setor
imobiliario da cidade de S&o Jodo Del Rei. A pesquisa buscou
0 entendimento acerca do comportamento dos precos de
venda e aluguéis dos imoveis praticados no municipio de S&o
Jodo Del Rei, no periodo de junho de 2014 a junho de 2015.
Para tanto o artigo encontra-se dividido em cinco partes
incluindo a introdugdo e a concluséo.

Il. REFERENCIAL

Em um contexto geral, pode-se afirmar que, a terra
como qualquer bem de valor pode valorizar ou desvalorizar
em determinados periodos e que os fatores determinantes sdo
0s principios econémicos oriundos do mercado imobiliério.
O desenvolvimento do setor imobiliario est4 ligado, dentre
varios outros fatores, ao valor das taxas de juros, e quando as
mesmas estdo em baixa, estimulam os investimentos e
consequentemente valorizam esse setor. Essa valorizagdo se
da pelo fato das terras fazerem parte de um mercado de
reservas de valor (SAYAD, 1977). No Brasil comprar terras
como reserva de valor se tornou comum a partir dos anos
1970, onde pessoas utilizavam suas poupangas ou suas
reservas financeiras para adquirir terras tanto para utilizar em
meios produtivos como em meios especulativos como citado
por Barros (1987) e Sayad (1977). Eles mencionaram que
muitas terras no Brasil eram compradas para investimentos e
fins especulativos, assim, uma parte das terras adquiridas para
fins de especulagdo ndo seriam utilizadas em outras
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atividades como na agricultura, ou agropecuéaria, pois o
interesse € té-la disponivel para venda em época oportuna.

Barros (1987) e Sayad (1977) dizem que as terras e
consequentemente o mercado imobiliario apresentariam
grande crescimento e seriam alvos de grandes investimentos,
fazendo com que em todas as cidades houvesse uma grande
movimentagdo no que diz respeito a procura por terras e por
iméveis. Essa teoria foi formulada a respeito do fator de
producéo da terra apresentar uma reserva de valor e também
como meio especulativo.

Partindo do principio que para se construir um imovel é
preciso primeiramente da terra e do local para caracterizar e
iniciar a construcdo do mesmo tem-se a terra como o principal
e central fator que caracteriza o mercado imobiliario. Os
determinantes diretos no prego do solo sdo: a localizacdo e o
nivel de escassez. O solo urbano é considerado um bem
escasso economicamente, e, dentro de suas possibilidades, as
pessoas estdo aptas a pagarem mais pelos lugares melhores
(RAHAL, 2003). Por ser um bem escasso, o solo urbano tem
seu valor formado num extenso leildo social, em que os
demandantes com maior poder de pagamento tém a
“preferéncia” na escolha da localizagdo mais adequada ao seu
uso. Por serem mais lucrativos, 0s usos comerciais (lato
senso) podem pagar aluguéis mais caros e assim se
estabelecerem nas localiza¢Ges mais centrais, se beneficiando
de servigos especializados, comunicages, etc. (PINHEIRO,
2008%). Um terreno situado em um grande centro de comércio
pode valer, por sua lucratividade, quase 0 mesmo valor que
um terreno localizado em uma zona de alto padrdo. O preco
final de cada dependeré do nivel de demanda do mesmo.

O conceito de valor é uma das maiores aflicdes que
atinge as pessoas quando o assunto sdo os imoveis. Todos
podem ter um entendimento do que significa valor, embora
poucos sejam capazes de conceitud-lo com exatiddo,
principalmente se for preciso diferencia-lo de preco. Borges
e Neto (2001) definem a relacdo do preco e do valor da
seguinte maneira: “o preco-valor é 0 preco que expressa
diretamente o valor (de mercado), ou seja, um pre¢o que nao
se desvia do valor. E o proprio valor (social ou de mercado),
expresso em dinheiro”. Reinaldo Carcanholo (2003) utiliza
um termo mais real sobre “precos correspondentes aos
valores”. Em torno do preco-valor se acomodariam as
pressdes da oferta e demanda que determinam 0s precos.
Como dito pelo MARX na citag@o de Carcanholo (2003): “Se
a oferta e a demanda equilibram o valor e 0s desvios que 0s
precos de mercado tém, por outro lado, os pregos de mercado
ajustam a relacdo entre a oferta e equilibram as flutuacGes que
giram em torno dos precos de mercado” (MARX, 1981).
Obviamente que com vérias diferengas, de grau e intensidade,
todas as cidades brasileiras apresentam problemas como alta
caréncia de habitacdo, transporte e saneamento, entre varios
outros servigos urbanos (SANTOS E CRUZ, 2000). Devido
a grande ocupacéo de superficies, 0 modelo de ocupagdo das
cidades é do centro para a periferia, onde a insuficiéncia deste
tipo de ocupagdo fortalece a especulagdo imobiliaria e geram
diferenciais no valor da terra.

Essas variacGes no valor da terra, para Chaplin (1977)
apud Arraes (2008), podem ser causadas por condicBes
pertencentes a localizagdo ou até por condic¢des diferenciadas
quanto a queda ou aumento dos pre¢os. De acordo com Silva
et al (2007), a avaliacdo dos valores das moradias abrange
aspectos  microecondmicos sobre localizagio e o

1 PINHEIRO, Macedo et al . Acesso a terra urbanizada: implementagdo de
planos diretores e regularizacdo fundidria plena.  Disponivel
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comportamento do mercado, e aspectos macroecondmicos
como taxa de juros, nivel de renda, investimento em
infraestrutura como os responsaveis pela variagéo dos pregos.
Ja Longo e Silva (2008) aponta que desequilibrios existentes
no mercado imobilidrio podem ter como consequéncia
possiveis desequilibrios nos seus precos.

I11. METODOLOGIA

Visando entender e compreender as relacdes que envolvem
o0 desenvolvimento do setor imobiliario do municipio de Sédo
Jodo Del Rei, a pesquisa teve como objetivo qualitativo e
quantitativo explicar a progressao do mercado imobiliario da
cidade no decorrer de julho de 2014 a junho de 2015. Para tanto,
demonstram-se a relacéo de valores entre alugueis e vendas de
casas e apartamentos, afim de entender e explicar a atual
conjuntura do sistema imobiliario da cidade por meio coleta de
dados. Em termos quantitativos o trabalho mostra a relacéo entre
0 padrdo do imével, com relacdo ao preco, buscando justificar as
diferencas nesse quesito sendo por questdes de localizacdo do
imével ou mesmo por padrdo do bairro situado. Para isso é
fundamental saber que para diferenciar uma localiza¢&o de outra
é necessario saber a estrutura da localizagdo, renda da populacdo
daquele bairro e as proximidades comerciais e industriais do
bairro. Para meios qualitativos é importante ressaltar que além
da localizacdo e renda, ha também a questdo do padréo interno e
externo do imovel, sendo visada sua estrutura para justificar seu
padrdo de preco. Porém, esse quesito ndo chega a ser
fundamental como a questéo de localizagdo, mas é um fator que
interfere diretamente no valor, podendo dois imdveis, por
exemplo, de mesmo padrdo e tamanho, terem seus valores
diferenciados devido o acabamento interno e externo dos
mesmaos.

Para o trabalho foram coletados diariamente dados de casas
e apartamentos, pelo site e jornais de todas as imobiliarias da
cidade de S&0 Jodo Del Rei que totalizaram em 45, e os valores
foram subdivididos em quesitos de alugueis e vendas, e de
padrdo (como quantidade de quartos e banheiros). Para isso
foram criadas 4 tabelas: uma para venda de casas, uma para
venda de apartamentos, uma para aluguel de casas e uma para
aluguel de apartamentos, sendo cada tabela subdividida em
quantidade de quartos e banheiros da seguinte forma: 1 Quarto,
2 Quartos, 3 Quartos e 1 banheiro, 3 Quartos e 2 banheiros, 4
Quartos e 2 banheiros, 4 Quartos e 3 banheiro, e maior que 4
Quartos e 3 banheiros.

A partir dessa estrutura pode-se diferenciar a questdo
qualitativa dos imdveis e explicar a valorizagéo de cada, a partir
dos valores minimos e méximos, e das médias e do desvio
padrdo. Desta forma, os imoveis do municipio de Séo Jo&o Del
Rei serdo analisados segundo a localizacéo, ou seja, 0 bairro
onde se encontra o imdvel, seu valor do aluguel e respectivo
valor de venda. A tipificacdo do imovel seguird os seguintes
critérios: imdveis residenciais por tipo: casa ou apartamento;
especificagdes: nimero de quartos e banheiros;

A pesquisa de dados envolveu o levantamento mensal de
informacdes primarias (quanto ao comportamento de precos e
oferta) nos mercados de locacdo e comercializagdo,
exclusivamente, de S3 Jodo Del Rei, bem como sua
organizacdo, tabulacdo e anélise. Nesse contexto, no fim de cada
periodo procedeu-se a estimativa de médias para cada um dos
parametros propostos nos objetivos. Este célculo seguiu o
instrumental da média ponderada, visando identificar os precos

em:www.capacidades.gov.br/.../43e28c87bbe73a719d31c06fhe76bb47.pdf.
Acesso em 09 de setembro de 2015.
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de aluguel e venda a vista de cada um dos empreendimentos. Foi
demonstrado ainda o pre¢o maximo e o pre¢o minimo de aluguel
e venda, tendo como base a oferta do periodo (més).

O ndmero de imdveis ofertados, no final do més, indica o

tamanho da dispersao dos valores e demonstra em qual sentido
caminhou o mercado imobiliario do municipio.

Tabela 3 - Precos médio da distribui¢do amostral para vendas de
casas em Sdo Jodo Del Rei, Julho 2014 — Junho 2015 (em reais)

estoque disponivel para a comercializacdo, dentro de cada tipo 3 3 7 7 ~2
imobiliario no préximo periodo (més). Todos os meses foram Meses Quimo Qufnos Quartos |Quartos |Quartos | Quartos | Quartos
acrescentados novos imoveis, lancados naquele periodo & — 1B 128 | 28 | 3B 38
listagem, o que permitira registrar o fluxo de entrada e saida de ~ (po14) | 96667 |160-500 |245.667 |532.111 |523.333 |  867.500 | 1.250.000
imdveis ofertado_s na cidade. Outra etapa da pesquisa é a (2/?)%3) 7 |125.500 | 266.304 |343.333 |620.000 | 546.000 | 540.000
estimacdo da variacdo dos precos de aluguel e de venda. Este et
procedimento segue o conceito dos nimeros indices de  (2014) | 78-3%%|187.500|201.786 |418.750 493,333 | 576.250 | 770.000
estatistica basica. Desse modo, a variacao geral dos precos por (200“;4) Z  |176.500 |275.455 |288.750 |324.286 | 586.667 | 975.000
tipo, para cada indice, é calculada pela média ponderada da Nov
. - . P 100.000 [157.143 |282.000 |600.000 {508.000 | 900.000 z
variacdo dos precos de cada empreendimento disponivel para _(2014)
comercializagdo, durante o intervalo de tempo t-1 at. (2'3811) 108.333 |161.500 |278.571 |490.000 |516.667 | 1.000.000 | 605.000
(2J(;ilnS) z 165.714 {290.000 |452.143 |527.500 | 730.000 z
IV. RESULTADOS e DISCUSSAO (2':)e1V5) z 175.000 {290.000 |473.000 |540.000 [ 660.000 z
i Para dlS?ut.lI'.O. setor imobilidrio do municipio d’e Sao (gﬂoirs |z 15700 [2s2.000 [s70000 [4ss.00 | sr7500| 2
Jodo Del Rei, inicialmente, apresentam-se caracteristicas Abr
gerais do mesmo, como o numero da populagio total e a renda @o15) | % |181417|287.500 352,714 1490.000 | 456.000 | 463.333
média da populagéo. (2“6';‘;) Z  |173750 |280.000 |424.286 |558.333 | 657.500 | 993.333
Tabela 2 - Caracterl':sticas gerais do municipio de S0 Jodo Del Rei (2%1{15) 7 1180.000 |315.000 |507.000 |630.000 | 708.000 | 760.000
Populagdo Residente-Total 84.469 pessoas Média | 95.833 |162.669 |278.690 |437.674 |513.871 | 683.785 | 794583
Populagdo Residente - Homens 40.549 pessoas Maximo | 108.333 |567.600 |315.000 | 600.000 | 630.000 | 1.000.000 | 1.250.000
Populagdo Residente - Mulheres 43.920 pessoas Minimo | 78.333 [131.417 [242.000 |288.750 [324.286 | 456.000 | 463.333
P'\/B Iper’\(l:apl_taallgregosdc_:orrentes-,ic_)lz 13.830,12 reais sy | 12656 | 18620 | 20083 | 89.282 | 80.273 | 166239 | 265.044
alor Nominal de rendimento médio 2.424.38 reais

mensal-Urbana
Fonte: Elaboragdo Propria

As informagdes da tabela referem-se ao Censo IBGE 2010.
A populagio total da cidade foi de 84.469 habitantes, distribuida
entre homens e mulheres. A populagdo masculina representa
40.549, enquanto a populagdo feminina é de 43.920 habitantes.
O resultado do Produto Interno Bruto (PIB), medido a prego de
mercado corrente de 2012 foi de R$13.830,12, o valor do
rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares
permanentes com rendimento domiciliar, por situagdo do
domicilio urbana, foi de R$2.424,38. Enquanto o valor do
rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares
permanentes com rendimento domiciliar, por situagdo do
domicilio rural, foi de R$1.462,21. Atualmente Sdo Jodo Del Rei
tem sua economia voltada, em maior parte, para a prestagdo de
servicos, como o comércio, € em menor escala para
agronegocios e industrias (CENSO, 2010).

Durante a pesquisa no periodo entre julho de 2014 a junho
de 2015 foi contabilizada uma quantidade de 45 imobilirias,
sem contar os corretores de imoveis, e para um municipio da
extensdo de Sdo Jodo Del Rei, ha uma quantidade razoavel de
imobiliarias. Esse fato se torna necessario para ndo monopolizar
esse mercado, e para que haja especulagdo dos pregos dos
imoéveis, o que influencia em outros fatores externos como, por
exemplo, a vinda de industrias privada e a instalagdo de novas
instituicdes que provocam consideravel atragdo de novos
moradores para a cidade. Nas proximas tabelas, pode-se
perceber que os valores no geral obtidos a partir da captagdo de
dados da pesquisa em relagdo a vendas de imoveis (casas e
apartamentos) subdivididos por classes como a quantidade de
quartos e banheiros estdo ascendentes e acompanham o padrdo
que caracteriza o imével. Esses resultados s6 foram possiveis
devido a pesquisa ter sido realizada a partir da captagdo de
valores de vendas e aluguéis, de casas e apartamentos, no
periodo de um ano. Observando os valores finais, a média, os
valores maximos ¢ minimos e o desvio padrdo, analisa-se o
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Fonte: Elaboracdo Propria

O valor médio de venda de casas pesquisados na amostra
¢ de 96 mil reais para casas de 1 quarto, com dispersdo média
para o periodo de 12 mil reais. Para casas de 3 quartos e 2
banheiros o valor média observado para o periodo de 437 mil
reais venda dispersa em 89 mil reais. E imoveis com o padrido
maximo de quartos e banhos apresenta dispersdo de 265 mil
reais para o periodo analisado segundo valores médios de
venda entre julho de 2014 a julho de 2015.

Tabela 4 - Pregos médios da distribuicdo amostral para vendas de
apartamentos em S&o Jodo Del Rei, Julho 2014 — Junho 2015 (em reais)

1 2 3 3 4 4
Meses Quartos | Quartos [Quartos | Quartos
Quarto  [Quartos 1B 2B 2B 3B
Jul
(2014) z 200.000 |520.000 348.333 |397.500 4
Ago
(2014) z 168.333 [485.000 486.667 |686.000 780.000
Set
(2014) 175.000 |223.750 |435.000 470.909 |736.667 z
Out
(2014) z 230.000 |493.333 800.000 |575.000 4
Nov
(2014) z 200.000 |230.000 337.500 z 520.000
Dez
(2014) 4 203.333 |266.667 318.333 |370.000 | 463.333
Jan
(2015) 135.000 |198.000 |270.000 302.000 z 419.000
Fev
(2015) 135.000 |190.000 |240.000 296.667 z 467.500
(2'\3%) 150.250 |179.000 |302.000 333.333 |427.500 394.600
(2%?5) 108.000 |121.600 |258.333 276.667 |320.000 355.000
(2'\6?'5) 147.000 | 217.500 |255.000 310.000 |530.000 522.500
(2J0u1r15) 158.750 |200.000 |240.000 305.000 {335.000 | 456.667
Média 144.143 |194.293 |332.944 382.117 |486.407 | 486.511
Méximo | 250.000 |230.000 |493.333 800.000 |647.500 | 1.050.000
Minimo 87.500 |121.600 | 147.000 276.667 |736.667 355.000
DeS\_/. 45638 | 25.326 |118.559 136.992 |135.620 255.231
Padréo

Fonte: Elaborago Propria

12

ISSN 1809-3957



Os iméveis que se destacaram na tabela 4 por terem
maior dispersdo média foram os imoveis de maior padrdo
estrutural com média de valor para venda de 486 mil reais
para o periodo. Este valor €, porém, 23% menor do que o
valor médio de venda de casas de mesmo padrdo. Para
apartamentos de 3 quartos e 2 banheiros o valor média
observado para o periodo de 382 mil reais venda dispersa em
136 mil reais. Em relacdo a casas de mesmo padrdo o valor
média venda deste tipo de apartamento ¢ apenas 3% menor.

O valor médio de aluguel de casas pesquisados na
amostra ¢ de 465 reais para casas de 1 quarto, com dispersdo
média para o periodo de 13 reais. Para casas de 3 quartos e 2
banheiros o valor médio observado para o periodo de 1376
reais o aluguel com dispersdo de 180 reais. E imdveis com o
padrdo maximo de quartos e banhos apresenta dispersdo de
135 reais para o periodo analisado segundo valores médios de
aluguel entre julho de 2014 a julho de 2015.

E por fim, os imoveis que se destacaram na tabela 6 por
terem maior dispersdo média foram os imoveis tipo
apartamento de 4 quartos e 2 banheiros com média de valor
para aluguel de 1662 reais para o periodo. Este valor é,
porém, 2,6% maior do que o valor médio de aluguel de casas
de mesmo padrdo. Para apartamentos de 4 quartos e 3
banheiros o valor médio observado para o periodo de 1866
reais aluguel dispersa em 309 reais. Em relaggo a casas de
mesmo padrio o valor médio de aluguel deste tipo de
apartamento € apenas 7% menor.

O indice de precos dos valores médios agregados para o
periodo pesquisado de venda de casas e apartamentos no
municipio de Sdo Jodo Del Rei apresenta um movimento
descendente para venda de apartamentos em relagdo a casas
com ruptura nos ultimos meses do ano de 2014 e a partir deste
momento o valor médio de casas a venda ¢ superior ao de
apartamentos segundo o indice de pregos. Ademais, a
evolugdo dos valores médios no periodo para ambas as
construgdes € positiva no sentido que os imoveis continuam
valorizando, porém ndo em valores explosivos.

Tabela 5 - Precos médios da distribuicdo amostral para aluguel de
casas em Sdo Jodo Del Rei, Julho 2014 — Junho 2015 (em reais)

1 2 3 3 4 4 >4
Meses Quarto |Quartos Quigos Quzaréos ngrBtos ngréos Qu;réos
Jul (2014) z 717 z 1.363 1.567 2.000 1.933
Ago (2014) 475 675 1.192 1.417 1.700 1.725 1.950
Set (2014) z 683 1.160 1.300 1.510 1.807 1.950
Out (2014) z 650 1.488 1.300 1.683 2.000 2.000
Nov (2014) 470 610 1.317 1.360 1.795 1.983 1.860
Dez (2014) z 640 1.250 z 1.600 2.200 2.000
Jan (2015) z 670 1.150 1.320 1.600 2.100 1.757
Fev (2015) 450 660 1.150 1.320 1.600 2.000 2.000
Mar (2015) z 740 1.008 1.097 1.503 2.333 2.050

Abr (2015) z 783 914 1.425 1.475 1.920 z
Mai (2015) z 677 1.113 1.850 1.820 1.988 2.300
Jun (2015) z 693 1.100 1.388 1.600 2.040 2.067
Média 465 683 1.167 1.376 1.621 2.008 1.988
Maximo 700 808 1.488 1.850 1.933 2.400 3.000
Minimo 400 610 710 927 850 1.600 1.000
F',?i et 13 46| 152| 180| 10| 160 135

Fonte: Elaboragdo Propria
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Tabela 6 - Precos médios da distribuicdo amostral para aluguel de
apartamentos em S&o Jodo Del Rei, Julho 2014 — Junho 2015 (em reais)

Meses ng o | Qu aZ ros Quagnos Qufrtos Qu:rtos Qu:rtos
1B | 2B | 28 | 3B
(2%“1' | 40| z 90| 1150| 2100| z
(2’3(‘)91‘1) z z 1583 | 1500 | 2267| z
(2?)?4) 673| 753| 1450| z 1467 | 1.493
(2%1]51) 550 | 653 | 1700| 1183| 1.293| 1460
Nov 450 | 790 | 1250| 1363| 1400| 2033
(2014)
(2%911) z 585| 1.088| 1100 1500 1615
(235{‘5) 52| 600| 1183| 1190| 1.400| 2.200
(2Foe1V5) 50| 600| 1183| 1190| 1.400| 1.750
(2'\3%) 603| 740| 1210| 1113| 1.788| 1.845
(2%2’5) 697 | o18| 1417| 1388| 1600| 2.100
(2'\(/)'?5) 550 | 790 | 1.207| 1698| 1835| 2.300
(2{,;’{‘5) 636 | 756| 1430 | 1750| 1900| =z
Média | 560 | 736| 1.308| 1329| 1662| 1.866
Maximo | 770 | o8| 1700| 2017| 2267| 2.200
Minimo | 400| 596| 750 | 824 600 1.460
ngsr\éb 94 90 221 232 312 309

Fonte: Elaboracdo Propria

Por fim, como podemos observar no grafico abaixo, o
indice de pregos dos valores médios agregados para o periodo
pesquisado de aluguel de casas e apartamentos no municipio
de Sao Jodo Del Rei apresenta um movimento ascendente ¢
superior para apartamentos em relagdo a casas com
manuten¢do ao longo do periodo analisado. Ademais, a
evolugdo dos valores médios de aluguel no periodo para
ambas as construgdes € positiva no sentido que os imoveis
continuam valorizando, porém ndo em valores explosivos,
corroborando os argumentos tedricos de valores da terra de
Silva et al (2007) e Longo e Silva (2008). Todavia, o
tratamento do mercado imobilidrio para alugueis de casas e
apartamentos mostra-se menos oscilante para o periodo em
relacdo a vendas.

Grafico 1 — Sdo Jodo Del Rei, acompanhamento dos indices dos
precos médios de vendas de casas e apartamentos, Julho 2014 —
Junho 2015 (julho de 2014 = 100)
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Grafico 2 — Sdo Jodo Del Rei, acompanhamento dos indices dos
precos médios de alugueis de casas e apartamentos, Julho 2014 —
Junho 2015 (julho de 2014 = 100)
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V. CONCLUSAO

Os resultados da pesquisa realizada para o municipio de
Sao Jodo Del Rei do mercado imobilidrio para precos médios
de vendas de casas e apartamentos no periodo de julho de
2014 a julho de 2015 apontam movimento descendente para
venda de apartamentos em relagdo a casas. Ademais, observa-
se nesta série ruptura nos ultimos meses do ano de 2014 ¢ a
partir deste momento o valor médio de casas a venda ¢
superior ao de apartamentos segundo o indice de pregos.
Conclui-se que a evolugdo dos valores médios no periodo
para ambas as constru¢des € positiva no sentido que os
imoveis continuam valorizando, porém ndo em valores
explosivos.

Em suma, os resultados obtidos por esse estudo,
demonstraram o quanto ¢ indispensavel uma analise continua
e imparcial de todas as fontes possiveis e correlacionadas ao
setor imobilidrio sobre qualquer aspecto. O estudo em
questdo, apesar das limitagdes pertinentes, conclui que a
oferta e os precos dos imoveis em Sdo Jodo Del Rei
continuam crescentes. Dentre estas e outros contraposi¢des
ressalte-se aqui a necessidade de uma avaliag@o periddica e a
extensdo do referido estudo, sob a concepgao de instrumento
de  acompanhamento e  divulgacdo de  dados
socioecondmicos, que pode subsidiar os 6rgdos e entidades
publicas, ligadas ao planejamento, com analises e sugestdes
concretas para o desenvolvimento da regido.
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Resumo - Este artigo refere-se a uma pesquisa sobre os 10 anos
de instalacho da 26 SDR - Canoinhas (Secretaria de
Desenvolvimento Regional). As SDRs fazem parte de um projeto
de descentralizagdo politica implantada pelo ex-governador Luiz
Henrique da Silveira: na atualidade sdo 36 secretarias regionais
de desenvolvimento em Santa Catarina. Os dados da pesquisa
foram coletados a partir dos livros atas das assembléias que
ocorreram entre os prefeitos, representantes e conselheiros dos
seis municipios. Com base nas informages dessas atas, tornou-
se possivel a realizacdo dessa pesquisa, pois foram identificados
quais projetos aprovados nas assembleias e os valores designados
para todos 0s municipios que compreendem a 262 SDR, ou seja,
nos municipios de Canoinhas, Trés Barras, Irinedpolis, Porto
Unido, Major Vieira e Bela Vista do Toldo no periodo de 2003
até 2014.

Palavras-chave: Descentralizagdo. Politicas Publicas. Secretaria
de Desenvolvimento Regional. SDR. Projetos.

I. INTRODUCAO

O desenvolvimento regional € um processo que
envolve toda a sociedade nos limites fisicos de um territorio,
tendo uma lacuna aberta a ser preenchida pelo ideal
cotidiano que provoca discussdes sobre qual natureza e
meios poderia desenvolvé-la de forma sustentavel. O foco
desta pesquisa é sobre o desenvolvimento regional: uma
analise das intengfes fomentadas nos projetos, registrados,
em 103 atas, nos 10 anos de instalacdo da 26 SDR: na
regido de Canoinhas /SC. A 26® SDR (Secretaria de
Desenvolvimento Regional) abrange os municipios de
Canoinhas, Trés Barras, Major Vieira, Irine6polis, Porto
Unido e Bela Vista do Toldo, instalada na mesorregido 02
do Planalto Norte Catarinense: destaca-se que na atualidade
existem 36 SDRs em Santa Catarina. Assim a partir de
leituras e andlises realizadas nas atas das reunibes, onde
foram votados valores e aprovados o0s projetos, levantou-se
uma analise de discussdes sobre qual é a importancia das
SDRs para o desenvolvimento regional em Santa Catarina.

Il. REFERENCIAL TEORICO

Uma das grandes questdes sobre a descentralizacdo
politica estd em discutir um novo modelo de gestdo da
administracdo publica que ficou conhecida, a partir do ano
de 2003, quando projetado e desenvolvido, pelo governo do
Estado de Santa Catarina, as Secretarias de
Desenvolvimento Regional, implantando-se assim, algo
diferenciado e inovador na forma de governar o Estado.
Desse modo, Santa Catarina como pioneiro, torna a gestdo
do governo mais democratico e participativo no ambito
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regional, ao implantar essa inovagdo de gestdo publica. Essa
politica de descentralizagdo administrativa e regionalizacéo
do orgamento implantada em 2003, no inicio do governo de
Luiz Henrique da Silveira, exercitando assim, uma
reestruturacdo do Estado na sua gestdo e elucidando a
administracdo publica estadual em atender as demandas de
desenvolvimento regional.

Segundo Rudnick (2010) A auséncia de politicas
regionalizadas estaria contribuindo para o processo de
“litoralizagdo”, ou seja, o interior do Estado estaria
perdendo a populagdo. Com o intuito de reverter, ou
minimizar esse processo era preciso implantar um novo
modelo de gestdo e estrutura organizacional da
administracdo  publica que visasse desburocratizar,
descentralizar e desconcentrar os circuitos de tomadas de
decisdo garantindo assim a eficiéncia e a eficicia dos
servigos publicos. Desde a década de noventa tem se
multiplicado o ndmero de experiéncias e de politicas
plblicas voltadas & promogdo do desenvolvimento local
regional e assim, sdo marcadas pela descentralizacdo
governamental e pela aproximagdo menos vertical com a
sociedade, representando um sintoma da democratizagdo
brasileira. Todavia, um importante fator de sobreposicdo a
essa iniciativa do legislativo que partiu do executivo
estadual, no ano de 1995, determinou a criagdo de vinte e
cinco regiBes administrativas com a finalidade de promover
a descentralizacdo administrativa, a fim de agilizar o
atendimento & populacdo no interior do Estado. Sobretudo,
com as discussdes politicas regionais, foram criadas 36
Secretarias de Desenvolvimento Regional — SDRs nos
Estado de Santa Catarina. As mesmas, tendo um carater
operacional, foram organizadas com funcionarios publicos
de carreira e pessoas indicadas por coligacdo partidaria. O
objetivo geral das SDRs estd em promover a
descentralizagdo, servindo as bases operacionais dos
governos representativos nas microrregifes voltadas ao
desenvolvimento regional.

A descentralizagdo implica na autonomia para quem
recebe a autoridade e, com a delegacdo de competéncias de
gestdo assumem a responsabilidade plena sobre seus atos,
ou seja, 0 Orgdo central (Secretarias Setoriais) nao
compartilha responsabilidades de quem executa as agdes,
mas reserva-se a funcdo de regulamentar, assessorar,
controlar e coordenar as politicas publicas na sua area de
atuacdo, em cumprimento as normas vigentes. Conforme
explica Odete Medaur (2004 p. 350):

A Descentralizacdo publica ocorre quando o
ente descentralizado exerce atribui¢des proprias
que ndo decorrem do ente central, é a situagdo
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dos Estados membros da federacéo e, no Brasil,
também dos municipios. Cada um desses entes
locais detém competéncia legislativa propria
que ndo decorre da Unido nem a ela se
subordina, mas encontra seu fundamento na
propria Constituicdo Federal. As atividades
juridicas que exercem ndo constituem
delegacdo ou concessdo do governo central,
pois dela sdo titulares de maneira originaria.

No ano de 2003, Luiz Henrique da Silveira assumiu o
cargo de governador, em Santa Catarina, respaldado pela
coligacdo PMDB/DEM- PSDM, assim denominada Triplice
Alianca, que lhe confere a base da governanga para a
implantacdo, no mesmo ano, a descentralizagdo politica
administrativa para a promo¢do do desenvolvimento
regional. Esse reordenamento  governamental esta
configurado na composicdo de 36 SDRs e seus respectivos
Conselhos de Desenvolvimento Regional — CDRs. Cada
uma das SDRs é comandada por um secretario, do staff de
secretarios de Estado, na sequéncia, por um diretor geral e
diretores setoriais, além de funcionarios publico e pessoal de
cargos comissionados. Por sua vez, 0s CDRs sdo presididos
pelo mesmo secretdrio regional e constituidos pelos
prefeitos, presidentes de cdmara e dois representantes da
sociedade civil de cada Municipio da microrregido de
abrangéncia das SDRs, indicados pelos prefeitos. A
descentralizagdo € parte de um importante movimento
histdrico do Estado moderno. Conceitualmente, os modelos
de gestdo publica, ja aplicados no Brasil, classificam-se em
patrimonialista, burocratico e gerencialista ou nova
administracdo publica (NAP). De acordo com Fiates (2007,
p.92):

(...) a configuragdo dos modelos de gestéo publica é
influenciada pelo momento histérico e pela cultura
politica que caracterizam uma determinada época
do pais. Assim, a evolucéo, o aperfeicoamento e a
transformacdo dos modelos de gestdo das
organizagBes se desenvolvem a partir de pressdes
politicas, sociais e econdmicas existentes e que se
traduzem em diferentes movimentos reformistas
empreendidos pelos governos que buscam um
alinhamento com as demandas sociais internas e
externas.

Para Birkner, 2005, as SDRs representam o governo
estadual no ambito da respectiva regido. Sao atribuidas a
estas a funcgdo de articular agfes que promovam a integracédo
regional, compatibilizacdo do planejamento regional com as
metas do governo e necessidades da regido, bem como as
demais atividades que promovam a operacionalizacdo de
planos e propostas, com enfoque na regido de abrangéncia.
Cada secretario de Desenvolvimento Regional tem como
6rgdo consultivo e deliberativo o Conselho de
Desenvolvimento Regional (CDRs) e o suporte de oito
geréncias para planejar e executar atividades que promovam
0 desenvolvimento regional. Para promover 0
desenvolvimento e reverter o processo de litoralizacdo era
preciso regionalizar o orcamento, ou seja, criar agéncias
governamentais descentralizadas, as Secretarias de Estado
de Desenvolvimento Regional. As SDR, reunindo atores e
entidades locais teriam autonomia para identificar os
“gargalos” do desenvolvimento, apontar um conjunto de
demandas prioritarias e formular estratégias para a sua
operacionalizagdo com o0 apoio politico-institucional
governamental.

Volume 11 —n. 122 — Fevereiro/2016

De acordo com BIRKNER (2005, p.185) as SDRs
foram criadas:

“[...] nd3o apenas na perspectiva da
descentralizagdo, mas também na criagdo de um
estabelecimento de sinergias entre governos e
sociedade organizada [...]”. A criagdo das SDRS,
portanto, seria importante “[...] para a geragao de
ambientes de participacdo e cooperacdo a fim de
construir estratégias de eficiéncia governativa na
promogao do desenvolvimento regional”.

Quanto as areas que sdo priorizadas nos investimentos,
de maneira geral, se destacam a educacdo, o transporte, a
energia e o desenvolvimento sustentavel. Todavia, em
relacio ao desenvolvimento sustentavel considerado
estratégico para fomentar o desenvolvimento, as acdes
variam muito de uma SDR para outra e em regibes menos
desenvolvidas faltam investimentos em &reas consideradas
estratégicas a  promocdo do  desenvolvimento,
principalmente  no  desenvolvimento  sustentavel e
desenvolvimento rural, pois geralmente sdo regifes onde o
setor agropecudrio é predominante. Acdes voltadas a
cultura, esporte e turismo também merecem atengdo, pois
em muitos casos sdo capazes de criar, ou fortalecer a
identidade regional, importante ao desenvolvimento de uma
regido. Esse fato demonstra que o aprimoramento da politica
de descentralizagdo exige uma constante avaliacdo e
aprimoramento, tanto do governo do Estado quanto das
regies sobre 0 modelo de gestdo inovadora implantada.

Metodologia

A presente pesquisa classifica-se da seguinte forma:
a) Quanto aos critérios da finalidade da pesquisa é aplicada,
pois objetiva gerar novos conhecimentos praticos movidos
pela necessidade de resolver problemas. Por esse conceito é
levantada na problematica da pesquisa o seguinte problema:
“quais projetos or¢cados e votados nas reunides da 26 SDR
e, quais foram efetivamente desenvolvidos na regiao?”. b)
Quanto aos seus objetivos a pesquisa € exploratria com
caracteristicas de pesquisa descritiva exploratoria, pois na
fase preliminar foram exploradas as informacGes sobre as
acles planejadas na 26% SDR. E na fase seguinte serdo
descritos todos 0s projetos votados em reunides da 262 SDR.
c) Quanto aos procedimentos a pesquisa € bibliografica,
observacional e documental por se tratar de busca em
material ja elaborado como, por exemplo: livros, artigos,
teses e as atas referenciadas. d) Quanto a natureza dados da
pesquisa classifica-se em qualitativo-quantitativa, devido as
informagdes serem coletadas pelas atas das reuniBes da 262
SDR. e) Quanto ao local, a pesquisa desenvolveu-se no
escritério regional pertencente a 262 SDR, em Canoinhas.

I1l. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Para a apresentacdo dos dados, a partir das leituras
realizadas nas atas, serdo demonstrados, por meio de tabelas
e graficos, os valores dos projetos aprovados por municipio
de forma resumida, bom como os percentuais aprovados
para cada municipio para entender o processo de
descentralizacdo e aprovagdo nesses 10 anos de SDR.

Na Tabela 1, sobre os valores dos projetos aprovados
por municipio, é apresentado os valores registrados nas 103
atas, totalizando em projetos apresentados um valor de R$
349.169.368,21, para serem aplicados nos municipios da 26°
SDR. Esses valores descritos nas atas, ndo significam que os

16

ISSN 1809-3957



mesmos foram efetivamente aplicados nos respectivos
municipios.

Tabela n° 1 —Valores dos projetos aprovados por municipio

ANO  CANOINHAS TRES BELAVISTA MAJOR PORTO IRINEOPOLIS
BARRAS DO TOLDO VIEIRA UNIAD
2003
8.340,00

2004

85.000,00 §1.400,00 206.027,78  1.534.455,00  105.000,00 -
2005

71.259470,95  1.766.600,50 2.124.927,51  4.276.430,92  2.089.891,44  978.658,00
2006

247206571 2.185.000,00 745.03476  1.280.000,00 3.134.332,68  1.097.64547
2007

3373540259 3.059.360,00  2.694.800,00 2.469.474,00 610294744  1.475.135,80
2008

7.552083,15 - 843.167,00  5800.000,00  996.203,58 62.000,00
2009

11.940.164,87  16.656.398,41 4.897.599,70  4.218.233,33  62.713.212.34  8.193.488,00
2010

868275897 294233460 1.782.744,86 295947400 1.808.38340  1.412.488,00
M

1244893619 3.257.500,00  5.997.633,63  3.212.938,99  6.376.024,08  5.645.331,79
012

1546201209  866.120,00  2.366.817,30  3.583.138,26  3.986.458,00  1.200.000,00
013

36.837.381,81  4.458.855,00  5.340.000,00 4.318.188,23  5.527.466,61  6.856.461,47
TOTAL

136.475.246,33  35.273.56851 26.998.752,54 128.652.332,73 94.848.259,57  26.921.208,53

Fonte: Dados da pesquisa, 2014

No ano de 2003 de acordo com as atas 1 a 10 foram
aprovados o valor total de R$ 8.340,00 em projetos.

Na descricdo da primeira atal, foi observado que o
municipio de Porto Unido conseguiu o0 Unico valor
disponivel de R$ 8.340.00 em projetos aprovado, ndo sendo
explicados na escrita 0s motivos dessa decisdo. Destaca-se,
que na ata nimero 4, houve aprovacdo de outros projetos,
porém sem a descrigdo de informagdo para qual municipio
foi aprovado e destinado o projeto.

Em 2004 com a aprovagdo das atas 11 até a 15,
observa-se que o municipio de Major Vieira obteve 0 mais
elevado indice de aprovacdo, ou seja, 77% dos projetos
aprovados em valores destinados para este municipio, num
valor de R$ 1.534.455,00.

No grafico 1, ano de 2004, destaca-se a porcentagem
de valores aprovados por municipio.

Gréfico 1 - Projetos aprovados no ano de 2004
0% ANO 2004

5% (4% 4%

-

ECANOINHAS
ETRES BARRAS
®BELAVISTA
EMAJORVIEIRA
®PORTO UNIAO

779 HIRINEOPOLIS
0

Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

'Essa primeira reunido, foi mais de organizacdo e, contou com a
participa¢do do Sr. Jodo José Klempus- Presidente da SDR bem
€omo sua secretaria executiva responsavel pela elaboragéo das atas
e dezoito conselheiros presentes como: Pedro Tyska, Mario
Alberti, Gilmar D. da Silveira, Romalino Krauss, Hamilton Wendt,
Niceto Osmar Fuck, Circe Neppel Sfair, Lourival Fedalto Junior,
Francisco E. Konkol, Eliseu Mibach, Celso Pires do Prado, Carlos
A. B dos Santos, Francisco Twardoski, Edson Pedrossini, Juremi
Togami, Orildo A. Severgnini, Aristeu Litikoski, Luiz Alberto
Benzo, Joci Mari O. da Silveira.
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Isso ndo significa que os outros dois municipios estdo
em desvantagem na questdo de desenvolvimento, pois
ocorreram aprovacOes de projetos para 0s outros municipios
também, porém, nas atas ndo foram informados valores
determinados nos mesmos.

No grafico 2, sobre os projetos aprovados em 2005, é
demonstrado os valores dos resultados com base nas atas de
ndmero 16 a 25.

Grafico 2 - Projetos aprovados no ano de 2005
ANO 2005
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

Conforme essas atas, os dados apresentados podem-
se observar que 0s municipios de Trés Barras, Porto
Unido e Bela Vista do Toldo obtiveram resultados bem
proximos, sendo 10%, 11% e 12% respectivamente, ja
Canoinhas obteve o melhor percentual neste ano
correspondente a 39%, Major Vieira obteve 23% e
Irinedpolis 5%, sendo este o resultado mais baixo
comparando com 0s outros municipios.

No grafico 3, é demonstrado os resultados
aprovados no ano de 2006 com base nas informacdes das
atas 26 a 32.

Gréfico 3 - Projetos aprovados no ano de 2006

ANO 2006
10%
22%
= CANOINHAS
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

7

Nessas atas é verificado que o municipio de Porto
Unido apresentou projetos com melhor resultado em
comparagdo com os outros municipios, obtendo 29% dos
valores. Ja Canoinhas, neste ano, aprovou 22% dos valores,
Trés Barras 20%, Major Vieira 12%, Irinedpolis 10% e Bela
Vista 7% do total dos valores. Em compara¢do com 0s anos
anteriores, ou seja, 2003, 2004 e 2005, as atas apresentam o
municipio de Irinedpolis com aprovacdo em projetos
superiores aos demais.

No grafico 4, ano 2007, os projetos aprovados
descritos nas atas ficam evidenciados um crescimento de
destinagdo dos valores em projeto para 0 municipio de
Canoinhas.
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Grafico 4 - Projetos aprovados no ano de 2007

ANO 2007
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

Do total dos valores em projetos aprovados, 65% foi
destinado para o municipio de canoinhas, € um resultado
muito bom para o seu desenvolvimento do mesmo, mas em
contrapartida para os municipios de Irinedpolis 3%, Bela
Vista 5%, Major Vieira 5%, Trés Barras 6% e Porto Unido
com 16% dos valdes aprovados em investimento. Nas atas,
de 2007, ndo se faz mengdo sobre essa disparidade de
valores aprovados por municipios.

No gréafico 5, no de 2008, é apresentado 0s projetos
aprovados por municipio da SDR.

Gréfico 5 - Projetos aprovados no ano de 2008
ANO 2008
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

Pode ser observado que Canoinhas continuou com
aumento de 9 pontos percentuais acima do ano anterior, com
74%, elevando o seu grau de desenvolvimento em projetos.
O municipio de Major Vieira 8%, Bela Vista 8% em que
obtiveram uma pequena variacdo de 3 pontos percentuais
positivo, enquanto Irinedpolis e Trés Barras sem aprovacao
e Porto Unido com 10% dos valores, aprovaram menos
projetos em comparagdo com o ano de 2007.

No gréfico 6, ano de 2009, sdo apresentados os valores
dos projetos por municipio.

Gréfico 6 - Projetos aprovados no ano de 2009
ANO 2009

8% 11%

' ' 15%
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)
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Observa-se uma progressao bem relativa no municipio
de Porto Unido, comparado com o0s anos analisados
anteriormente obteve seu melhor resultado ficando com
58% dos valores aprovados dos seus projetos apresentados
nas atas. Ja& Canoinhas com 11%, sendo menor em relacéo
aos outros anos, Irinedpolis 8%, aumenta em relacéo a 2008,
Trés Barras 15%, sendo que ano anterior foi zerado a
provacdo de projetos, Major Vieira e Bela Vista com 4%,
observa-se uma reducdo em 50% em compara¢do ao ano
anterior.

No grafico 7, ano 2010, os projetos aprovados
descritos nas atas com base nas informacdes das atas de
namero 65 a 74.

Gréfico 7 - Projetos aprovados no ano de 2010
ANO 2010

a

15%

Fonte: Dados da pesquisa, (2014)
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Observa-se que 0 municipio de Canoinhas aumentou o
percentual em relacdo a 2009, obteve 45% de valores em
aprovacdo de projetos, Tres Barras e Major Vieira
obtiveram 15%, Porto Unido e Bela Vista 9% e Irinedpolis
7%.

No gréfico n® 8, ano 2011, pode ser verificado o
percentual dos valores aprovados para cada municipio que
corresponde a 262 SDR.

Gréfico 8 - Projetos aprovados no ano de 2011
ANO 2011

uCANOINHAS
ETRES BARRAS
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

No ano de 2011 com base nas atas de nimero 76 a 81,
podemos ressaltar nesses resultados o municipio de
Canoinhas 34% com o percentual mais elevado em relagéo
aos outros municipio.

No grafico n° 9, ano 2012, pode ser verificado o
percentual dos valores aprovados o municipio.
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Grafico 9 - Projetos aprovados no ano de 2012

ANO 2012
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

Nesse ano Canoinhas assim como no ano de 2011
continuou com o melhor percentual, obtendo 56%, Porto
Unido 15%, Major Vieira 13%, Bela Vista 9%, Irinedpolis
4% e Tres Barras 3%.

No grafico n® 10, ano 2013, pode ser verificado o
percentual dos valores aprovados por municipio.

Grafico 10 - Projetos aprovados no ano de 2013
ANO 2013
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

Em 2013 pode ser observado que pela quarta vez
consecutiva 0 municipio de Canoinhas obteve o melhor
resultado 58% de aprovacdo de valores em projetos,
Irinedpolis em segundo lugar com 11%, Porto Unido em
terceiro lugar com 9%, Major Vieira e Tres Barras com 7%
e Bela Vista com 8%.

No gréfico 11, anos de 2003 a 2013, pode ser
verificado o percentual dos valores aprovados nos
municipios da 262 SDR.

Gréfico 11 - Resultado dos projetos aprovados nos anos de
2003 42013

RESULTADO ANO 2003 A 2013
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Fonte: Dados da pesquisa, (2014)

Nesses 10 anos de secretaria regional, é evidente que o
municipio de Canoinhas 39%, foi o que teve o maior
destaque, muito provavelmente devido a apresentacdo de
mais projetos em relagdo aos outros municipios ou ainda
devido aos valores de cada projeto serem menores que 0S
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outros, descritos nessas 103 atas das reunides nos ultimos 10
anos.

Apresentacao dos resultados por ano e por Municipio

No gréfico 12, é apresentado a porcentagem do
municipio de Canoinhas nos 10 anos de SDR.

Gréfico 12 - Resultado Municipio de Canoinhas
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Fonte: Dados da Pesquisa (2014)

Verifica-se que 0s anos que mais teve relevancia, na
aprovagao dos projetos para 0 municipio de Canoinhas foi em
2007 e 2013, sendo 24,72% e 26,99% respectivamente. 1sso
representa mais da metade apenas nesses dois anos, levando
isso em consideragdo pode se afirmar que esses percentuais é
considerado bom, mas em contrapartida nos outros anos os
resultadores tiveram redu¢do no indice de desenvolvimento.

No grafico 13, é apresentado a porcentagem do
municipio de Trés Barras nos 10 anos de SDR.

Gréfico 13 - Resultado Municipio de Trés Barras
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Para o municipio de Trés Barras, grafico acima,
evidencia-se que o ano de 2009 foi o qual apresentou o
melhor resultado dos dez anos, sendo assim entende-se que
neste ano o municipio teve um desenvolvimento mais
relevante se comparado com os outros anos, e ficou a frente
do municipio de Canoinhas j& apresentado acima.

No gréfico 14, é apresentado a porcentagem do
municipio de Bela Vista do Toldo nos 10 anos de SDR.

Gréfico 14 - Resultado de Bela Vista do Toldo
BELA VISTA DO TOLDO
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Fonte: Dados da Pesquisa (2014)
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Observa se acima o0 municipio de Bela Vista do Toldo
representado no grafico 15, que em todo o periodo
pesquisado teve ocilacdo no decorrer dos anos, mas o que a
maior representacdo foi nos anos de 2009, 2011 e 2013 com
0s respectivos resultados: 18,41%, 22,21% e 19,78%.

No grafico 15, é apresentado a porcentagem do
municipio de Major Vieira nos 10 anos de SDR.

Grafico 15 - Resultado de Major Vieira
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Verificou-se no grafico que o municipio de Major
Vieira manteve certa estabilidade nos Gltimos quatro anos,
representando um desenvolvimento concentrado nesse
periodo, e que nos anos de 2005 e 2009 obteve também bons
resultados.

No gréfico 16, é apresentado a porcentagem do
municipio de Irinedplos nos 10 anos de SDR.

Grafico 16 - Resultado de Irinedpolis
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Irinedpolis conforme demonstra-se grafico, assim
como no municipio de Bela Vista do Toldo, obteve os
melhores resultados nos anos de 2009, 2011 e 2013, o que
torna possivel evidenciar que esse foi periodo principal para
0 seu desenvolvimento.

No gréfico 17, é apresentado a porcentagem do
municipio de Porto Unido nos 10 anos de SDR.

Gréfico 17 - Resultado de Porto Unido
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Na apresentacdo do grafico acima, observa-se que o
desenvolvimento em projetos em Porto Unido teve-se no
ano de 2009, o melhor percentual 66,12%, ou seja, mais da
metade em apenas um ano, porém analisando 0s outros anos
verifica-se que os resultados foram muito baixos na
aprovagao.

IV. CONCLUSAO

Com base nas analises em cada uma das atas redigidas,
pode-se verificar que os valores aprovados, em cada
reunido, sdo considerados altos e, caso fossem aplicados, 0s
resultados nos seis municipios inseridos na 262 SDR, seriam
considerados  aceitaveis para a contribuicdo de
desenvolvimento local e regional. Nas atas pesquisadas da 1
a 103, nos anos de 2003 a 2013, sdo descritas informacdes
decorrentes das reunides, dos participantes, e dos valores
aprovados, mas ndo deixam claro se as aprovacdes foram
efetivamente aplicadas nos municipios inseridos na 262
SDR.

Entrementes, pode-se concluir que muitos projetos
destinados aos municipios, somente alguns foram
efetivamente executados, pois, as secretarias ndo possuem
or¢amento proprio para o gerenciamento e aplicacdes desses
valores solicitados e ndo consta em ata nenhuma acdo de
execucdo dos projetos fomentados e aprovados nas reunides.
Devido a essa falta de informacéo, impede a conclusdo da
destinacdo de valores e dos municipios que receberam
efetivamente a verba para o incremento do desenvolvimento
tanto local como regional. O que de fato ocorreu, foi uma
mudanca de orientagdo administrativa no Estado, que foi
importante para as ideias de descentralizacdo, mas que sem
a realizacdo dos projetos, a intencdo de implementacéo se
perde como efetivacdo de desenvolvimento, ficando
somente no &mbito dos discursos politicos. Sera importante
realizar outras pesquisas para se discutir, dentro dos marcos
do desenvolvimento regional a situagcdo, com o0 maximo de
certificagdo possivel, sobre os direcionamentos das
aprovacdes de projetos e a implementacdo dos mesmos para
efetivamente  justificar toda essa  estrutura de
descentralizacdo de gestdo do Estado de Santa Catarina: ndo
ficando somente no ambito do discurso politico idealizado.
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Resumo - Neste artigo busca-se avancar questdes sobre a Histdria
da Engenharia no Brasil, entre as décadas de 1850 e 1930. Uma
sintese do processo no qual esses profissionais lutaram por
notoriedade, reconhecimento social e espago de exercicio
profissional. Componentes decisivos para a atuagdo que
empreenderiam no p6s-1930 no Brasil.

Palavras-chave: Engenharia. Brasil. Histdria. Elites Técnicas.

I. INTRODUCAO

Neste artigo reconstruimos o surgimento da Engenharia
no Brasil, especificamente a sua fei¢do institucional-
educacional®. Contextualizar a progressiva materializacdo
das instituicbes que ministravam o ensino da Engenharia
passa, necessariamente, por constantes referéncias aos
centros dedicados & formagdo em Ciéncias Juridicas. Uma
vez que a afirmagdo da Engenharia, bem como do
profissional engenheiro, fez-se em contraposicdo ao
profissional que gozava de maior prestigio no Brasil, o
bacharel. Progressivamente, construiu-se situagdo marcada
pela efetiva contraposicao por parte do engenheiro em relacéo
ao bacharel e a tudo que ele representava. Na busca por
elementos que nos possibilitassem visualizar a ascenséo
social do engenheiro, tornou-se evidente que a construcdo de
sua identidade profissional em grande parte se explica pela
constante oposicdo a insciéncia togada?.

O saber especifico de ambos os cursos foi o ponto sobre
0 qual partia a disputa travada. Contra a retérica dos
bacharéis os engenheiros lancavam mao do conhecimento
cientifico que argumentavam receber em seus centros de
formacéo. Uma disputa notadamente politica usou os nlcleos
de conhecimento de cada profissdo como veiculo de agéo.
Contrapondo-se a consolidada cultura bacharelesca, 0s
engenheiros lancaram todo o arsenal cientifico que
argumentavam possulir.

O surgimento de cultura bacharelesca remonta ao ensino
jesuitico (CASTRO, 1995: 66), conformando, desde entdo,

1 No decorrer do texto, ndo distinguiremos os varios ramos da
Engenharia existentes no periodo. Implicitas no genérico
“Engenharia” estardo incluidas as suas variadas ramificagdes.

2 “Insciéncia togada” ¢ um dentre muitos epitetos cunhados pelos
engenheiros para designar os bacharéis. Este, especificamente, foi
atribuido aos bacharéis pelos estudantes da Escola Militar da Praia
Vermelha (CASTRO, 1995), instituicdo militar que também
formava militares-engenheiros.

3 Essa situacdo peculiar existente no Brasil decorreu do tratamento
dado por Portugal ao ensino na Coldnia, pois, ao contréario da
Espanha que permitiu desde o inicio do processo de colonizagdo a
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grupo social de grande importancia. No decorrer do século
XIX, os bacharéis passaram a usufruir as varias benesses
sociais garantidas em virtude de prestigio social
proporcionado pelo diploma. Inicialmente, foram das
familias rurais que vieram os primeiros bacharéis. Situagéo
que foi mudando com o passar dos tempos, j& que, aos
primeiros bacharéis provenientes da zona rural, somaram-se
outros jovens descendentes de setores urbanos. De tal modo,
0s novos bacharéis urbanos, no ocaso das grandes familias
arruinadas em consequéncia da extin¢éo do trafico negreiro,
substituiram nos prédios publicos os filhos de senhores de
engenho, os viscondes, 0s marqueses e barbes (FREYRE,
1961: 585).

A ascensdo do bacharel teve implicagBes sociais
considerdveis no periodo imperial, pois operou a
transferéncia do poder da nobreza rural para a burguesia
intelectual, da casa grande dos engenhos para os sobrados da
cidade (FREYRE, 1961: 583). O ganho de status social do
bacharel foi processo crescente durante o século XIX e
sustentou a “fulgurante plebe intelectual dos doutores pobres,
que de todos 0s pontos surgiam com a pena e com palavra e
com a acdo em nome do pensamento liberal, para dominar a
opinido” (FREYRE, 1961: 585). Tal situacdo fez do
Oitocentos o apice da atuacdo do bacharel, especialmente
durante o Segundo Reinado. Momento em que verificou-se a
ascensdo do “bacharel-mo¢o” e declinio do “senhor de terras-
velho” (FREYRE, 1961: 575). Assim, no decorrer do século
XIX, formou-se nova elite nos centros urbanos brasileiros,
encabecando novas tendéncias e protagonizando novos
estilos de vida. Anunciando o surgimento da nova nobreza: a
dos doutores e dos bacharéis.

Carvalho (1996) chamou atencdo para consequéncia
politica fundamental resultante de formac&o juridica comum
recebida pelos bacharéis brasileiros: a criagdo de uma
identidade nacional da elite imperial®* (CARVALHO, 1996).
Os estabelecimentos onde a elite realizou a sua formacéo, até
a Independéncia, foram a Universidade de Coimbra* e,

criagdo de universidades na América, Portugal encabegou politica
sistematica de proibicéo de instalacdo de estabelecimentos de ensino
superior no Brasil (CARVALHO,1996: 55). Assim, com tal
proibicdo e com a formagdo intelectual da elite brasileira em
Coimbra, forjou-se poderosa identidade politica intra-elite colonial.
Uma vez que, boa parte dos impulsos divisionistas ou mesmo
separatistas de capitanias/provincias e regides encontrou forte
obstaculo na formagdo comum e lagos de amizade criados durante o
periodo escolar (CARVALHO,1996: 58).

4 A Universidade foi criada em Lisboa em 1290 e transferida para
Coimbra em 1308. No ano de 1348 D. Jodo | retornou com a
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posteriormente, em duas capitais brasileiras: Sdo Paulo e
Recife. Desta forma, ocorreu ndo s6 monopdlio por parte da
elite de determinado ramo de ensino, mas também,
concentragdo tematica e geografica durante a formacao
profissional®. Especificidades que transcenderam a formagéo
juridica, ja que proporcionaram.

(...) contatos pessoais entre estudantes das varias
capitanias e provincias e incutia neles uma ideologia
homogénea dentro do estrito controle a que as escolas
superiores eram submetidas pelos governos tanto de
Portugal quanto do Brasil (CARVALHO, 1996: 51).

A conjuncdo de tais caracteristicas possibilitou a
formacéo de cultura agregada ao titulo de bacharel, ou seja, 0
bacharelismo. Conformando um profissional urbano por
exceléncia, indicativo da decadéncia do patriarcalismo rural e
também da ndo aceitagdo social do trabalho manual. Destarte,
no final do século XIX, consolidou-se no Brasil grupo que
possuia formagdo ndo manual e que ndo tinha mais como
atrativo o estilo de vida representado pelo senhor rural. A
mentalidade bacharelesca resultava de determinado padrdo
social e de ensino avesso as ciéncias experimentais, marcado
pelo elogio as letras e a retérica (CASTRO, 1995: 55). O
fascinio exercido por esse estilo de vida resultou que nas
décadas finais do Império o “ser bacharel” se transformasse
em ideal de vida e exercesse atragdo sobre a juventude das
cidades muito mais pelo status social que por verdadeira
aptidao (CASTRO, 1995: 55).

No entanto, o bacharelismo ndo ficou imune ao periodo
de desencanto com a Republica. Juntamente as insatisfacGes
com a experiéncia republicana e com tudo que ela ndo foi, o
bacharel passou a ser alvo de inimeros ataques. As criticas
direcionadas a esse grupo ndo eram exclusividade de setores
profissionais ascendentes, elas permearam varias esferas da
sociedade e podem ser vividamente percebidas em obras
literarias como as de Lima Barreto (1998) e Tobias Monteiro
(1917).

Os engenheiros estavam entre 0s grupos gue passaram a
destilar, cotidianamente, criticas a esses profissionais. Assim,
se o0s bacharéis usufruiam certos beneficios gragas ao diploma
que possuiam, o0s engenheiros voltaram suas criticas a
validade dessa formacdo. Nesta batalha, balizaram-se na
formacédo técnica que possuiam como a principal arma de
combate a cultura bacharelesca. Os engenheiros
argumentavam possuir conhecimento objetivo, que poderia
desvendar os principios que conduziam a realidade e
“fornecer conhecimentos uteis e com aplicacdo direta aos
problemas prementes da vida social” (KROPF, 1994: 210).
Argumentavam, tenazmente, na existéncia de inconsisténcia
no conhecimento do grupo intelectual predominante
(KROPF, 1994: 210).

Os militares da Escola da Praia Vermelha, que recebiam
também formacdo de engenheiros, nas criticas que
veicularam contra 0s bacharéis, se valeram da formagdo
profissional proporcionada pela instituicdo®. A juventude

Universidade para Lisboa e passou a exercer sobre ela forte controle
governamental. Os juristas dominaram essa Universidade até 1537
quando ela voltou a Coimbra, sofrendo a partir de entdo um controle
jesuitico de dois séculos. Esta situagdo modificou-se a partir de 1759
quando os jesuitas foram expulsos de Portugal por Pombal. Assim,
0 lluminismo atingiu tardiamente a escola, mas um lluminismo
portugués, politicamente conservador (CARVALHO,1996: 55).

5Em Portugal, ao lado da Universidade de Coimbra existiam duas
outras institui¢des que formaram a elite brasileira: a Real Academia
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militar ou “juventude cientifica” da Escola Militar da Praia
Vermelha, fez oposicdo constante aos bacharéis. Estes,
pejorativamente intitulados de “insciéncia togada”, que aos
olhos dos “cientificos” pretendiam conhecer a sociedade sem
conhecer sequer nogdes basicas das leis naturais. Os jovens
militares propugnavam oposi¢cdo na qual a Ciéncia era
evocada e desempenhava papel crucial. A Matematica servia
como diferencial para o grupo militar e funcionava como
marca distintiva e constitutiva de sua identidade profissional
e social. A Matematica e o “estudo das ciéncias parecem ser
a ossatura do espirito da mocidade militar que habitava o
Tabernaculo da Ciéncia” (CASTRO, 1995: 52).

O incipiente grupo formado pelos engenheiros procurou
estabelecer, em oposi¢do ao profissional bacharel, o seu
proprio perfil profissional. Circunstancia reveladora da
situagdo peculiar que viviam. Ja que as contendas entre esses
profissionais ndo s6 foram levadas a frente por disputas por
lugares de atuagdo profissional strictu sensu, pois 0s dois
grupos ndo pertenciam a areas de conhecimento afins, mas,
aparentemente motivadas pela busca de preeminéncia na
construcdo de determinada visdo de mundo e pela geracéo de
valores para a sociedade em que viviam. Acreditamos que 0
debate entre esses profissionais pode ser tomado como
indicador de que eles lutavam ndo so pelo direito de alcancar
e operar em espacos de trabalho mais significativos, mas,
principalmente, intervir e gerir, de formas bastante distintas,
a ordem social. Também podemos visualizar nessa disputa o
quao as profissbes passaram a ter papel cada vez mais
importante na sociedade brasileira, ao desconstruir antigos
principios de estratificacdo social e impor, em contrapartida,
Novos Critérios.

O processo de ascensdo da nova linhagem intelectual,
representada pela Engenharia, evidencia nova fase da atuacdo
profissional, na qual o engenheiro, lutando para obter status
comparavel ao do bacharel, engendrou empreitada maior, a
de construcdo de nova ordem social, distinta da sociedade
agréria e escravocrata que limitava, estruturalmente, sua
atuacdo. Produziu, com o conhecimento que possuia, nova
visdo da sociedade, pautada em pardmetros em que seus
saberes deveriam ser profissionalmente utilizados e
socialmente valorizados.

Tragar 0s contornos que possam recompor 0 processo
em que os engenheiros brasileiros sairam de posi¢do quase
incognita a situacdo de proeminéncia politica e profissional
requer que levemos em conta periodo extenso e complexo.
Atributo que, em si, imp6e abordagem panoramica na qual as
omissdes sdo inevitaveis. Portanto, neste texto privilegiamos
quatro caracteristicas que consideramos importantes nesse
processo: a criacdo de centros de ensino de Engenharia no
Brasil; a exclusdo de pessoas que proviam, até entdo, a
sociedade dos mesmos servicos e produtos oferecidos pelos
formados nas escolas de Engenharia; o papel desempenhado
pelo Estado e o conveniente contexto inaugurado pela
Revolugéo de 1930.

de Marinha e o Colégio dos Nobres, ambos servindo como
alternativa aos estudos juridicos (CARVALHO, 1996: 55).

6 Torna-se necessario ressaltar que, em grande medida, a oposicdo a
que nos referimos era também alimentada pela histérica rivalidade
dos militares brasileiros em relacdo a elite politica/civil do pais,
como evidencia José Murilo de Carvalho em “As Forgas Armadas
na Primeira RepuUblica: o poder desestabilizador” (1985).
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A Engenharia, assim como a Medicina e a Advocacia,
comegou a estabelecer-se apds a vinda da familia real
portuguesa para o Brasil em 1808, ou seja, numa sociedade
em que a economia e a politica eram marcadas pelo agrarismo
e pela escraviddo e com claro desprestigio das atividades
manuais. Deste modo, 0s centros brasileiros de formagdo dos
engenheiros nasceram em contexto econdmico e social
adverso e naturalmente impregnados por seus valores e
héabitos.

A instituicdo inaugural foi a Academia Militar do Rio
de Janeiro, criada por D. Jodo VI, primeira instituicdo a
formar engenheiros no Brasil. A escola era centro que,
inicialmente, formava exclusivamente militares, mais
especificamente, formava engenheiros oficiais ao lado de
oficiais de artilharia. A partir de 1839 passou a ser permitida
a entrada de ndo militares, iniciando a formag&o dos primeiros
engenheiros civis brasileiros. Apos esta inovacédo, a Academia
transformou-se em Escola Militar, acrescendo-se da Escola
de Aplicagdo em 1855. Nesta instituicdo, o curso de
Engenharia tinha a duracéo de sete anos e possuia a seguinte
divisdo: nos quatros primeiros anos a formagdo era
fundamentalmente orientada para a Matematica e as Ciéncias
Fisicas e no quinto e sexto anos as disciplinas eram dedicadas
estritamente & formacdo militar: Fortificacdo, Tatica
Estratégia, Artilharia e outras mais. O militar ou o civil que
optasse em cursar somente 0s quatro anos iniciais, recebia ao
final o titulo de Bacharel e, caso cursasse os trés Gltimos anos,
0 de Doutor em Matematica e Ciéncias Fisicas e Naturais
(COELHO, 1999: 195).

A Escola Militar passou a se denominar, a partir de
1858, Escola Central e conservou grande semelhanca com
sua antecessora. Tal parecenca pode ser percebida na
estruturagdo de seu curso: 0s quatro primeiros anos
continuaram com as mesmas disciplinas, excluidas as
disciplinas militares nos dois anos finais, substituidas pelas
de Engenharia Civil. Nestes dois Gltimos anos os alunos
passaram a tomar contanto com disciplinas como Dessecagéo
de Pantanos, Encanamento de Agua, Vias Férreas, Regime e
Melhoria de Portos, etc. Cursando os seis anos, o aluno
recebia o titulo de Engenheiro Civil, somente 0s quatros
primeiros o titulo de Bacharel ou Doutor (COELHO, 1999:
195). No ano de 1874, a partir da Escola Central, foi criada a
Escola Politécnica do Rio de Janeiro, deslocando-se da
jurisdi¢do do Ministério da Guerra para a do Ministério do
Império. Nela foram organizados seis cursos: o Geral, o de
Ciéncias Fisicas e Matematica, o de Ciéncias Fisicas e
Naturais, o de Engenharia Civil, o de Engenharia de Minas e
o de Artes e Manufaturas. Os trés primeiros com duracéo de
dois anos e os seguintes com duracdo de trés anos. Ao aluno
que concluisse os dois primeiros cursos era concedido o titulo
de Bacharel e, com defesa de tese, o de Doutor. A finalizagéo
dos ultimos conferia ao aluno o titulo de Engenheiro. Apos
tais mudancas a antiga Escola de Aplicacdo passou para a
Escola Militar, que, por sua vez, passou a se chamar Escola
Militar de Aplicacéo.

Embora os alunos das escolas de Engenharia
reiterassem, constantemente, a diferenca do ensino que
recebiam do ensino dos bacharéis, pouco do que era
realmente ensinado nos cursos de Engenharia fugia da
retorica bacharelesca. Era escasso, no aclamado ensino

7 Claude Henry Gorcex estudou na Ecole Normale Superiéure, entre
1863 e 1866, e foi aluno de Pasteur e Achille Delesse. Gorcex
formou-se em Ciéncias Fisicas e Matematicas, ganhando o
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cientifico, aprendizado realmente préatico, especializado e
embasado na experimentagao, ja que boa parcela do curso era
dedicada as Ciéncias Gerais. Além disso, ao formando era
conferido o titulo de Doutor, recebido pelo aluno no final do
curso. Somatdria de fatores que, ironicamente, atestam o
vigor da cultura bacharelesca.

A criagdo da Escola de Minas de Ouro Preto foi passo
fundamental para a transformacdo desse panorama, pois
implicou em mudanca decisiva, tanto na feicdo da formacao,
quanto no perfil do profissional de Engenharia. A EMOP foi
a primeira instituicdo de nivel superior de Minas Gerais,
criada pelo imperador por razdes que passavam muito mais
pela sua vontade e apreco as Ciéncias que pela demanda real
desse profissional (CARVALHO, 2002). O engenheiro
francés Henry Gorcex’, responsavel pela organizacdo da
Escola, implantou novos conteddos e novos métodos ao
ensino de Engenharia no Brasil. Informado pelo modelo de
sua escola de origem, voltou-se contra a retérica vazia das
escolas de Direito e contra o ensino teérico dominante no
ensino da Engenharia. Ele instituiu trabalhos praticos em
laboratorio, privilegiou a compreensdo, o alargamento da
inventividade e do espirito de investigacdo, em detrimento da
simples memorizagdo (BARBOSA, 1993: 55). Elemento
importante para a compreensdo da insercdo social do
engenheiro foi a expansdo da economia cafeeira e a
diversificacdo da producédo agrario-exportadora, ocorridas na
segunda metade do século XIX e inicio da centlria seguinte
(MENDONCGCA, 1998: 205). Transformagdes que alargaram
as perspectivas de atuacao desse profissional, seja no tocante
ao segmento rural, seja no urbano.

Como podemos notar, o trajeto entre a atuagdo
incipiente e a obtencdo definitiva de privilégios profissionais
e sociais pelos engenheiros ndo foi marcada pelo instantaneo.
Quanto ao exercicio profissional, Coelho (1999) descreve o
estilo peculiar dos primeiros engenheiros da Corte, que
evitavam identificar as tarefas que executavam com qualquer
tipo de oficio de cardter pratico. Por esse motivo, ndo
trabalhavam diretamente ou pessoalmente nos escassos
canteiros de obras, como faziam, por exemplo, 0s
engenheiros  estadunidenses e ingleses.  Optavam,
preferencialmente, por analisar contratos, escrever pareceres
e fiscalizar obras. A grande maioria desses profissionais era
absorvida pela burocracia estatal, seja na esfera provincial,
seja na esfera imperial. Assim, os primeiros engenheiros
tornaram-se, na realidade, funcionarios publicos em
sociedade que pouco espago deixou para a pericia técnica e
na qual foram escassos 0s investimentos com caracteristicas
empresariais.

A somatdria dessas circunstancias teve efeito negativo
para a atuacdo desses profissionais, pois, além de lhes
reservar parcos espagos de atuacdo, contribuiu para que
obtivessem baixissimo reconhecimento profissional e,
consequentemente, social. Esses motivos colaboraram para
que os engenheiros atribuissem, mais que os advogados e 0s
médicos, importancia excessiva aos titulos académicos e ao
anel de formatura (COELHO, 1999: 95). Os formados na
EMOP (ROQUE, 2000) e na Politécnica de Sdo Paulo
(KAWAMURA, 1981) vivenciaram situacdo semelhante a
dos engenheiros do Rio de Janeiro (COELHO, 1999), pois

reconhecimento de Pasteur como o melhor aluno da divisdo de
Fisica (CARVALHO, 2002).
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muitos seguiram carreira politica, gracas a influéncia
familiar, ou entraram para a administracédo publica.

No entanto, vale lembrar que ndo s6 os engenheiros
nacionais buscavam se beneficiar dos frutos das mudancas
ocorridas no final do século XIX, ja que a presenca de
engenheiros estrangeiros e de mestres-de-obras e construtores
era disseminada. Tal compleicdo do mundo do trabalho
implicou em real concorréncia entre esses grupos. Disputa
que, progressivamente, os engenheiros nacionais resolveram
a seu favor, mas ndo numa contenda direta com engenheiros
estrangeiros e mestres-de-obras. A reacdo individual dos
engenheiros a concorréncia foi branda se comparada a dos
médicos. O Estado foi o meio preferencial utilizado pelos
engenheiros nacionais para a excluséo dos estrangeiros e dos
mestres-de—obras, sobretudo se levarmos em conta a natureza
do mercado de servicos em que atuavam. Os engenheiros se
mostraram mais sensiveis aos investimentos publicos e
privados de grande envergadura que a comportamentos
individualizados. Exemplo ilustrativo dessa situagdo é a
dindmica do mercado de trabalho no qual esse profissional
atua, no qual o fruidor final do trabalho do engenheiro
raramente é quem contrata ou compra 0S Seus Servicos.
Portanto, “entre o engenheiro e o consumidor final de seus
servicos interpde-se ou o Estado ou a empresa privada ou
ambos” (COELHO, 1999: 200). Por esse motivo, 0
engenheiro esteve mais atento as mudancas ocorridas nas
esferas estatais, que pudessem lhes proporcionar
efetivamente espacos dilatados de atuagéo, do que a embates
com a miriade concorrencial representada pelos mestres-de-
obras e construtores. A concorréncia entre os grupos “por
posi¢do hegemdnica no espaco social vé o Estado como
instrumento privilegiado, onde existe uma tradigdo forte de
dominio das burocracias estatais” (BARBOSA,1993: 110),
como ¢ a realidade brasileira. Desta forma, no Brasil “toda a
acdo dos engenheiros foi guiada por essa idéia”
(BARBOSA,1993: 110).

Em linhas gerais, parte da histéria da ascensdo do
engenheiro pode ser encontrada na sua atua¢do nos espacgos
do servico publico, que lhes foram progressivamente abertos.
Sendo assim, nada mais natural que as leis de protecdo
partissem, em grande medida, do proprio Estado. A
burocracia imperial foi, durante muito tempo, o Unico
caminho para esses profissionais e, nada mais natural, que as
primeiras leis de regulamentacdo do exercicio da profissao
tratassem da esfera publica. A primeira medida nesta direcdo
aconteceu em 1862, quando foi criado, no Ministério da
Agricultura, Viagdo e Obras Publicas, um Corpo de
Engenheiros Civis® que vinculava ao exercicio de
determinados cargos somente 0s engenheiros que tivessem
cursado escolas. No entanto, a Lei ndo fazia referéncia a
necessidade de cursos formais, titulos académicos ou
qualquer outro critério de competéncia ou aptiddo. No ano de

8 Decreto n°® 2922, de 10 de maio de 1862: “Créa um Corpo de
Engenheiros civis ao servico do Ministério da Agricultura, Viagéo e
Obras Publicas, e approva o respectivo Regulamento”.

9 Decreto n® 4696, de 16 de fevereiro de 1871: “Approva novo
regulamento do Corpo de Engenheiros Civis”.

10 O projeto Constitucional de 1823 aboliu as CorporagBes de
Oficio (artigo 17) e proibiu os monopolios (artigo 19), mas regulava
no artigo 18 as profissdes que interessassem aos costumes, a
seguranca e a salde do povo. Na Constituicdo de 1891 foi
incorporado artigo de feigdo liberal que concedia irrestrita liberdade
ao exercicio das profissdes. Ap6s a sua promulgacdo, acirrada
disputa foi travada entre os chamados credencialistas, que evocavam
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1871° foi estabelecido outro regulamento, mas que n&o
apresentou mudanca efetiva (COELHO, 1999: 198).

A luta pela regulamentacéo estatal foi ampliada no final
do século XIX, estimulada pelos embates entre dois grupos
distintos em torno dos artigos da Constituicdo de 1891 e que
somente foram resolvidos apds 1930. Na década de 1920 uma
inovacdo tecnoldgica favoreceu os engenheiros: a introducéo
do concreto armado. Novidade que passou a ser utilizada nas
grandes construcdes e que exigia sofisticados calculos para a
sua utilizacdo. Fator que possibilitou a exclusdo dos praticos
mestres-de-obras, carentes do necessario conhecimento
especifico (VARGAS, 1982).

Na Primeira Republica os engenheiros foram cada vez
mais solicitados para efetivar projetos estatais. O movimento
de insercdo na burocracia do Estado, iniciado no periodo
anterior, continua num crescendo, e resultou no permanente
alargamento do espaco de atuagdo profissional, exclusiva, do
profissional da Engenharia, como no caso da funcéo que Ihes
foi reservada durante a implantagdo das politicas higienistas
do inicio do seculo XX. Embora fosse o médico o
profissional, aparentemente, mais indicado para atuar na
ocasido, 0 engenheiro emergiu como o profissional
preferencial para a implementacdo das referidas politicas.
Principalmente por poderem fornecer conhecimentos
objetivos e, principalmente, apliciveis aos insalubres espacos
urbanos. Assim, “eles calculavam custos, eliminavam
possibilidades dispendiosas, apontavam relagdo custo-
beneficio”, indica¢do de que nos servigos de melhoramentos
das cidades os médicos ficavam com o trabalho menos
valorizado!!, se comparado com o realizado pelos
engenheiros? (COELHO, 1999: 215).

Mesmo néo tendo a profissdo reconhecida legalmente,
0s engenheiros inseriram-se, gradativamente, em arenas de
decisdo durante a Primeira RepUblica e garantiram a
expansao de seus espagos de trabalho. A estratégia de realcar
as caracteristicas modernas de seu conhecimento foi
constantemente mobilizada por parte dos engenheiros.
Comportamento que acreditamos revelar o intento desses
profissionais de se auto-atribuirem a responsabilidade pela
modernizag&o do Brasil. Antdnio de Paula Freitas, importante
lente da Politécnica do Rio de Janeiro, fez as seguintes
afirmac6es nos festejos dos vinte e cinco anos da Escola:

Lancai vossas vistas a extensa regido do Brasil,
comparai o que foi, o que é atualmente, ou tende a
sé-lo, encontrareis por todas as partes o dedo do
engenheiro e reconhecereis que temos ganho néo
somente em civilizagdo como no progresso nacional
e que toda essa evolugdo Unica crescente e realmente
eficaz é fruto da Engenharia nacional (KROPF,
1994).

legislagBes ordindrias, contra os anti-credencialistas, que evocavam
as letras da Constituicdo. Apds inimeros projetos de leis, venceram
os crendencialistas. Esta discussdo esta detalhada em Coelho (1999)
11 Edmundo Campos Coelho (1999: 221) afirma que enquanto os
engenheiros levantavam das ruinas do centro um monumento a Si
mesmos, arrebatando a imaginacio da desvairada Belle Epoque, 0
Dr. Oswaldo Cruz teria que se haver com a hostilidade popular que
explodiria com a Revolta da Vacina.

12 A importancia das obras realizadas pelos engenheiros durante a
Republica Velha encontra exemplos exuberantes nas remodela¢des
urbanas levada a frente por Pereira Passos na cidade do Rio de
Janeiro, na Comissao Construtora de Aardo Reis em Belo.
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A insercdo desse profissional nas areas de decisdo do
Estado passou, ano apds ano, a se configurar como tendéncia.
Apos 1930, o engenheiro desempenhou fungdes de consultor
e formulador de politicas nas varias comissfes e conselhos
estatais, ndo s6 como técnico, mas também gerenciando e
executando as obras das empresas que foram se formando.
Gracas ao conhecimento que possuiam, 0s engenheiros
mostraram-se como potencializadores do grau técnico das
deliberagdes politicas. Embasando opc¢des prementes, em
dreas tecnologicamente novas, e em contexto em que 0
planejamento ganhava importancia e que inexistia outro
profissional que pudesse viabiliza-lo. O engenheiro, dessa
forma, passou a ocupar inimeros cargos,

(...) que iam da contratagdo de financiamento,
passavam pela compra de equipamento ou controle
de execucdo dos contratos de assisténcia técnica até
chegar a organizagdo da producdo em usinas,
refinarias, canteiros de obras, somente existindo um
profissional realmente capacitado, o engenheiro
(MATTOS DIAS, 1997: 87).

Durante a década de 1920, em Minas Gerais, essa
tendéncia ja era realidade e os engenheiros ocupavam cargos
com caracteristicas técnico-administrativas na esfera pablica
(BARBOSA, 1993: 60).

A Revolugdo de 30 fortaleceu essa tendéncia. No pos-
1930, as perspectivas se mostravam cada vez melhores para
0s engenheiros e as suas inclinagcdes para o planejamento
social encontraram solo fértil para se desenvolver. A questdo
crucial para o projeto modernizante do engenheiro — a
geréncia e a administragdo racional de recursos econdmicos e
humanos — ganhou maior espaco nas agéncias planejadoras
cada vez mais especializadas (BARBOSA,1993: 99). O
engenheiro, gracas as mudangas nas escolas de formacéo, ja
havia se tornado profissional municiado de conhecimento que
poderia ter largo uso e ampla amplicacdo, inclusive na
direcéo e no gerenciamento de relagdes sociais.

Além de todas essas transformacGes favoraveis, é
também na década de 1930 que esses profissionais obtiveram
a completa regulamentacdo profissional. Através de
legislacdo definitivamente alcangada durante os anos do
Governo provisério'®. Com essa iniciativa, na Era Vargas foi
consolidado o nexo entre formacdo técnica e os privilégios
profissionais. O Estado mais uma vez atuou como figura
central no desenrolar do processo, pois, gragas a Sseu amparo,
livrou os portadores de diplomas da competicdo desenfreada
com o0s ndo-portadores. Amparando e legitimando essas
medidas, o Governo Vargas implementou ainda varias
mudangas no sistema educacional (SCHWARTZMAN,
2000). As instituicdes de ensino, que desempenharam papel
crucial na criacdo do monopolio profissional, passaram a
emitir o crivo de quem pertencia a determinado grupo
profissional. Com a nova legislacdo, as escolas de Engenharia
passaram a ser responsaveis pela emissdo dos titulos
profissionais. Assim, com as reformas educacionais houve o
estabelecimento do nexo entre educacdo e direitos
profissionais, a consequente garantia dos privilégios

13 Na década de 1930 ocorreu amplo movimento de regulamentagéo
das profissdes. Varios decretos foram publicados: o decreto n°
20337, de 08/09/1931, que regulou o exercicio da profissdo de
farmacéutico; o decreto n® 19408 (Art. 17), de 18/11/1930, que criou
a Ordem dos Advogados do Brasil, cujos regulamentos foram
consolidados pelo Decreto n® 22478, de 20/02/1933; o decreto n°
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profissionais e a valorizacdo dos técnicos passou a ser
realidade.

Os anos 1930 foram determinantes para o projeto
profissional dos engenheiros ja que, a partir de entdo, trés
pontos essenciais se entrecruzaram: as reformas no sistema
educacional, a regulamentacdo do servico publico e a
intensificacdo do processo de industrializagdo brasileiro.
Uma das primeiras repercusses de tais mudancas é o
adensamento do processo de profissionalizacdo, no que toca
a especializacdo de fungdes. Os engenheiros cuja
especializacdo se centrava nas obras infra-estruturais, como
rodovias, ferrovias, portos maritimos, hidrelétricas,
saneamento, se reuniram no Ministério da Viacdo e Obras
Publicas. Ao passo que os engenheiros-agronomos estavam
vinculados ao Ministério da Agricultura.

O elo entre os técnicos e politica fechou-se. Formou-se
alianca impulsionada em grande medida pela crenca que
caberia ao técnico produzir informacdes seguras que dariam
suporte as novas necessidades do Estado e da sociedade. A
certeza de que a Ciéncia indicaria os melhores caminhos para
a sociedade brasileira nutriu a crengca de que, sem ela, a
sociedade nunca desfrutaria o desenvolvimento politico,
social e econdmico. Portanto, nesse ambiente, aqueles que
falavam pela Ciéncia, dotavam-se de poder peculiar, distinto
da autoridade politica tradicional. De acordo com Bomeny
(2001), a ideia de que a Ciéncia agiria com valores abstratos,
impessoais e universais encontrou grande eco entre 0s
intelectuais brasileiros e criou 0 mito de que a Ciéncia
resguardaria a sociedade das incertezas tipicas do mundo da
politica. Consolidou conjunto de ideias que afirmava que a
sociedade deveria pautar-se pelo modelo técnico, calcado na
organizacdo, no qual as imprevisiveis e corruptiveis vontades
politicas seriam excluidas. Em correspondéncia de Anisio
Teixeira, ao seu amigo Monteiro Lobato, é possivel
captarmos essa crenca:

(...) Estamos em cheio na atmosfera que devia
dominar a Europa em 1848. A busca ainda de
liberdades politicas e liberdades civis! Quando
veremos que o problema de organizacdo, e ndo o
problema politico é o que realmente importa?
Preparem-se 0s homens. Criem-se os técnicos. Eles
organizardo. Da organizacdo vira a riqueza. E tudo
mais - politica s, liberdades etc. etc. - vird o
acréscimo (VIANNA E FRAIZ, 1986: 56).

Estava configurada realidade em que,
concomitantemente, desvalorizaram-se 0s processos politicos
de decisdo e crescia a valorizacdo do fator técnico e das
certezas que seus representantes bradavam garantir.
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Resumo - Este artigo traca panorama geral da Histéria da criagao
dos cursos de Engenharia Agronémica no Brasil. No geral, busca-
se demonstrar como, no decorrer da Primeira Republica, um
projeto modernizante do campo cristalizou-se em torno da criagéo
dos cursos de Engenharia Agrondmica no Brasil.

Historia.

Palavras-chave: Engenharia Agrondmica. Brasil.

Agricultura. Desenvolvimento.

I. INTRODUCAO

O artigo apresenta panorama da Historia da criacdo dos
cursos de Engenharia Agronémica no Brasil. Buscou-se
demonstrar como, no transcurso da Primeira Republica,
projeto modernizante do campo cristalizou-se em torno da
criacdo dos cursos de Engenharia Agronémica no Brasil. O
artigo esta dividido em trés secdes, esta introducéo, a segunda
apresenta-se a discussdo proposta e, na Ultima, as
considerac0es finais.

Il. OS PRIMORDIOS DA ENGENHARIA AGRONOMICA
E A BUSCA PELO DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DO
BRASIL

A origem do ensino agricola, na sua feicéo institucional-
educacional, assim como o0s outros ramos da Engenharia,
remonta ao inicio do século XIX e as inimeras mudancas
decorrentes da chegada da familia imperial portuguesa ao
Brasil'. No entanto, se a origem data do periodo imperial, no
estudo da trajetoria da materializagdo do ensino agricola nos
deparamos com sua estreita vinculagdo com projetos de
intervencdo no mundo rural proprios do periodo posterior.
Esses, na maioria das vezes, tragados por grupos politicos da
Primeira Republica. Assim, ao reconstruirmos a trajetéria das
instituicdes de ensino agricola no Brasil, encontramos
justificativas que, invariavelmente, passavam pela

1 Os primérdios da Engenharia remontam a chegada familia real
portuguesa no Brasil em 1808, ou seja, em uma sociedade em que a
economia e a politica eram marcadas pelo agrarismo e escraviddo e
com grande desprestigio das atividades manuais (COELHO, 1999).
2 Francisco Dias Martins nasceu no Ceara e migrou para Sio Paulo,
onde graduou-se na Escola Superior Luis de Queiroz. Fazendeiro
préspero ligado a producdo de agucar no estado de Séo Paulo,
desempenhou, entre 0s anos de 1909 e 1912, o cargo de diretor dessa
Escola, além de ocupar cargos importantes no Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio.-

3 Os outros integrantes da Comissdo designada para o estudo da
reforma do ensino agricola eram: Francisco Dias Martins, Antonio
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sobrelevacdo das potencialidades dessa modalidade de
conhecimento para fortalecer a agricultura nacional.

Afora as especificidades regionais existentes nas
instituicBes brasileiras, muitas vezes impressas nos curriculos
dos cursos, grande parte do que foi estruturado se valeu de
sugestdes do inicio do século XX, propostas por dois
engenheiros agronomos: Francisco Dias Martins? e Arthur
Torres Filho®. Recomendagdes que podem ser sintetizadas em
projetos que tinham duas marcas essenciais: a énfase na
necessidade de criacdo de instituicGes de ensino agricola e a
sua acentuada hierarquizacdo (MENDONCA, 1998: 33). No
que toca a estruturaria hierarquizada de ensino?, elas
propunham

Um curso para o lavrador, um curso de administrador
agricola e um de agricultor (...) o curso de lavrador —
prepara 0 pequeno proprietario, o horteldo, o
trabalhador rural, etc. O curso de administrador
prepara o agricultor de recursos médios e a0 mesmo
tempo o escrivao das propriedades rurais. O curso de
agricultor que também poderd ser chamado de
engenheiro agricola prepara o agricultor de maiores
recursos (DIAS MARTINS, 1915: 12. Em:
MENDONCGCA, 1998: 34).

A esséncia do ensino tripartido concebido por Francisco
Dias Martins foi seguida em quase todas as propostas
elaboradas na década de 1920 (MENDONGCA, 1998: 35).
Essa permanéncia é visivel nos resultados de estudo da
comissdo que analisou as condi¢Bes do ensino agricola no
Brasil. Ela foi presidida por Torres Filho e no relatério final
a comissao sugeriu que

(...) ensino agrondmico serd feito em trés graus:
superior; médio e o elementar (...) As escolas superiores
de agricultura preparam 0s técnicos para 0S Servigos
agronbmicos, os professores para as escolas e 0s
diretores das grandes propriedades rurais e industrias
conexas (...) O ensino médio, feitos nas escolas médias

Padua Dias, Paulo da Rocha Lagoa, Miguel Osério de Almeida, P.
H. Rolfs, Nicoldo Athanassof, M. Paulino Cavalcanti, A. Gomes do
Carmo e Benjamim Hunnicut:

40 carater hierarquico é uma ténica do ensino profissional em geral,
destinado a reproduzir a clivagem entre os “praticos” e os detentores
do “conhecimento sabio”. No caso especifico do ensino agricola,
visava-se realizar, sob uma forma adaptada a agricultura, o
equivalente a divisdo e hierarquizagéo social do trabalho vigente na
industria, como sinalizaria Barral para o caso francés, no ultimo
quartel do século XIX (MENDONGCA, 1998).
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de agricultura, formara agricultores e administradores
rurais. Ja o ensino elementar destina-se a formacéo dos
trabalhadores rurais, capatazes ou feitores e serd
essencialmente pratico, feito nas fazendas modelos,
escolas, postos zootécnicos, campos de demonstracdo
ou quaisquer outros estabelecimentos (TORRES
FILHO, 1926: 136).

Nessas propostas, notadamente hierarquizadas, o
agrénomo estaria no vértice da pirdmide dos saberes e das
instituicbes escolares agricolas, sendo 0 responsavel,
portando, por funcdo essencial na gestdo do espaco rural
(MENDONCGCA, 1998: 40).

A Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), fundada
por grupo composto de 47 pessoas reunidas em seminario
realizado em maio de 1896 é bastante reveladora das
caracteristicas do ensino agrondmico brasileiro. Formou-se
alianca, liderada pelo engenheiro politécnico Antonio E. de
Souza, que instituiu como objetivo geral da recém-criada
agremiacdo servir como entidade mobilizadora de esforcos e
formadora de meios para o desenvolvimento da agricultura
brasileira (MENDONGA, 1997: 41). No ano seguinte foi
aprovado estatuto que criou definitivamente a SNA. Atributo
importante do grupo, revelado no perfil do seu quadro
dirigente, entre o ano de sua fundacéo e 1930, é a agremiagéo
de grupos agrérios varios, de estratos regionais nao atrelados
ao complexo cafeeiro de Sdo Paulo (MENDONCA, 1997:
41). Durante a RepuUblica esse 6rgdo de classe tornou-se
defensor tenaz da vocagdo agricola do Brasil. Em torno da
SNA consolidou-se projeto politico de feicdes ruralistas®,
orientado pela crenga na vocagao agricola do Brasil. Os seus
membros se langaram numa campanha pela diversificagéo da
estrutura produtiva agricola e também pelo estabelecimento
do ensino superior de agricultura no pais.

No vasto plano de ideias cunhado pela SNA, os
agrénomos cumpririam papel bem definido — o de executores
do projeto ruralista (MENDONGCA, 1997: 156). Tal funcdo
decorria da crenga na potencialidade inerente ao ensino
agricola, como difusor de conhecimento que possibilitaria a
renovacao das praticas agricolas e do trabalhador rural, sem
rescindir a ordem social dominante do campo. Sob o manto
de ensino notadamente moderno, aspirava-se transformacao
que estivesse sob gestdo controladora, ou seja, aspirava-se
mudanca que combinaria transformacéo e conservacao. Desta
forma, os engenheiros-agrbnomos, por meio de seus
conhecimentos técnicos, abririam novas perspectivas para a
agricultura, via diversificacdo, dinamizacao e reestruturagéo
da producdo, somada a difusdo de nova mentalidade entre os
produtores. Porém, de forma contida e regrada.

No que toca especificamente as iniciativas que
buscaram criar escolas agricolas no Brasil, a primeira data de
1812, quando D. Jodo VI, em carta dirigida ao governador da
Babhia, solicitou a criacdo na respectiva capitania de curso de
agricultura de perfil tedrico-pratico. O regente escreve que 0s

5 Mendonga define o ruralismo como movimento politico que
congregava as fragGes agrarias nacionais que ndo tinham seus
projetos acolhidos pela da classe que realmente dominava a politica
econdmica no Brasil. A SNA, sob o slogan da vocagéo agricola do
pais, pregava a reacdo ruralista, tendo como base discurso e pratica
de diversificacdo agricola (MENDONCA, 1997: 39/40).

6 Para maior conhecimento da histéria da institucionalizacdo
da agronomia no estado da Bahia ver tese de doutorado de
Araljo, 2010.
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principios da “agricultura e os conhecimentos diversos
seriam importante ramo das ciéncias naturais”, mas que, no
entanto, “ndo tem sido até agora ensinada publica e
geralmente; mas antes aprendida por simples rotina”
(CAPDEVILLE, 1991: 40).

Muitas foram as iniciativas levadas a frente no pos-
1808, esforcos muitas vezes in6cuos, como: a Escola de
Agricultura na Fazenda Nacional da Lagoa Rodrigo de
Freitas, criada na Corte em 1848, e os Imperiais Institutos
Agricolas, criados em algumas provincias, entre os anos de
1859 e 1861. O primeiro deles foi criado na Bahia, seguido
pelo de Pernambuco, de Sergipe, do Rio de Janeiro e do Rio
Grande do Sul. Das quatro instituices, trés efetivamente
funcionaram: a da Bahia, a do Rio de Janeiro e a do Rio
Grande do Sul. Com o passar dos anos, a Unica criagdo que
obteve éxito foi a baiana. O sucesso do Instituto pode ser
creditado a esforco da Assembleia Provincial em criar
imposto sobre alguns géneros alimenticios, que foi
direcionado como subsidio para a instituicdo (LIMA, 1965:
51/52). Do Instituto baiano se desenvolveu, em junho de
1875, a Escola Agricola da Bahia, a primeira escola agricola
de perfil teorico-pratico do Brasil. Ela foi efetivamente
inaugurada em 1877, na Fazenda de S&o Bento das Lages, na
qual, a partir de entdo, funcionaram dois niveis de ensino, o
elementar e o superior. O primeiro dedicado a formagdo de
regentes agricolas e o segundo para a de veterinarios,
agrénomos e engenheiros-agricolas®.

O ultimo esforgo do Império aconteceu em 1883, ano
em que novo decreto criou uma Escola no Rio Grande do Sul
— a Escola de Agricultura e Veterinaria de Pelotas. O
empreendimento teve boa acolhida na cidade e em sua
Céamara, que chegou a doar terras e prédios para a instalacéo
da Escola. No entanto, percalcos foram se avolumando e
impediram suas atividades. Ao fim, os largos planos iniciais
se concretizaram em um Liceu de Artes e Oficios’. Essas
iniciativas, ressaltada a criacéo e estruturacdo, em 1860, do
Ministério da Agricultura, Comércio e Obras Publicas,
resumem a heranga que o Império legou & Republica. Heranca
que, no que toca ao ensino superior agricola, limitava-se a
Escola da Bahia, Unica responsavel pela formagdo de
agronomos brasileiros. E importante destacar que, ainda que
institutos  agricolas, estagcdes experimentais, fazendas-
modelos, campos de demonstracéo, laboratorios e periodicos
especializados, tenham sido criados antes de algumas escolas
agricolas, essas outras instituicbes ganharam maior
credibilidade, continuidade e clareza de suas finalidades com
a afirmacdo do ensino agricola superior (OLIVER e
FIGUEROA, 2006: 110).

Quanto as instituicdes de ensino®, Lima (1965) sugere
periodizacdo para reconstruir sua histéria. Para o autor a
trajetoria do ensino agricola é marcada por trés fases distintas:
da implantagdo, que se iniciou em 1875 e se estendeu até
1909; da regulamentacdo, que se iniciou em 1910 e se

7 Depois de estar completamente instalada e aparelhados os seus
gabinetes e laboratorios com materiais importados da Franca,
inclusive reprodutores bovinos, suinos e ovinos, de varias ragas, o
Governo Imperial, por meio do Ato de 1° de novembro de 1885,
mandou fechar o estabelecimento e determinou que fossem vendidos
todos os seus bens em hasta publica. Em 1888, a municipalidade
recebia de volta os edificios, terrenos e todos os demais bens
existentes e instalou um Liceu (LIMA, 1965: 52).

8 Vale lembrar que a nossa descri¢do ndo leva em conta instituices
dedicadas estritamente a pesquisa agropecuaria, como por exemplo,
o Instituto Agrondmico de Campinas, fundado em 1887.
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estendeu até 1920; e a da consolidacdo, que come¢a em 1920
e se estenderia até o ano em que ele publicou sua obra. O autor
justifica a periodizagdo em virtude das seguintes
caracteristicas: na primeira fase estaria o inicio da elaboracéao
de diretrizes para o ensino da Engenharia; na segunda, a
presenca de crescente normatizacdo do ensino existente,
emanada da esfera federal, e, na terceira, a progressiva
centralizacdo, padronizacdo e administracdo nacional que
cuidava desse ensino.

A Republica interferiu nos dominios do ensino
agricola, quer pelo seu comprometimento com ideologia
da modernizacdo e do progresso, quer pela reforma de
inspiracdo positivista, realizada em 1890, que instaurou a
liberdade de ensino (MENDONCA, 1998: 57). Ja no ano
de 1890, o Liceu Riograndense foi elevado a condicdo de
Liceu Riograndense de Agronomia e Veterindria e, partir
de entdo, ofereceu curso preparatorio de um ano e o de
agronomia em trés anos. Assim, no ano de 1895
graduaram-se 0s dois primeiros engenheiros-agronomos
da escola de Pelotas.

Na Republica foram criados os dois principais
centros de referéncia na formacdo de engenheiros-
agrénomos do pais — a Escola Superior Luiz de Queiroz
(ESALQ), em Piracicaba, e a Escola Superior de Medicina
e Agricultura, no Rio de Janeiro. Ambas fundadas na
segunda década do periodo republicano e que
corporificaram, a partir de entdo, dois projetos politicos
distintos para a agricultura. A Escola Theorico-Prética de
Agricultura, nome original da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz, foi inaugurada, em
Piracicaba, no estado de Sdo Paulo, em 1901. J& a Escola
Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria, depois
Escola Nacional de Agricultura, foi criada no estado do
Rio de Janeiro em 1910.

Com o passar dos anos essas escolas configuraram-se
nos dois maiores nicleos formadores de engenheiros-
agrénomos do periodo, sendo responsaveis pela génese de
profissionais com projetos distintos de intervencdo no
mundo rural. A ESALQ norteada por projeto com
caracteristicas notadamente civilizadoras® e a ESAMYV por
projeto que visava amplo processo de cooperativizagdo do
campo. Os alunos formados na ESALQ seriam, segundo
Mendonga (1998), portadores de projeto notadamente
pedagdgico e de tons ilustrados para o mundo rural
(MENDONCA, 1998: 30), enquanto o grupo da escola
fluminense privilegiava “outro tipo de instrumento de
intervengdo sobre a ordem agréria que ndo a escola: a
cooperativa” (MENDONGA, 1998: 42)%°,

Além da criacéo de novas escolas, a Republica trouxe
outra novidade, a recria¢do, no ano de 1909, do Ministério
da Agricultura, Industria e Comércio (MAIC) e também a
promulgagdo do primeiro decreto de Regulamentagdo do

% Francisco Dias Martins e Arthur Torres Filhos sdo dois exemplos
dessa tendéncia dos alunos da ESALQ.

10 Profissionais que seriam exemplos deste grupo sao Fabio Furtado
Luz Filho e José Saturnino de Brito, ambos funcionarios do
Ministério de Agricultura, Inddstria e Comércio. O primeiro era
filho de conhecido médico anarquista, Fabio Luz, escreveu muitas
obras sobre o assunto, como Rumo a Terra e Estatutos das
Cooperativas e Sindicatos Rurais. Ja Saturnino de Brito escreveu
vasta obra sobre o0 assunto, sendo elevado ao posto de um dos mais
importantes tedricos do assunto (MENDONGCA, 1998: 42).
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Ensino Superior Agricola. A partir de entdo, do MAIC
partiriam as politicas voltadas ao ensino agricola. O
Regulamento editado na gestdo do ministro Rodolfo
Nogueira da Rocha Miranda promoveu grandes mudancas
no ensino agrondmico, nele foram resumidas todas as
normas que deveriam reger a criacdo e o funcionamento:
dos aprendizados agricolas, das escolas especiais de
agricultura, dos estabelecimentos domésticos agricolas,
dos cursos praticos, dos cursos ambulantes, das estacdes e
fazendas experimentais e dos postos zootécnicos.
Somando-se as inovacBes institucionais estava o
movimento de criagdo de novos estabelecimentos, que se
intensificou na segunda década do século. Em 1910 foi
fundado o Instituto de Agronomia e Veterinaria de Porto
Alegre, mais tarde transformado em Instituto Borges de
Medeiros; em 1912 a Estacdo de Agronomia de Manaus;
em 1914, pela iniciativa privada, a Escola de Agronomia e
Veterinaria; a Escola de Agronomia Salesiana D. Bosco
em Cachoeira do Campo; a Escola de Agricultura e
Medicina Veterinaria de S&8o Bento em Olinda, sob a
responsabilidade da Ordem dos Beneditinos; em 1917,
pela iniciativa privada, a Escola de Medicina e Veterinaria
de Pouso Alegre e a Escola Agricola de Passa Quatro; em
1918, sob a iniciativa privada a Escola Agricola do Ceara,
a Escola de Agricultura e Veterinéria do Parana e a Escola
de Agronomia do Para; em 1922, a Escola Superior de
Agricultura e Veterinaria em Minas Gerais!!. De 1909 até
1929 funcionaram vinte escolas que ministravam o ensino
agricola no Brasil. Sendo seis com cursos de Agronomia e
Veterinéria, dez s6 com curso de Agronomia e quatro s6
com curso de Veterinaria (LIMA, 1965).

Dessa forma, a partir de 1910, houve significativo
crescimento  desses  estabelecimentos no  Brasil,
caracterizado pela presenca da iniciativa privada,
provavelmente elites agréarias, por sua dispersao espacial e
concentragdo temporal. Dentre 0s cursos agricolas
implantados na Republica Velha, 50% foram estabelecidos
entre 1914 e 1918. Fato que evidencia esfor¢o pela
maximizagdo da  produtividade/diversificagdio  da
producdo, assim como a campanha nacional de expansdo
produtiva lancada pelo Governo Federal em 1917, com a
criacdo do Comité de Producdo Nacional, voltado para o
incremento das exportacbes brasileiras (MENDONCA,
1990: 222). Essa dindmica esta sintetizada no Quadro 1.

11 O inicio da construgéo da escola data do ano de 1920, quando
Arthur Bernardes, entdo presidente de Minas Gerais deu inicio ao
projeto de criagdo de uma escola superior no estado. A ESAV foi
inaugurada em 1926, durante a gestdo de Arthur Bernardes como
presidente da Republica. A Escola foi amplamente influenciada pelo
modelo norte-americano de ensino e pesquisa agricola, tendo sua
organizacao ficado sob a égide do norte-americano Peter Henry
Rolfs, ex-diretor da Universidade da Florida.
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Quadro 1 — Ensino de agronomia: estabelecimentos criados entre 1890-1922

Escola

Liceu Riograndense de Agronomia e Veterinaria
Escola Agricola Prética de Piracicaba

Escola Superior de Agricultura de Lavras

Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria
Instituto Agronomia e Veterinaria de Porto Alegre
Escola de Agronomia de Manaus

Escola de Agronomia e Veterinaria de Belo Horizonte
Escola de Agronomia Salesiana de Dom Bosco

Escola Superior de Agricultura e Medicina-Veterinaria de Sdo Bento

Escola Agricola e Pecuéria de Passa Quatro

Escola de Agronomia do Ceara

Escola Superior de Agricultura e Veterinaria do Parana
Escola de Agronomia do Para

Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Minas Gerais

AF‘O Ele Estado Iniciativa

criagao
1890 RS Estadual
1901 SP Estadual
1908 MG Particular
1910 RJ Federal
1910 RS Estadual
1912 AM Particular
1914 MG Particular
1914 MG Particular
1914 PE Particular
1917 MG Particular
1918 CE Particular
1918 PR Particular
1918 PA Particular
1922 MG Estadual

Fonte: Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinaria, Ministério da Agricultura. Em: Lima et al. 1965: 47

A explicacdo desse movimento se encontra, em parte, nas
expectativas depositadas no ensino agricola durante a Primeira
Republica. Periodo em que essa modalidade de ensino passou
a ser vista como meio eficiente de desenvolvimento da
agricultura, através do qual a populacdo rural poderia tomar
contato com a moderna ciéncia agricola. Disseminava-se a
ideia de que agricultores e pecuaristas precisavam ser
assistidos por técnicos, para “orienta-los” na exploragdo de
“suas propriedades. Para que pudessem obter 0 maximo de
aproveitamento da terra” (MENDONCA, 1998: 239).
Consolidou-se crenga de que as “massas inertes” que viviam
na zona rural deveriam ser alcancadas por profissionais,
legitimados pela técnica, uma vez que “os lavradores por si
mesmos jamais teriam meios de por em pratica os métodos que
assinalam a evolugdo de que hoje ja podemos chamar de
ciéncia agricola” (MENDONGCA, 1997: 156).

O campo passou a ser visto pela burocracia do MAIC
como local que carecia da racionalidade produtiva. Nesse
ambiente, os agronomos, “homens conhecedores das leis da
produgdo”, deveriam difundir os saberes cientificos.
Mendonca sugere que teria se forjado, progressivamente,
“uma consagragdo do saber agrondémico” (1997: 156).
Criaram-se, deste modo, as condi¢bes para que oS
engenheiros-agronomos interviessem na realidade rural, ou
seja, homogeneizassem e ordenassem a produg&o e o produtor
rural, mostrando o qué, como e onde produzir. Os
engenheiros-agronomos, nesse ambiente, eram tidos por
homens que:

Por toda a parte vao pregando a necessidade - para o
pais - e a vantagem pecuniaria - para aos lavradores
- de se desenvolverem a cultura do trigo, do centeio
da cevada, do linho, da mamona, do amendoim, do
arroz, do feijéo, da ervilha, da mandioca, do algod&o
e de outras plantas, que cada dia se tornam mais
remunerados para quem as cultiva inteligentemente
(MENDONCA, 1997: 157).

Esteve presente na criacdo das escolas agricolas a ideia
que esse ensino poderia agir, potencialmente, como

12,0 ano de 1930 é o marco do fim da Primeira Republica do Brasil.
Decorréncia da vitoria de movimento armado deflagrado sob a
lideranca civil de Getulio Vargas e militar de Pedro Aurélio de Gois
Monteiro que, com o objetivo inicial de derrubar o Governo de
Washington Luis e impedir a posse do candidato eleito Julio Prestes
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instrumento de intervencdo tanto nas culturas agricolas,
quanto na organizacdo do trabalho dos homens do campo. A
identificacdo das escolas agricolas como polos irradiadores
de tecnologia e técnicos tornou-se comum. Assim, o
estabelecimento de ensino agricola era visto como
disseminador de conhecimentos técnicos para a exploracdo
racional da agricultura. Oliveira apreendeu o0s impetos
civilizatorios e os ideais de progresso de que estava imbuida
a educacdo agricola na Primeira RepuUblica. O civilizar e o
modernizar, que o ensino agricola serviria de meio no periodo
em destaque (2003).

O movimento de ideias e projetos tipico da Primeira
Republica sofreu inflexdo em virtude da conjuntura
inaugurada pela Revolugdo de 19302 Uma vez que as elites
agrérias perderiam exclusividade na arena politica e de seus
respectivos projetos politicos (MARTINS, 1980). Uma das
primeiras mudancas levadas a frente pelo novo Governo e que
afetou diretamente a agricultura foi a reforma administrativa
do MAIC. Em dezembro de 1930 esse Ministério perdeu sua
por¢do Indastria e Comércio para o “Ministério da
Revolugdo”, ou seja, para o Ministério do Trabalho. As
reformas especificas ao Ministério da Agricultura (MA)
foram constantes e, no ano de 1931, nova organizagdo do
ensino superior foi realizada, refletindo-se diretamente no
ensino de Agronomia e Veterinaria. Na gestdo de Juarez
Tavora, 0 ministro que sucedeu, em 1933, Assis Brasil, outra
organizacéo foi dada ao MA. Ele criou a Diretoria Geral de
Agricultura e, dias depois, a Diretoria de Ensino
Agrondmico, subordinada a primeira. Este 6rgao, a partir de
entdo, ficou responsavel pela organizacdo e fiscalizacdo do
ensino agronémico no Brasil. Em julho do mesmo ano, Juarez
Tavora reordenou a referida Diretoria e subdividiu-a em duas
secOes: uma responsavel em fiscalizar o ensino médio e
superior e, a outra, o ensino técnico e profissional. As
mudancas continuaram ao longo da década de 1930,
evidenciando a feicdo centralizadora e normatizadora do
novo regime.

Outra mudanca que afetou diretamente o ensino
agricola, bem como o exercicio da profissdo agronémica, foi

em 1° de margo de 1931, pds abaixo toda uma estrutura politico-
institucional da Primeira Republica e representou ponto de inflexao
econbmico, politico e social (ABREU, DHBB, vol. V, 2001: 4996-
5002).
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o0 decreto de dezembro de 1933. A profissdo, modo especifico
de organizacdo do trabalho (FREIDSON, 1994), ndo ficou
imune aos anseios reguladores estatais. No dilatado
processo de regulamentacdo do mercado de trabalho
realizado por Getllio Vargas a profissdo do agronomo
ganhou contornos decisivos. O Governo Provisorio
realizou largo processo de regulamentacdo das profissdes
e fortaleceu pessoas que ascenderam na politica gracas a
sua formacdo profissional. Assim, a partir de 1930, o
“profissional-politico” cederia lugar ao técnico-cientista
(MATOS DIAS, 1994). Na década de 1930, a Medicina
(normatizando o corpo), a Educacdo (conformando as
mentalidades) e a Engenharia (racionalizando os espacos),
juntamente com a geracdo literaria modernista, elaboraram
o paradigma moderno brasileiro que passaria a povoar boa
parte das mentes da intelligentsia  nacional
(HERSCHMAN e PEREIRA, 1994). Com a
regulamentacdo de sua profissdo, o engenheiro-agronomo
viveu situagdo que, em tese, poderia garantir-lhe maiores
espacos para atuacdo profissional.

No entanto, o engenheiro-agrénomo viveria situacéo
ambigua. De um lado, o contexto lhe abria portas para a
atuacdo profissional, mas, por outro, no p6s-1930 foi posto
em questdo o predominio da ordem politica, econémica e
social tipica da Primeira Republica. Assim, seja em virtude
da rearticulagdo politica resultante da Revolugdo de
Outubro (FAUSTO, 1981), seja em virtude das

transformacgfes econdmicas decorrentes da crise de 1929
(COHN, 1974), houve progressiva redefini¢do do papel até
entdo desempenhado pela agricultura nas esferas politica,
econdmica e social do Brasil.

Desde o inicio da criacdo das escolas de ensino
superior agricola no Brasil existiu postura por parte do
grande proprietéario rural de que ele ndo necessitava de
alguém externo a sua familia para gerir seus negécios, ou
seja, ele mesmo seria o0 agente racional. Esse
posicionamento frente ao saber cientifico e as novas
tecnologias para a agricultura teria dificultado a criacao de
espaco profissional para os engenheiros agronomos fora
do Estado. Nessa perspectiva, é importante destacar que o
desenvolvimento das ciéncias agricolas nas escolas de
engenharia mais tradicionais foi projeto inicialmente
rejeitado (OLIVER e FIGUEROA, 2006: 110). Portanto,
se por um lado o contexto abriu os caminhos para atuagdo
definitiva das Engenharias com conhecimentos que
pudessem gerenciar as novas demandas do setor urbano-
industrial, por outro, ele implicou em contingéncias para o
Engenheiro Agronomo. No entanto, mesmo com esse novo
cenario, durante a Era Vargas, mais especificamente no
periodo de maior centralizacdo do governo, ou seja, 0
Estado Novo, dois engenheiros-agronomos ocuparam a
pasta do MA. Fato que curiosamente ndo teve situacéo
similar no Ministério de Viacdo e Obras Publicas, espago
que tradicionalmente alojou técnicos:

Quadro 2 — Ministros da Agricultura, 1930/1945

Ministro Formacdo
Assis Brasil Bacharel
Juarez Tavora Militar
Odilon Braga Bacharel
Fernando Costa Agroénomo
Apoldnio Sales Agrénomo

Permanéncia

1930-32
1932-34
1934-37
1937-1941
1941-1945

Fonte: Relatério do Ministério da Agricultura. Em: wwwerl. uchicago. edu/info/brazil/pindex.htm

Embora na década de 1930 j& fosse realidade a
atuacdo dos profissionais da Engenharia, existia outro
fator que, potencialmente, poderia implicar em acréscimo
de dificuldades para a Engenharia Agrondmica. Este
referente aos limitantes estruturais concernentes ao
exercicio da profissdo. O processo produtivo agropastoril
possui caracteristicas que impossibilitam sua completa
unificagdo e controle por parte dos engenheiros-
agrénomos. Ja que grande parte do processo produtivo
envolve intervalos bioldgicos, como luz solar, tempo de
crescimento de plantas ou de gestacdo de novos animais,
etc. Somada a ndo ocupagdo, por parte do engenheiro-
agrbnomo, de posicdo, dentro da unidade produtiva,
hierarquicamente superior que lhe garanta ascendéncia
sobre os produtores rurais. Desta forma, o trabalho do
agrénomo teria, além de limitante advindo do contexto
histérico nacional, outro especifico de sua profissdo. Um
Gltimo exemplo que acreditamos ser ilustrativo do
fortalecimento da especializagdo de fungdes é a locagédo
dos 443 agrbnomos, que estavam envolvidos na
Administracdo Federal no ano de 1937. Desse conjunto,
somente quatro ndo estavam alocados no MA (MATTOS
DIAS, 1994). Desta forma, o ramo da Engenharia
Agronémica experimenta no p6s-1930 situagdo ambigua,
marcada por inegaveis avangos e por provaveis percalcos.
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I1l. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo destacou os lagos existentes entre a criagdo
dos cursos de Engenharia Agronémica no Brasil e a busca do
desenvolvimento do campo no Brasil, sobretudo durante a 12
Republica.
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Resumo — Com a pressdo cada vez maior da sociedade sobre os
recursos naturais, emerge a preocupa¢do de planejamento e
organizagdo do territdrio, para fins de sustentabilidade
socioambiental. As geotecnologias, a exemplo do sensoriamento
remoto, constituem ferramentas indispensaveis ao
monitoramento de mudangas nas formas de uso e cobertura das
terras e ainda na indica¢do e no monitoramento de areas
degradadas. Este estudo realizou mapeamento com posterior
analise das tipologias de uso e cobertura das terras do Parque
Nacional Serra da Capivara (PNSC) e sua area de entorno nos
anos de 1987 e 2010 a partir do emprego de imagens de satélite.
As classes estabelecidas foram as seguintes: caatinga
arbdrea/arbustiva,  caatinga  arbustiva/arbérea, caatinga
arbustiva e caatinga arbustiva aberta, rea urbana, agropecuéria
tradicional, cultura permanente, queimadas e escarpas.
Constatou-se ter havido modificagdes nas formas de uso e
cobertura das terras na area do Parque Nacional da Serra da
Capivara e seu entorno. A classe caatinga arbustiva arborea
sofreu acréscimo de apenas 0,1%; ja a classe caatinga arbustiva
passou de 62,9%, em 1987, para 66,2% em 2010, ou seja, um
acréscimo de 3,4%, o que indicou estagio de sucessdo ecoldgica,
evidenciando a eficacia na criacdo da Unidade de Conservagéo
em estudo, qual seja, o Parque Nacional da Serra da Capivara.
Os demais tipos de uso das terras (agropecuéaria tradicional,
cultura permanente e queimadas) tiveram suas areas absolutas e
relativas reduzidas. Os dados sugerem que o Parque Nacional da
Serra da Capivara cumpre de forma plena o objetivo de sua
criacdo: manter e conservar 0s recursos naturais do referido
Parque.

Palavras-chave: Parque Nacional da Serra da Capivara. PI.
Brasil. Sensoriamento Remoto. Uso e Cobertura das Terras.

I. INTRODUCAO

Schlindwein et al (2007) afirmam que “o crescimento
acelerado da populacdo, gera diversas demandas a saber:
demandas por agua e alimentos, bem como por terras
agricolas. Esta pressdo sobre o espago tem exigido que 0s
planejadores proponham politicas que garantam ndo somente
a sustentabilidade socioecondmica, mas também ambiental.

Objetivando esta sustentabilidade foram criados os
Parques Nacionais. Estes tém por objetivo a preservacdo de
ecossistemas naturais de grande relevancia ecoldgica e beleza
cénica, que possibilitam a realizagdo de pesquisas cientificas e
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o0 desenvolvimento de atividades de educagdo e interpretacdo
ambiental, de recreacdo em contato com a natureza e de
turismo ecolégico (BRASIL, 2000).

Este estudo teve como objetivo realizar 0 mapeamento
com posterior analise das tipologias de uso e cobertura das
terras do Parque Nacional Serra da Capivara (PNSC) e sua
area de entorno nos anos de 1987 e 2010 a partir do emprego
de imagens de satélite. Realizou-se andlise das variagBes
tipoldgicas para fins de avaliagdo da eficiéncia desta unidade
de conservacdo na manutencéo do equilibrio de seus recursos
naturais.

Aquino e Oliveira (2012) afirmam que o emprego de
imagens orbitais constitui ferramentas indispensaveis para a
deteccéo, avaliacdo e monitoramento espacial e temporal dos
problemas relacionados ao meio ambiente. Isso se deve a
integracdo e sobreposicdo de diferentes dados, em diferentes
escalas, permitido pelos sistemas de informacéo geogréfica,
facilitando a tomada de decisbes e reorientagdes, quando
necessarias, de politicas de uso e ocupacéao do solo.

II. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A andlise das formas de uso e cobertura das terras
baseou-se em processamento e classificacdo de imagens
Landsat, por meio de técnicas computacionais, com o objetivo
de extrair informagGes sobre alvos da superficie terrestre, tais
como: solo, vegetagdo e uso da terra. A identificacdo das
classes de uso das terras e dos niveis de sua degradacéo se
realizou por meio de procedimentos de processamento digital
de imagens de satélite (TM/Landsat-5), fundamentada em
métodos fotointerpretativos com base no comportamento de
refletdncia espectral de alvos e trabalho de campo.

No mapeamento das classes de uso das terras, foram
estabelecidas as seguintes classes: caatinga arbérea/arbustiva,
caatinga arbustiva/arborea, caatinga arbustiva e caatinga
arbustiva aberta, area urbana, agropecuéria tradicional, cultura
permanente, queimadas e escarpas. A identificagdo destas
classes baseou-se em chave de interpretacdo, considerando as
varidveis formas, textura, tonalidade, forma, tamanho e
localizacéo, conforme indicado em Novo (2010).

Na restituicdo de padrdes de tipos de uso e cobertura das
terras, do ano de 1987, foram utilizadas as bandas espectrais
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3, 4 e 5, considerando-se a resposta espectral dos alvos, aliada
a conhecimentos relativos a clima, solo e relevo das unidades
ambientais conforme sugeridos por Beltrame (1994). A
escolha destas bandas justifica-se dados o fato das mesmas
mostrarem claramente os limites entre o solo, a agua e ainda
quando combinadas realgarem a vegetacéo.

Para 0 ano de 2010, as andlises das imagens foram
realizadas com base na composicdo das bandas espectrais 3, 4
e 5, do Landsat 5 TM, ajustadas com trabalhos de campo.

As imagens foram importadas para o software Arc Gis
10.1, em seguida, foram georreferenciadas no sistema de
coordenadas geograficas (latitude-longitude), com base no
método imagem — imagem. Apdés o registro das imagens com
0 uso do utilitirio Mosaic, estas foram mosaicadas; em
seguida, com o utilitario Overlay, a imagem foi recortada,
considerando-se os limites geogréaficos da area de estudo.

O mapeamento da dindmica da cobertura vegetal e uso
do solo foi realizado a partir do método de Classificacdo
Supervisionada, do tipo pixel a pixel, com o objetivo de definir
regibes homogéneas. A classificacdo é dita supervisionada,
quando o analista, com base no conhecimento da area ou por
inferéncia, relaciona areas da imagem com as classes de
cobertura da terra que deseja separar (CROSTA, 2001).

I11. RESULTADOS

O Parque Nacional Serra da Capivara (PNSC) e sua
area de entorno estdo localizados na regido Sudeste do
Estado do Piaui. Ocupam é&reas dos municipios de S&o
Raimundo Nonato, Jodo Costa, Coronel José Dias e Brejo
do Piaui. Distribuem-se de forma descontinua entre as
coordenadas -8° 30’69 e -9° 03° 69” Sul e -42°.21°44” ¢ -42
87°61” Oeste (Figura 1).

A éarea de estudo apresenta importancia tanto
ambiental, como cultural e turistica. Considerando o aspecto
ambiental ressalta-se o fato da referida area de estudo
encontrar-se em uma zona de contato entre duas grandes
estruturas geoldgicas (bacia sedimentar do Parnaiba e a
depressdo periférica do S&o Francisco) com uma vegetacao
de caatinga, solos que variam de profundos (latossolos) a
rasos (Neossolos Litélicos), clima semidrido com
prolongados periodos de seca e baixa pluviosidade,
condicBes estas que conferem a regido uma singularidade
ambiental Unica. Ressalta-se que a area de estudo
considerando as caracteristicas de ordem climética encontra-
se em é&rea sujeita a degradagdo ambiental do tipo
desertificacdo.

Figura 1 - Localizacéo geral da area de estudo — PNSC e Entorno
i (;
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Fonte: Autores (2015)
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Sobre o aspecto cultural a area de estudo concentra o
maior ndmero de sitios arqueolégicos até o momento
conhecidos nas Américas. Estes sitios indicam de acordo
com teorias a presenca de humanos primitivos na regido
entre 50.000 60.000 anos antes do presente.

Do aspecto cultural retratado nas pinturas e gravuras
rupestres nos diversos sitios arqueoldgicos, resulta o
potencial turistico da regido, de cunho tanto cultural como
ecoldgico.

O estudo objetivou analisar 0 uso e cobertura das
terras da area de estudo, a partir de técnicas de
sensoriamento remoto em uma perspectiva
multitemporal, para fins de avaliacdo das modificacGes
no Parque Nacional da Serra da Capivara e Entorno,
considerando-se os anos de 1987 e 2010. O intuito foi
avaliar as modificaces nas classes de uso e cobertura das
terras estabelecidas (caatinga arbdrea/arbustiva, caatinga
arbustiva/arborea, caatinga arbustiva e caatinga arbustiva
aberta, area urbana, agropecuaria tradicional, cultura
permanente, queimadas e escarpas), relacionando estas
modificagbes a manutencdo do equilibrio ou de
degradacéo dos recursos naturais do referido Parque e sua
area de entorno.

Ressalta-se que o uso da terra, na pesquisa foi
entendido como: os elementos da natureza como a
vegetacdo (natural e plantada) agua, gelo, rocha nua, areia e
superficie similares, além de construcBes criadas pelo
homem que recobrem a superficie da terra [...]” (IBGE,
2013).

As classes identificadas basearam-se em Novo (2010)
e foram as seguintes: caatinga arbdrea/arbustiva, caatinga
arbustiva/arbdrea, caatinga arbustiva e caatinga arbustiva
aberta, area urbana, agropecudria tradicional, cultura
permanente, queimadas e escarpas.

A identificacdo das facies de cobertura vegetal
identificadas (caatinga arbdrea/arbustiva, caatinga
arbustiva/arborea, caatinga arbustiva e caatinga arbustiva
aberta) considerou a estratificacdo (distribuicdo das
plantas conforme suas alturas) e ainda a densidade entre
as espécies.

As Figuras 2a e 2b apresentam a distribuigdo
espacial dos tipos de uso e cobertura das terras para 0s
anos de 1987 e 2010. A elaboracdo destes mapas
possibilitou a quantificacdo das classes, bem como a
identificacdo dos processos de alteracdo da paisagem na
area de estudo.

Com base nas Figuras 2a e 2b, constata-se para 0 ano
de 1987 a seguinte distribuicdo espacial entre as classes:
0,6%  caatinga  arbdrea/arbustiva, 8,8%  caatinga
arbustiva/arborea, 62,9% caatinga arbustiva, 9,5% caatinga
arbustiva aberta, 0,1% é&rea urbana, 7,0% agropecuéria
tradicional, 5,0% cultura permanente, 2,2% queimadas e
4,0% escarpas. Para 0 ano de 2010 a distribuicdo das facies
apresentadas anteriormente é a seguinte: 0,7%, 8,9%,
66,2%, 9,2%, 0,1%, 6,2%, 3,0%, 1,7% e 4,0%
respectivamente.
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Figura 2a - Uso e Cobertura das Terras no Parque Nacional da
Serra da Capivara e Entorno, no ano de 1987

Uso ¢ Cobertura das Terras do Parque Nacional da Semra da Capivara ¢ Entorno , 1087
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e Constata-se uma coeréncia nos dados obtidos na
pesquisa com os encontrados por Lemos (2003).
Este autor, baseado no porte (altura e didmetro),
caracterizou uma hectare de caatinga do Parque
Nacional Serra da Capivara. Concluiu que dos
5.827 individuos amostrados (73,6%) do total
apresentavam de 2,1 a 5,0 metros, apenas 22
individuos (0,37) ultrapassaram 8,0 metros de
altura e 26,03% apresentaram uma altura média de
3,5 metros. Estes dados confirmam o predominio
de uma caatinga com fisionomia arbustiva com
individuos bastante ramificados na area de estudo e
a presenca de algumas arvores emergentes
esparsas. Freitas (2010) afirma ser o predominio de
estratos arbustivos um sinal de possivel sucessao
secundaria na area de estudo.

100000 oses 130000 10090

Fonte: Autores, 2015.

Figura 2b - Uso e Cobertura das Terras no Parque Nacional da
Serra da Capivara e Entorno, no ano de 2010

Uso ¢ Cobertura das Terras do Parque Nacional da Serra da Capivara ¢ Entorno . 2010
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Fonte: Autores, 2015

Uma anélise da distribuicdo geografica dos tipos de
uso e ocupagcdao das terras identificados para a area de estudo
permite constatar que:

e Em ambos os anos analisados, evidencia-se que
as facies de caatinga arbdrea/arbustiva, area
urbana, e escarpas ndo sofreram variag&o;

A classe caatinga arbustiva arbdrea sofreu um
acréscimo de apenas 0,1%;

e A classe da caatinga arbustiva aberta passou de
9,5% em 1987 para 9,2%, um decréscimo de 0,3%;

A classe caatinga arbustiva passou de 62,9%
em 1987 para 66,2% em 2010, um acréscimo de
3,4%, indicando estagio de sucessao ecoldgica;

As classes agropecuaria tradicional e cultura
permanente sofreram decréscimos de 0,7% e 1,9%
respectivamente entre 1987 e 2010.

As queimadas que em 1987 foram registradas
em 2,2% da é&rea de estudo em 2010, foram
registradas em apenas 1,7% da area do Parque.

e Em ambos os anos, evidencia-se que a caatinga
arbustiva é a classe de maior representatividade.
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IV. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Em 1987 os diferentes tipos de cobertura vegetal
(caatinga arbdrea/arbustiva, caatinga arbustiva/arbérea,
caatinga arbustiva e caatinga arbustiva aberta) ocupavam
81,8% da area de estudo, em 2010 estas passam a ocupar
85% da referida area. As demais classes (&rea urbana,
agropecudria tradicional, cultura permanente, queimadas e
escarpas) ocupavam de 1987 18,2% da area, tendo uma
reducdo em 2010 da ordem de 3,2%, passando apenas a 15%
da érea.

Os dados obtidos permitem inferir que houve
modificagdes nas formas de uso e cobertura das terras na

m«aarea do Parque Nacional da Serra da Capivara e seu entorno.
"“A classe caatinga arbustiva arbérea sofreu um acréscimo de

“ == gpenas 0,1%; ja a classe caatinga arbustiva passou de
ceuns oo ©62,9%, em 1987, para 66,2% em 2010, um acréscimo de

3,4%, fato que indicou estagio de sucessdo ecoldgica,
evidenciando a eficacia na criagdo da Unidade de
Conservacdo em estudo, qual seja, o Parque Nacional da
Serra da Capivara. Os demais tipos de uso das terras
(agropecuéria tradicional, cultura permanente e queimadas),
ividades que, na area de estudo, sdo realizadas de modo
inadequado, e efetivamente comprometem 0S recursos
naturais, tiveram suas areas absolutas e relativas reduzidas.

Os dados sugerem que o Parque Nacional da Serra da
Capivara cumpre, de forma plena, o objetivo de sua criagdo:
— qual seja: manter e conservar 0S recursos naturais do
referido Parque.

Recomenda-se que a sociedade civil organizada e os
6rgdos ambientais exercam pressdo sobre o poder publico
para que sejam criadas outras unidades de conservacdo no
estado do Piaui, objetivando a preservacdo de ecossistemas
naturais de grande relevancia ecoldgica e beleza cénica e
ainda a manutencdo do equilibrio ecolégico propicio a vida.

Cabe ressaltar a importancia das técnicas de
sensoriamento remoto que permite 0 monitoramento de
diferentes regifes do pais sem custos e ainda de modo
rapido e eficiente a exemplo do aqui realizado.
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Resumo - Este artigo apresenta um histérico da formacéo de
professores no Brasil do periodo colonial a implementacao da Lei
n® 9394/96. O objetivo do estudo é refletir sobre os caminhos
percorridos pela formagdo docente historicamente, de modo a
compreender 0s avangos € retrocessos que permearam 0S
diferentes tempos, formatos e processos de formagdo desse
profissional. Apresentam-se discussdes sobre a formacdo dos
primeiros professores do Brasil no periodo colonial, as primeiras
legislagbes brasileiras envolvendo formacdo de professores
implementadas a partir de 1823, estendendo-se aos atos legais e
programas advindos da promulga¢do da Lei 9394/96. Para o
desenvolvimento do estudo, foi realizado levantamento de
legislacdo e trabalhos publicados sobre os diferentes tempos
histéricos: O estudo conclui que a problemética em torno da
formacdo de professores no Brasil permeou caminhos que
envolveram  aspectos sociais, econdmicos, culturais e,
principalmente  politicos, influenciando diretamente nos
descaminhos e desconstrugbes de uma politica que, de fato,
pudesse superar o déficit, em quantidade de profissionais e
qualidade da formag&o.

Palavras-chave: Historia. Formacdo de Professores. Formacao
continuada.

I. INTRODUCAO

O percurso da formacdo de professores no Brasil teve
inicio no periodo colonial com a implementacdo das
primeiras legislacdes que regem a educagdo, iniciadas no ano
de 1823, e estende-se até os dias atuais, com a promulgacao
das novas diretrizes educacionais, determinadas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) n° 9394/96.
Tracar uma retrospectiva histérica da formacdo de
professores no Brasil requer compreender como se inseriu e
desenvolveu a trajetéria da educacdo neste pais, desde 0s
primordios de sua historia, com as influéncias da educacéo
jesuitica, até as novas diretrizes educacionais implementadas
pela lei da educagéo de 1996.

A formacdo docente no Brasil perpassa por aspectos
culturais, sociais, econdmicos e politicos, envolvendo em sua
trajetéria desde a educagdo rigorosa voltada para
ensinamentos religiosos as reformas educacionais, sobretudo
quanto a formagdo em nivel superior advindas da
Constituicao Federal de 1988 e da Lei 9394/96. Deste modo,
0 objetivo do presente estudo visa refletir sobre os caminhos
da formagdo de professores no Brasil em seus diferentes
tempos histdricos, avaliando 0s avancos e retrocessos da
formac&o desse profissional.
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Il. AFORMAGAO DOCENTE: DA EDUCAGAO
JESUITICA A ESCOLA DE PRIMEIRAS LETRAS

A partir de 1549, chegaram ao Brasil os primeiros
grupos de jesuitas, os quais fundaram uma escola que possuia
0 objetivo inicial de ensinar a ler e escrever. Os primeiros
“professores” do Brasil colonial foram os padres jesuitas, que
tiveram um controle sistematico da educacdo indigena,
sobretudo no ensino voltado para a catequese, formacdo de
jovens e, letrados em estudos superiores formados
especificamente a servico da igreja e do estado. O ensino,
nessa época, era voltado para aprendizagens da doutrina crista
e seu carater era civilizatorio e conservador, bem como ndo
havia uma preocupacdo, por parte do Estado, em formar
professores uma vez que 0S jesuitas eram considerados
altamente preparados para a tarefa de “pregar” os
ensinamentos religiosos (PINHEIRO; MONTEIRO, 2008).

Os jesuitas implementaram no Brasil um sistema
educacional proprio, pautado na influéncia dos movimentos
de Reforma e Contra-Reforma, contribuindo para a
instituicdo de um ensino que promovesse o fortalecimento da
fé catdlica e, de acordo com Neto e Maciel (2008),
proporcionando indmeras mudangas na cultura indigena,
alavancando o processo de colonizacdo brasileiro. Para os
autores, 0 projeto educacional jesuitico ndo envolvia apenas
a catequizacdo; permeava, também, transformacdo social
com fungdo de imprimir mudancas radicais na cultura
indigena.

A chegada do segundo grupo de jesuitas, em 1551, traz
um marco para a educagdo no Brasil, sobretudo com a vinda
do Padre Manoel da N6brega, pois foi através deste grupo que
foram instituidas cinco escolas de ensino elementar e trés
colégios voltados para o ensino de escrita e leitura,
configurando a estrutura curricular dos chamados cursos
primarios. A metodologia de ensino deveria ser seguida
rigorosamente pelos padres professores através do Ratium
Studiorium, um conjunto de regras que estabelecia o que
deveria ser desenvolvido nas aulas, como organizacdo das
classes, horarios, programas de aulas e as disciplinas a serem
estudadas (PINHEIRO; MONTEIRO, 2008).

De acordo com Pinheiro e Monteiro (2008), 0 modelo
educacional estabelecido pelo Ratium Studiorium era europeu
e a formagdo oferecida nos colégios e escolas elementares,
muitas delas dentro das aldeias indigenas, era a humanistica
e a literéria. O estudo de musica também foi instituido e este
grupo de ensinamentos era denominado curso secundario,
que envolvia o ensino de humanidades. Havia apenas dois
cursos superiores de Teologia e Filosofia. Mais tarde,
instituiu-se o de Ciéncias. Destaca-se que, nesse periodo, 0
ensino era voltado para os ensinamentos cristdos e 0s

38

ISSN 1809-3957


mailto:carollcanete@gmail.com
mailto:marac.ifes@gmail.com

professores, para esta docéncia, eram preparados com
atencdo especial para que ndo fugissem dos dogmas a serem
ensinados. Ribeiro (2007) aponta que os jesuitas dedicavam
atencdo especial a formacdo docente, selecionavam
cuidadosamente os livros e controlavam com rigor as
questbes suscitadas pelos professores, especialmente em
filosofia e teologia.

Com a expulsdo dos jesuitas do Brasil em 1759, 0 ensino
publico é de fato instituido e financiado pelo estado,
possuindo caracteristicas que enaltecessem as vontades do
governo. Através do Alvara de 28 de junho de 1759, os
jesuitas foram proibidos de realizar ensinamentos, as escolas
passaram a possuir um Diretor Geral de Estudos e todos os
professores passaram a ser selecionados através de exames.

Segundo Ribeiro (2007), o estado teve dificuldades para
implementar o novo modelo educacional, pois a formacéo
dos professores era de modelo jesuitica. A educagdo nao era
para todos, apenas homens de uma sociedade elitizada tinham
acesso a escola e as mulheres eram educadas para os afazeres
domeésticos. Por esse motivo, 0 ensino era precario e o estado
foi obrigado a manter aspectos da formacdo classica dos
jesuitas, havendo possibilidade de complementos dos estudos
na Europa.

O decreto de 1° de marco de 1823 criou a Escola de
Primeiras Letras pelo método de ensino mutuo para instrucao
das corporacdes militares. Até entdo, o ensino era realizado
de forma individual. Através desse decreto e da
implementac&o da Lei de 15 outubro de 1827, 0 ensino passou
a ser para grupos de estudantes e para professores que néo
possuiam formacgdo para ensinar segundo o novo método
foram dadas instrugbes em curto prazo. No entanto, eram
descontados de seus salarios os encargos desse processo
formativo. Os professores formados deveriam ser
multiplicadores da pratica pedagégica aos demais
professores, e 0s alunos avangados das classes deveriam ser
treinados como monitores a serem futuros professores.

Contudo, a falta de qualificacdo adequada e baixos
provimentos financeiros tornaram-se obstaculos para a
implementacdo efetiva desse decreto/lei, uma vez que nao
havia grande procura pela docéncia e eram admitidos
professores que ndo possuiam a devida formacdo. E o que
aponta o estudo de Sucupira (2001) ao citar relatérios dos
Ministros do Império Lino Coutinho e Visconde de Macaé,
0s quais demonstram os motivos de essa lei ndo ter vigorado,
relatando alguns problemas como: falta de qualificacdo
adequada, descontentamento dos professores devido aos
baixos salarios, deficiéncia de métodos de ensino e
precariedade das instalagBes escolares.

I1l. REFORMAS EDUCACIONAIS ADVINDAS DA
CONSTITUICAO DE 1834 E AS ESCOLAS NORMAIS

Em 1834, surge a reforma constitucional pela qual sdo
instituidas as provincias e com elas nascem as Escolas
Normais. As Escolas Normais para 0 ensino primario
visavam sanar, em parte, o problema da precarizagdo da
formacdo de professores. Na cidade do Rio de Janeiro, em
1835 surge a Primeira Escola Normal do Brasil com o intuito
de “preparar os futuros mestres no dominio tedrico-pratico do

1 Por meio deste método o professor instrui e dirige simultaneamente todos
os alunos que realizam os mesmos trabalhos a0 mesmo tempo. O ensino é
coletivo e apresentado ao grupo de alunos reunidos em fungéo da matéria a
ser ensinada. Os alunos sdo divididos de maneira, mais ou menos,
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método monitorial/mutuo”, nos moldes europeu, em especial
o francés (BASTOS, 1998, p.96).

Apos seu estabelecimento no Rio de Janeiro, as Escolas
Normais foram instituidas em outras provincias do Brasil e sua
implementagdo foi considerada como um primeiro “ensaio de
uma instituicdo destinada especificamente a formacdo do
pessoal docente para as escolas primarias” (TANURI, 2000,
p.64). Contudo, a premissa dessa formacdo, visava a
implementacdo do método de ensino mituo no modelo
Lancasteriano®. As Escolas Normais eram de todo contestadas,
sendo  consideradas  “muito  onerosas, ineficientes
qualitativamente e insignificantes quantitativamente, pois era
muito pequeno o nimero de alunos formados” (SAVIANI,
2009, p. 143).

A trajetéria das Escolas Normais foi marcada por
incertezas e tribulagbes, ao passo que se instituiam em
algumas provincias, se extinguiam em outras, como no caso
da Escola da Provincia do Rio de Janeiro fechada em 1849 e
reaberta em 1859 (TANURI, 2000). Nesse periodo, por meio
do Decreto 1331-A de 17 de fevereiro de 1854, foi promovida
uma reforma no ensino primario e secundario. O decreto
passou a instituir os professores adjuntos que atuariam como
ajudantes dos regentes de classe, aprimorando-se nos
contelidos e préaticas de ensino, estabelecendo, assim, uma
nova forma de preparagdo dos novos professores. No entanto,
ndo foram obtidos bons resultados e as escolas normais
voltaram a ser instaladas (SAVIANI, 2009).

O Decreto 7.247 de 19 de abril de 1879 reforma a
educacdo brasileira em todos os niveis, incluindo o Ensino
Superior. Para Melo e Machado (2009), um marco desse
decreto foi a expansdo da oferta de ensino superior com
abertura para que instituicdes privadas pudessem oferecé-lo
de forma regulada e supervisionada. Essa reforma, conhecida
como Lebdncio de Carvalho, baseava-se na Filosofia de
educacdo de Rousseau e trouxe a liberdade de ensino para
criancas de 7 a 14 anos de ambos 0s sexos, 0 que até entdo
era permitido somente a estudantes do sexo masculino.
Conforme aponta Tanuri (2000), iniciou-se um processo de
reconhecimento do papel das escolas normais, com melhorias
significativas no curriculo, formas de ingresso e acesso a
educacdo para mulheres.

No novo curriculo da Escola Normal, observa-se
aspectos de formacdo para atuacdo profissional. Para
mulheres eram possibilitados ensinamentos de economia
doméstica, principios de lavoura e horticultura e musica
vocal, ao passo que para os homens havia ensinamentos de
praticas manuais de oficio. Tanuri (2000) aponta que, em
algumas provincias, apenas a Pedagogia era responsavel pela
formacdo de professores, com limitagdo de disciplinas
pedagogicas. Contudo, compreende o enriquecimento da
formagéo ocorrido por meio da reforma curricular, bem como
abertura para ingresso do publico feminino nos cursos
normais.

Para Ecar e Uekane (2012, p. 65), “o programa de ensino
proposto para a escola trazia para a formacdo dos professores
conhecimentos e contedldos mais alargados, o que faria com
que a constituicdo deste novo profissional fosse aprimorada
em relagdo as exigéncias anteriores”, demonstrando assim
uma formacgdo mais ampla voltada para o aprimoramento
profissional.

homogeénea de acordo com seu grau de instrucdo. Para cada grupo ou classe
um professor ensina e adota material igual para todos (LESAGE, apud
BASTOS, 1997, p.117).
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A partir de 1880, o ensino secundéario no Brasil passou a
ser de trés anos. No entanto, ainda apresentava problemas de
organizagdo curricular que, de acordo com Ribeiro (2007),
por ser noturnos, com precarizagdo de aulas praticas, nao se
garantia a profissionalizagcdo adequada. Considerando a
defesa de Saviani (2009) ao afirmar que a qualidade do ensino
esta atrelada a professores bem formados, a falta de preparo
adequado dos professores nessa época ndo atendia a
qualidade necessaria a educacéo.

IV. FORMACAO DE PROFESSORES: DO PERIODO
REPUBLICANO A LEI 5692/71

Com as reformas politicas e sociais ocorridas nesse
periodo a partir da proclamagao da republica, um cenario ndo
muito favoravel ao desenvolvimento dos programas
educacionais se configura, uma vez que as a¢des neste ambito
buscavam favorecer interesses politicos e econdmicos,
sobretudo nas regides produtoras de café. E o caso da reforma
paulista da escola normal, ocorrida em 12 de marco de 1890,
convertendo-as em escolas modelo. Nos moldes da reforma,
as escolas normais, instituidas para formar professores,
passam a incluir na estrutura curricular disciplinas de
Educacdo Civica, Nocbes de economia politica e Exercicios
militares e escolares, o que é abordado pela primeira vez no
curriculo da formagao destes profissionais.

Por conseguinte, a Constituicdo Republicana de 24 de
fevereiro de 1891 assegura ao Congresso Nacional a
responsabilidade pelo Ensino  Superior no Brasil,
possibilitando a criagdo dessa modalidade de ensino nos
Estados. Importa salientar que foi delegado ao Estado a
incumbéncia da formacgdo de professores. Desse modo, 0s
professores a lecionar nessa época precisavam ser formados
em Escolas Normais do Estado. Teixeira (2007) discute o
papel do Estado de 1892 a 1933 e adverte que, por um longo
periodo de tempo esse recrutou cidaddos comuns que,
selecionados por meio de provas, eram designados para dar
aula em escolas preliminares. O autor aponta ainda que tais
profissionais repetiam a préatica pedagdgica das experiéncias
educacionais obtidas no seio familiar e, de acordo com o que
se regia, esses conhecimentos praticos serviam de base para
o exercicio da profissdo docente (TEIXEIRA, 2007).

Outras leis que regularam a educagdo nacional apds a
Constituico Federal de 1891 promoveram mudangas
significativas neste cenario: Lei 88 de 08/09/1892 do Estado
de S&o Paulo reforma a instrugdo publica do ensino,
dividindo-o em preliminar e complementar, bem como traz
a criagdo de quatro escolas normais primarias e uma de
Ensino Superior onde os professores serdo admitidos por
concurso pablico; Lei 169 de 07/08/1893 altera a Lei anterior,
determinando que os professores de ensino preliminar sdo
dispensados de concurso; Lei 374 de 03/09/1895 melhorou,
ao menos em seu texto, a formag&o dos professores quando
determinou mais um ano de duragdo para préaticas de ensino;
Lei 175 de 08/12/1920 modificou mais uma vez o ensino
compreendendo 0s niveis primario, médio, complementar,
secundario especial, profissional e superior, unificando as
escolas normais de formagdo. Um marco no processo de
discussao da educacdo ocorre, em 1921, com a | Conferéncia
Interestadual do Ensino Primério que discutiu a organizacdo
escolar e curricular da educacdo nacional.

2 MELLO, José Baptista de (1956). Evolugdo do ensino na Paraiba. Jodo
Pessoa (imprensa oficial).
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A educacdo republicana foi rica em legislacdo e
reformas educacionais, sobretudo quanto a formacdo de
professores. Pinheiro e Monteiro (2008) revelam que no
idedrio republicano ha uma busca em consolidar a
profissionalizag8o docente, exigindo-se uma formacéo para a
pratica. Para os autores, inicia-se a distingdo da profissao de
professor das demais, configurando-a com especificidades
préprias. A formacdo deste profissional passa a ser critério
para ingresso em sua carreira, exigindo assim, bases
cientificas para a profissionalizacdo dos professores.
Contudo, apesar dos avancos na formacdo docente, Tanuri
(2000) avalia que a escola normal superior, no periodo
republicano, ndo se instalou, uma vez que o Estado passou a
organizar de forma independente os sistemas de ensino.

Considerando as reformas ocorridas no Ensino Primario
e Secundario, novas diretrizes de formagdo docente foram
instituidas, como exemplo, no Parana, sobretudo entre as
décadas de 20 e 30, ocorreu a reforma de Lysimaco Ferreira
da Costa, pela qual o ensino normal foi dividido em dois
cursos, um fundamental ou geral, com duragéo de 3 anos e
outro profissional, sendo realizado em 3 semestres.

Outra reforma ocorreria em 1932, referendada por
Anisio Teixeira, em que as escolas normais foram
reorganizadas e transformadas em institutos de educacéo,
constituindo assim escolas de professores. Desse modo, a
formagéo ocorreria em dois momentos: formagdo primaria
realizada em dois anos e formacdo na escola de professores,
que oferecia cursos complementares ao inicial.
Posteriormente, a escola de professores tornou-se Faculdade
de Educagéo incorporada a Universidade Federal do Distrito
Federal (TEIXEIRA, 1932). Em S&o Paulo ndo foi diferente,
o ensino foi reformulado pelo Decreto 5884, de 01 de abril de
1933, passando a compreensédo da educacdo publica também
a formagdo de professores. Os Institutos de Educagéo foram
implementados e, em 1934, foram incorporados a
Universidade de Séo Paulo.

Conforme salienta Saviani (2009), “uma nova fase se
abriu com o advento dos institutos de educacdo, concebidos
como espacos de cultivo da educacdo, encarada ndo apenas
como objeto do ensino, mas também da pesquisa”, buscando,
assim, a consolidacdo de um processo de formacdo de
professores que possibilitasse a corre¢do das deficiéncias das
antigas escolas normais.

Inicia-se entdo um processo de implementacdo de
cursos de aperfeicoamento para 0 magistério, ao passo que a
Pedagogia buscava instalar-se como saber cientifico. Mello?
(1956 apud TANURI, 2000) registra que, através do Decreto
Lei n° 311 de 11 de agosto de 1942, a Paraiba passa a ofertar
cursos de aperfeicoamento para  professores e
administradores escolares. O curso de Pedagogia é criado
através do Decreto 1.190, de 04 de abril de 1939, destinado a
formar Técnicos em Educacdo e professores de disciplinas
pedagdgicas dos cursos normais, revelando uma nova
sistematizagdo da educacgdo no que diz respeito a formacao
desses profissionais.

Em 1937 é criado o Instituto Nacional de Pedagogia,
atual Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). Sua principal atribuicdo era
organizar a documentacdo e promover pesquisas no &mbito
do desenvolvimento educacional. Passou a ser de sua
incumbéncia, a partir de 1938, trabalhos inerentes a selecéo,
aperfeicoamento, especializacdo e readaptagdo do
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funcionalismo publico da Unido (Decreto-Lei n°® 580 de
30/07/1938). Neste contexto, a educacdo passa a Ser
sistematizada  nacionalmente e sua  organizagdo,
funcionamento e regulagdo sdo determinantes para o
aprimoramento de agdes voltadas a formacdo docente.

Considerando o avanco industrial dessa época, torna-se
necessaria a reformulacdo do ensino, 0 que ocorre com a
implementacdo das Leis Organicas entre 1942 e 1946.
Aparecem entdo outras modalidades de ensino, como o
ensino industrial, o comercial, o agricola e uma nova
organizagdo do ensino normal. “Elas visavam a construcao de
um sistema centralizado e articulado intrapartes, e atingiram
tanto o ensino puablico quanto o particular mediante o
mecanismo de equiparagdo” (HILSDORF, 2013, p. 101).
Para essa autora, 0 ensino técnico implementado pelas Leis
Organicas possuia carater formador, pois era organizado em
ciclos, oferecendo uma formagdo continua com disciplinas
humanisticas, especificas e técnicas. No entanto, nédo
apresentou mudancas relevantes quanto as dicotomias
existentes entre as classes sociais, uma vez que 0 ensino
industrial era voltado para as camadas populares.

Surge entdo uma nova configuracdo educacional, em
que a Educacdo Profissional inicia seu percurso. E com a
implementacdo das leis organicas que 0 ensino
profissionalizante comeca a se estruturar no sistema
educacional brasileiro, o que anteriormente era realizado de
forma autdnoma em escolas federais, estaduais, religiosas,
privadas laicas e das forcas armadas (NOVELI, 2007). Tal
ensino comeca a se organizar segundo sua proposta curricular
e em relacdo aos demais niveis de ensino.

Entre 1942 e 1946, foram promulgadas importantes leis
organicas: 1) Decreto Lei n° 4073, de 30 de janeiro de 1942
que organizou o ensino industrial; 2) Decreto Lei n® 4048, de
22 de janeiro de 1942 que instituiu 0 SENAI; 3) Decreto Lei
n° 4244, de 09 de abril de 1942 que organizou 0 ensino
secundario em dois ciclos, o ginasial com quatro anos e o
colegial com trés anos; Decreto Lei n° 6141, de 28 de
dezembro de 1943 que reformou o ensino comercial;
Decretos-lei n 8.621 e 8.622, de 10 de janeiro de 1946, que
criaram 0 SENAC; Decreto-lei n. 9.613, de 20 de agosto de
1946, que organizou o ensino agricola (ROMANELLI,
1978). Para o autor, uma nova configuracdo no sistema
educacional brasileiro se estabelece, 0 que aponta para uma
possivel reformulacdo na formacao dos professores.

Com o advento das Leis Organicas, o Ensino Normal
também foi reformulado por meio do Decreto-Lei n° 8.530,
de 2 de janeiro de 1946 (Lei Orgénica do Ensino Normal).
Foi dividido em dois ciclos correspondentes ao ensino
ginasial secundario, que objetivava formar gerentes para o
ensino primario e funcionaria em escolas normais regionais;
e o0 ensino colegial, que formava professores do ensino
priméario, sendo seu funcionamento em escolas normais e
institutos de educacdo (SAVIANI, 2009).

As Leis Organicas trouxeram dificuldades para o
processo de formacéo de professores, uma vez que 0S cursos
e programas de formacéo ficavam a cargo dos diretores dos
institutos de educacéo, qualquer modificagdo no curriculo dos
cursos deveria ser referendada por esse diretor. Os programas
de disciplinas deveriam ser aprovados previamente pelo
diretor dos institutos e as alunas avaliadas mensalmente por
meio de exames orais, escritos e praticos (MARTINS, 2015).
Apesar dessa caracteristica centralizadora, as Leis Organicas
do Ensino Normal propunham atividades extracurriculares
para os estudantes, o que foi considerando por Martins (2015)
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como um avan¢o. A autora avalia que essas atividades
impuseram um carater mais sociavel e de cooperagdo entre as
alunas, configurando-se uma formagdo mais humanistica,
apesar de enciclopédica.

Em meio as mudangas ocorridas na educacéo brasileira,
espacos de discussdo e debates educacionais sdo pela
primeira vez evidenciados. Cita-se o Primeiro Congresso e
Conferéncia Nacional de Educacédo, em que discussdes sobre
uma base comum na formacao de professores seria necessaria
para a organizacdo nacional dos cursos. Havia uma
preocupacdo em uniformizar os curriculos, a fim de facilitar
0 processo de transferéncia de alunos entre as escolas normais
(BRASIL, 1946).

Na década de 1950, instituem-se as chamadas “leis de
equivaléncia”, destinadas ao estabelecimento de equivaléncia
entre as modalidades de ensino em nivel médio. Por meio
delas era garantido ao estudante que completasse o curso de
primeiro ciclo do ensino industrial, comercial ou agricola a
matricula no curso classico e cientifico desde que prestasse
exames das disciplinas ndo estudadas naqueles cursos (Leis
1.076 de 31/03/1950 e 1.821 de 12/03/1953).

Conforme aponta Tanuri (2000), outra proposta de
formar professores se consolidou com a implementacdo do
Curso Normal Superior, considerada pelo autor como
proposta pioneira no ano de 1959, em Goiénia. O curso era
semelhante ao de Pedagogia e seu objetivo era formar
professores para o ensino primario. Contudo, tal iniciativa foi
interrompida ap6s dois anos de implementacdo, uma vez que
a lei que criara tal curso foi considerada inconstitucional.

Em 1961, é implementada a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional n° 4.024, cujas mudancas foram
despercebidas com relagdo & lei anterior. Permanece o
sistema de diviséo por ciclos, o nivel exigido de formacdo
para o ensino primario € o médio e a educagdo de nivel
superior formava profissionais para as universidades. Neste
mesmo ano, através da Lei 1.484, fica estabelecida a Semana
Nacional de Educagdo, cujo objetivo era promover debates
sobre assuntos relativos a instrucdo e a educacdo em todo o
seu ambito.

O modelo educacional comecou a se descaracterizar a
partir do regime militar. A Lei que altera o ensino superior
em 1968 trouxe mudancas na organizacdo do curso de
Pedagogia, exigindo habilitacbes técnicas especificas nas
areas de atuacao do profissional. Por conseguinte, a LDBN n°
5692/71 anula parte do ensino das escolas normais e
estabelece a Habilitagdo Especifica para o Magistério. Pela
primeira vez é percebida uma formacdo que pudesse ser
elevada progressivamente através de niveis.

Além dessa habilitagdo especifica por niveis e
modalidades de ensino, os professores poderiam realizar
estudos adicionais correspondentes a um ano letivo,
incluindo, quando fosse o caso, a formacdo pedagdgica para
lecionar a niveis mais elevados. Para Tanuri (2003), os
modelos determinados pela 5692/71 pouco alteraram a
formacdo, no sentido de que permaneceram cursos
independentes, sem qualquer articulacdo nas habilitagdes
para 0 magistério, ora focando somente aspectos
pedagdgicos, ora focando conteddo e objeto de ensino
especifico.

A Lei 5692/71, além de implementar normativas
burocraticas, trouxe precariedade a formacao dos professores.
Saviani (2009, p. 147) salienta tal precariedade ressaltando
que 0 governo se viu obrigado a buscar alternativas para
minimizar os impactos. “A evidéncia e gravidade dos
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problemas levaram o governo a langar, em 1982, o projeto
Centros de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério
(CEFAMSs), que teve o carater de revitalizagdo da Escola
Normal”, transformando-a em espaco adequado para
formacéo inicial e continuada de professores.

Apesar da proposta do CEFAM ser considerada
positiva, Saviani (2009) relata sua descontinuidade, pois a
quantidade de profissionais alcancada era restrita, uma vez
que tal politica de formacg&o pouco se estendia aos professores
formados na rede publica.

Outra tendéncia marcante na Lei de 1971 é o carater
tecnicista de organizacdo e de divisdo do ensino, trazendo
total dissociacdo entre teoria e pratica no nivel médio. A
formagdo tornou-se fracionada e o nimero de habilitagdes
para cada etapa aumentou significativamente. Saviani®
(1986) e Warde* (1977, apud FRANKFURT, 2011) apontam
as deficiéncias na referida Lei e conferem seu carater
tecnicista ndo liberal, destacando um declinio decorrente na
formac&o docente.

Entre 1980 e 1990, ocorréncias de ordem organizacional
dos profissionais da educagdo impulsionaram discussdes a
respeito da educacdo no Brasil, sobretudo quanto a formacéo
de professores. Cita-se 0 Comité pro-formacéo do educador
que, mais tarde, transformou-se na Associacdo Nacional para
a Formacdo de Professores — ANFOPE. Essa associagdo
promovia debates, discussbes e produzia propostas para
reformulacdo dos aspectos de formacdo de professores, em
busca de uma legislagdo educacional que abrigasse as
necessidades dos profissionais em articulacdo com as acfes
governamentais. Esses  debates  desencadearam a
reformulacdo dos Cursos de Pedagogia e Licenciatura,
adotando a docéncia como base da identidade profissional de
todos os que trabalham na educacéo (SILVA, 2003).

V. MARCOS DA FORMAGCAO DOCENTE NO BRASIL:
A CONSTITUIGAO DE 1988 E A LEI 9394/96

O marco em torno das mudancas educacionais ocorridas
entre 1980 e 1990 foi a nova Constituicdo Federal de 1988.
Por meio dela, considerando 0s movimentos pré-
democratizacdo, a educacdo nacional comega a Ser
considerada no ambito da teoria critica, rompendo com o
carater tecnicista fortemente instalado, apontando que o
profissional docente precisa ter consciéncia politica e que tal
caracteristica deveria fazer-se presente em seu processo de
formacdo cientifica e didatico-pedagdgica (BRZEZINSKI,
1996). A nova constituicdo traz também acdes de formacéo
em torno de politicas educacionais a serem estabelecidas em
longo prazo como, por exemplo, o Plano Nacional de
Educacgdo, que visa encaminhar diretrizes e implementar
metas para a educagdo em um prazo de dez anos. Dentre elas
esta: melhoria, incentivo e aumento de vagas para a formagao
inicial; incentivo a programas de formacdo continuada e
aumento de vagas em cursos de Pos-Graduagao.

Deste amplo debate em torno da educacdo nacional,
surge a Lei 9394/96, que trouxe mudancas mais significativas
para a formacéo dos professores, pois assegura formacdo em
nivel superior para todos os profissionais da Educacéo
Baésica, em todos os seus niveis; exige nivel de p6s-graduacéo
para o exercicio no Ensino Superior; elenca possibilidades de

3 SAVIANI, Dermeval. 1982. Educac&o: do senso comum & consciéncia
filosofica. S&o Paulo: Cortez Editora / Autores Associados.
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formacdo continuada para professores e profissionais da
educacdo, e traduz o carater democratico nos sistemas
educacionais, tanto na organizacdo administrativa quanto
pedagdgica.

Saviani (2006) aponta que, de acordo com o0s
dispositivos da LDB 9394/96, a formagdo pedagdgica e
educagdo continuada sdo uma iniciativa importante, uma vez
que melhor organizam o processo de formacdo de
educadores, centralizando a problematica em torno da
questdo pedagoOgica. Ao avaliar a criacdo dos institutos
superiores de educacdo como alternativa as universidades
para a formacéo de professores da Educacdo Basica, 0 autor
considera que é preciso cautela quanto a esta proposta, uma
vez que ndo podem ser paralelos a universidade, muito menos
como um mecanismo de resolucdo de problema que a
universidade seria capaz de resolver. Saviani (2006) propGe
que estes institutos sejam articulados com as universidades e
com 0s sistemas de ensino de modo a contemplar processos
formativos a partir do funcionamento real das escolas.

Outros problemas ainda sdo apontados por Saviani
(2009) e Tanuri (2000) quanto as politicas de formacéo dos
professores, destacando que o0s cursos de curta duragdo
nivelam por baixo, aligeirando o processo.

A pesquisa de Davis et al. (2011) aponta as
probleméticas existentes na formag&o inicial dos professores
e destaca que a formagdo continuada veio para suprir uma
lacuna dessa formagdo. Conquanto, a politica atual de
formacdo de professores apregoada pela Lei 9394/96 prevé
uma continuidade de estudos, a fim de superar conhecimentos
cientificos ndo adquiridos na formag&o inicial, bem como
“habilidades para o adequado manejo da sala de aula e, ainda,
de uma visdo objetiva e temas frequentes no dia a dia escolar”
(DAVIS, et al., 2011, p. 829-830).

Contudo, conforme aponta Saviani (2009), a formagéo
de professores no Brasil se estabeleceu em um processo de
idas e vindas, de progressos e retrocessos. Ndo ha uma
preocupacéo por parte das universidades na formacdo dos
professores, principalmente com o preparo didatico-
pedagdgico deste profissional. A formacdo inicial estd
preocupada com aspectos do conteddo em si das
disciplinas/area de formacdo, e pouco estabelece sobre
estudos e pesquisa quanto aos aspectos didatico-pedagdgicos.
Compreende-se, entdo, a clara necessidade do
estabelecimento de politicas publicas para formagdo de
professores, apresentando e propondo agfes que rompam
com a dualidade tedrico-pratica nos cursos de formacéo.

VI. CONCLUSAO

O aporte histérico-tedrico deste estudo apresenta que a
problemética em torno da formacdo de professores no Brasil
permeou caminhos que envolveram aspectos sociais,
econdmicos, culturais e, principalmente, politicos. Esses
influenciaram diretamente nos descaminhos e desconstrugdes
de uma politica que, de fato, pudesse superar o déficit em
quantidade de profissionais e qualidade da formacdo. Avalia-
se que, mesmo com a promulgacdo da nova LDB, em 1996,
e programas implementados a partir dela, ha que se avancar
em fatores como qualificacdo e valorizacdo da profissdo

4 WARDE, Mirian Jorge. 1986. A formacdo do magistério e outras
questdes. In: MELLO, Guiomar N. et al. Educagéo e transicdo democrética.
42 ed. S&o Paulo: Cortez/Autores Associados, pp. 73-91.
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docente, bem como em qualidade da educacdo ofertada em
todos os seus niveis.

Apesar dos avangos apontados por Saviani (2009) e
Tanuri (2000), os atos legais quanto a formacgdo docente,
advindos da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei 9394/96,
precisam ser aprimorados, a fim de romper com a dualidade
tedrico-pratica e pedagdgica dos cursos de formagdo. Uma
politica que fortaleca a qualidade desses cursos precisa ser
implementada de forma que haja maior aproximacao entre o
curriculo de formacéo proposto e os enfrentamentos do futuro
profissional nas unidades escolares.

E preciso que haja o fortalecimento de politicas e
programas para formacdo docente, sobretudo quanto ao
Ensino Superior, admitindo-se uma formac&o inicial rigorosa
que prime pelos aspectos tedricos, praticos e de pesquisa, bem
como se estabeleca novas diretrizes para a formacéo
continuada no &mbito dos sistemas escolares, como forma de
garantia do padréo de qualidade educacional e de valorizacdo
da profissionalizacdo docente.
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Resumo - O presente artigo define de modo sucinto o que vem a
ser inovacao tecnoldgica e como os recursos tecnoldgicos estao
sendo utilizados em sala de aula. Observamos que todos o0s
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem deveriam
entender a importancia que a abordagem e uso das inovagdes
tecnoldgicas trazem para o ensino, pois para muitos alunos ainda
€ no ambiente escolar que podem ter contato mais direto com essas
tecnologias. Entendemos que para o mundo globalizado é de suma
importancia o conhecimento adequado dessa area de atuacdo. No
Brasil temos a Lei de Inovagéo Tecnoldgica (LIT, Lei Federal n°
10.973, de 02.12.2004) que incentiva e apoia a inovacdo e as
pesquisas tecnoldgicas o que ndo poderia ser diferente, uma vez
que, temos como lema “Positivismo”. No entanto, faz-se
necessario e urgente que avancemos nessa area, para que
consigamos aprimorar 0s nossos conhecimentos e também
avancar nos mais diversos setores. Para tanto, faz-se necessario
que haja parcerias entre as empresas, universidades e institutos
cientificos e tecnoldgicos para que o processo de inovagdo seja
fortalecido e estimulado no pais.

Palavras-chave: Tecnologia. Whatsapp. Inovacdo e Ensino-
Aprendizagem.

I. INTRODUCAO

A sociedade contemporénea vivencia intensa evolugéo
tecnoldgica em vérias areas, e entre elas, as Tecnologias da
Informagdo e Comunica¢do (TICs), que proporcionam
grandes transformacBes no modo de vida das pessoas. Nesse
contexto, a educagdo precisa acompanhar essas mudancas
para incumbir-se dessa nova realidade, na qual o acesso a
informac&o é cada vez mais instantaneo.

Construir conhecimento a partir das informacdes que
todos tém acesso a Internet e, a0 mesmo tempo, (re)encantar
0s jovens estudantes, € um grande desafio. Ramos (2008)
aponta que as TICs estdo relacionadas aos procedimentos e
equipamentos utilizados para processar a informagdo e
também a comunicacgdo. Sua area de aplicacdo pode ser na
computacdo, automagdo, comunicacdo e controle. Na
educacdo, seu uso pode ser mais uma forma de modificacdo
do modelo ensino-aprendizagem, centrado no professor e na
difuséo de contetdo.

Sabemos também, como € importante que haja a
flexibilizagdo dos curriculos, melhor infraestrutura da escola
e formagdo dos professores (MORAN, 2005). Entre as areas
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de aplicagdo das TICs, iremos neste estudo, nos centrar no
uso do telefone celular no processo ensino-aprendizagem, em
particular no aplicativo WhatsApp.

O telefone celular chegou ao Brasil na década de 1990,
passou por grande evolucdo tecnoldgica e deixou de ser
apenas um equipamento com funcdo principal de
comunicacdo falada, para se tornar um mecanismo de
comunicagdo rapida através da Internet e do aplicativo
WhatsApp, entre outros. Inicialmente, era restrito a uma
seleta camada da populagéo, mas hoje, se expandiu, a ponto
de 53,1% da populacdo brasileira possuirem telefone celular
(BRASIL, IBGE, 2014).

A UNESCO (2014) aponta que 3,2 bilhdes de pessoas
no mundo, sdo assinantes de telefonia mével. Nos paises
desenvolvidos, entre 04 e 05 pessoas possuem celular, e nos
paises em desenvolvimento, essa relacéo fica entre 02 e 05
pessoas. E a estimativa para 2017, nos paises em
desenvolvimento, é de que, metade da populagdo terd pelo
menos uma assinatura de telefone celular.

O maior acesso do estudante ao celular permite o seu
uso como recurso didatico no processo chamado pela
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO) de “Aprendizagem movel”, que
possibilita a aprendizagem a qualquer hora ou em qualquer
lugar. Além disso, o estudante pode utilizar o aparelho para
acessar 0s recursos educativos por meio de aplicativos
especificos, como bibliotecas virtuais, fazer download de
livros e conectar-se com pessoas de qualquer lugar do planeta
estabelecendo novas interagdes. Estes também servem como
estratégias para levar educacdo para regides mais afastadas e
tornar o acesso a ela mais equanime.

No que tange ao uso do WhatsApp na educagdo, em
busca na WEB, na pagina do “Google Académico”, foi
possivel encontrar varios artigos cientificos que tratam do seu
uso como recurso didatico no processo ensino-aprendizagem.
Dessa forma, evidencia o maior interesse do professor em
buscar novos caminhos, que possibilitem maior aproximagéo
com a realidade do estudante em uma sociedade conectada e
“plugada”, onde as informagoes sdo instantaneas e o acesso
ao conhecimento é ilimitado.

Neste contexto, o presente estudo tem como objetivo
geral, investigar a utilizagdo do aplicativo WhatsApp pelos
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professores que atuam nas turmas dos terceiros anos
matutinos do Ensino Médio, da Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Primo Bitti. Os objetivos especificos
sdo: (i) Investigar a utilizacdo do WhatsApp como recurso
metodolégico e ensino-aprendizagem; e, (ii) Refletir sobre os
fatores que envolvem o uso deste aplicativo em sala de aula.

II. INOVAGAO TECNOLOGICA - CONCEITOS

Nos Gltimos onze anos, perante aos desafios dos novos
tempos, ocorreu um crescimento significativo acerca da
literatura sobre inovagOes tecnolégicas, devido as suas
relevancias no cenario nacional e mundial, fruto das
exigéncias do mundo moderno e globalizado.

No Brasil, a Lei de Inovagdo Tecnologica (LIT, Lei
Federal n° 10.973, de 02.12.2004), estabelece medidas de
incentivo a inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da
autonomia tecnolégica e também ao desenvolvimento
industrial do pais (GOMES; NETO; GIOTTO, 2011).

Essas acOes, amparadas pela lei federal, encontram na
interacdo universidade/organizagdes um ambiente proficuo
para o incentivo de ideias inovadoras e desenvolvimento de
ambiente para inovacédo (MATIAS-PEREIRA,;
KRUGLIANSKAS apud GOMES; NETO; GIOTTO, 2011).

A Lei de Inovacdo Tecnolégica (LIT), visa aumentar o
nivel de parcerias entre empresas, universidades e institutos
cientificos e tecnoldgicos para que o processo de inovacdo
seja fortalecido e estimulado no pais.

Inovacéo, segundo o Manual de Oslo (1997, p. 55), é a
implementacdo de um produto (bem ou servi¢co) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo
método de marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de neg6cios, na organizacdo do local de trabalho ou
nas relagdes externas.

A inovacdo ndo é apenas ter novas ideias, mas também
transformar as oportunidades em ideias que sejam
amplamente postas em préticas. “E o ato ou efeito de inovar,
ou seja, tornar algo novo, renovar, ou introduzir uma
novidade” (TIDD; BESSANT; PAVITT apud GOMES;
NETO; GIOTTO, 2011). Vale observar que é comum o termo
inovacdo ser confundido com invencdo, mas séo distintos.

As visfes sobre a inovacdo sdo diversas segundo oS
autores que retratam tal literatura. Mas é importante ressaltar,
que inovacdo € um investimento em uma nova agdo, que
promove resultados para a organizacdo. Para realiza-la é
necessario considerar que as ideias e as tecnologias
necessarias sdo importantes, e o conhecimento do mercado é
essencial.

Em sintese, o processo de Inovagdo relne as ideias, a
tecnologia e as informagBes do ambiente, para gerar uma
nova agdo da empresa para obter melhores resultados, ou seja,
aumento nos lucros.

A inovacdo pode ser reconhecida em diversos setores.
As duas teorias mais gerais sdo a inovacao tecnoldgica e a
organizacional. A primeira é relativa a inovagdo em produtos
ou processos com aplicacdo de novos conhecimentos. S&o
obtidos através de pesquisa cientifica aplicada a produtos ou
a processos de producdo, juntamente as novas
funcionalidades e efetivos ganhos de qualidade ou
produtividade, resultando em maior competitividade.

Tais inovacBes podem envolver tecnologias
radicalmente novas, serem baseadas na combinacdo de
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tecnologias existentes, empregadas em novos usos, ou serem
derivadas da aplicacdo de algum conhecimento novo.

A segunda, a tecnologia organizacional, esta envolvida
com o corpo de funcionarios e parceiros da instituicao,
concomitantemente, com a organizagdo do trabalho (OCDE
apud GOMES; NETO; GIOTTO, 2011).

O termo Tecnologia (do grego zeyvy — "técnica, arte,
oficio" e Aoyia — "estudo™) envolve o conhecimento técnico
e cientifico, e a aplicacdo desse conhecimento através de sua
transformacdo no uso de ferramentas, processos e materiais,
criados e/ou utilizados a partir de tal conhecimento. Na
economia, a tecnologia é o estado atual de nosso
conhecimento de como combinar recursos para produzir
produtos desejados.

Segundo o Manual de Oslo (1997, p. 55), inovagédo
tecnoldgica abarca a “introducdo de produtos, ou processos,
tecnologicamente novos”, e também, as “melhorias
significativas que tenham sido implementadas em produtos e
processos existentes”. Um produto novo ¢ considerado
“inovacdo de produto” e um processo de produgdo novo, ¢é
considerado “inovagdo de processo”.

Ambos tém de ter sido implementados e introduzidos no
mercado, ou na producdo para que sejam considerados
inovagdes tecnoldgicas. Conclui-se, portanto, que sdo
consideradas inovacdes as ideias que sdo postas em prética.

O progresso econdmico acontece principalmente
dirigido pelos avangos do conhecimento e aplicacdo da
inovagdo, influenciando diretamente no desenvolvimento de
nacbes. Desse modo, € preciso investir em inovagdo
tecnoldgica em todos os segmentos, principalmente na
educacao.

I11. NOVAS TECNOLOGIAS E EDUCAGAO

Hoje vivemos o que alguns denominam de Segunda
Revolucdo Industrial, ou Revolugdo da Informatica, ou
Revolucdo da Automagdo. Assim, como ocorreu a
transferéncia de funcGes manuais para as maquinas, o que
hoje esta ocorrendo é a transferéncia das prdprias operagdes
intelectuais para as maquinas. Vive-se, portanto, a "era das
maquinas inteligentes” (SAVIANI, 2012, p. 12).

Segundo Saviani (2012, p. 12 - 13), uma consequéncia
aparente em relacéo a isso € que as “qualificagdes intelectuais
especificas tendem a desaparecer, 0 que traz, em
contrapartida, a elevagdo do patamar de qualificacdo geral”.
O autor também diz que a escola parece ter chegado em seu
apice no ensino, ndo sendo mais dominante.

Isto posto, a escola unitaria, responsavel por uma
formacdo omnilateral, sai da aspiragcdo utopica e chega a um
patamar de realidade. Ela € responsavel pela construcdo de
um individuo pleno, com um desenvolvimento holistico de
suas capacidades espirituais-intelectuais.

No entanto, essa evolucdo encontra dificuldades pelas
proprias relagdes sociais atuais, “dificultando a generalizaggo
da producéo baseada na incorporacdo macica das tecnologias
avancadas”. Isso dificulta também, de certo modo, a
“universalizagdo da referida escola unitaria” (SAVIANI,
2012).

O trabalho, sempre se constituiu e continuara sendo o
principio educativo do sistema de ensino em seu conjunto. O
ensino primario se desenvolveu e se diversificou gracas a
necessidade da méao de obra qualificada e assim, teremos que
avancar na educacgdo, no contexto das tecnologias avancadas
empregadas nas empresas (SAVIANI, 2012).
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O mesmo autor, interpreta que a insercdo das novas
tecnologias, pelas organizac6es brasileiras, mostra o atraso da
educacdo e a urgente necessidade de realizar a
universalizagdo da escola basica, e de construir um sistema
educacional unificado, que abranja as exigéncias do mercado
agressivo e vanguardista.

O Brasil necessita urgentemente de um sistema
educacional que atenda as necessidades deste mundo
tecnologico, gerando o desenvolvimento intelectual,
econdmico e social, amenizando as desigualdades sociais tdo
gritantes neste pais. Precisa-se repensar o papel da educacdo
frente as inovacBes tecnoldgicas postas no mercado
globalizado.

Silva (2001, p. 37), afirma que “o impacto das
transformacdes de nosso tempo obriga a sociedade e [...] 0s
educadores a repensarem a escola [...] e sua temporalidade”.
E necessaria atengio e pressagiar que “a expansio das vias do
saber ndo obedece mais a logica vetorial”.

E preciso considerarmos a “educagio como um
caleidoscopio”, contudo, sem perder a perspectiva linear e
duradoura para que também nado venha sucumbir ao efémero
(SILVA, 2001, p. 37). Dessa forma, se faz imprescindivel que
a escola se reinvente, para se firmar como instituicdo
educacional neste mundo altamente tecnoldgico

Atualmente, a relagdo educacdo e tecnologia é fator
obrigatério em quase todos os estudos que analisam o
contexto educacional. Os novos padrbes de desenvolvimento
exigem politicas publicas voltadas para a educacéo, ciéncia e
tecnologia. Nesse contexto, constata-se a presenca e
implementacdo de tecnologias na educagdo no Brasil e no
mundo nos Gltimos 10 (dez) anos.

No Brasil temos o Prolnfo, uma Politica Federal para
informatizar as escolas publicas e formar professores. E um
programa educacional que visa & introducdo das Novas
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo nas escolas
publicas, como ferramenta de apoio a0 processo ensino-
aprendizagem.

O Prolnfo é uma iniciativa do Ministério da Educacéo,
por meio da Secretaria de Educagao a Distancia SEED, criado
pela Portaria n® 522, de 09 de abril de 1997, sendo
desenvolvido em parceria com 0s governos estaduais e alguns
municipais. As diretrizes do Programa sdo estabelecidas pelo
MEC e pelo CONSED - Conselho Nacional de Secretarios
Estaduais de Educagdo (SOUSA; MOITA; CARVALHO,
2011).

E necessario ressaltar que a rapidez das inovac@es
tecnoldgicas nem sempre sdo assimiladas e utilizadas pelos
professores, no contexto escolar, ou que fazem bom uso
delas. Portanto, diante dessa revolucéo cientifico-tecnolégica
e de um mundo globalizado e interconectado por redes
digitais, onde vivemos “mergulhados” num turbilhdo de
informagdes, que invadem nosso cotidiano, exige-se que a
escola e o professor assumam a funcao social de orientar 0s
percursos individuais no saber e contribuir para o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e cidadania.

Sendo assim, os recursos tecnolégicos usados na
educacdo terdo como objetivo potencializar o processo
ensino-aprendizagem, pois proporcionara a transformacéao
dos padrdes de educagdo por meio de atividades pedagdgicas
inovadoras.
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IV. O USO DAS NOVAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO (NTICs) EM SALA
DE AULA

Para utilizar as NTICs em sala de aula é indispensavel
que o professor se aproprie da gama de conhecimentos
oriundos destas tecnologias digitais, somente assim podera
fazer bom uso em sua pratica pedagdgica.

Inovar em sala de aula utilizando as NTICs, segundo
Moran (2006), muda a forma de ensinar e aprender. Essas
tecnologias aproximam mais o professor e o aluno,
explorando os conteddos de forma mais dindmica,
interessante e interativa. Da somatoria entre conteGdos e
tecnologia, surgem oportunidades de aprendizagens
significativas.

Seguindo a teoria de Moran (2000, p. 01), “na educagio
— nas organizacdes empresariais ou escolares — buscamos o
equilibrio entre a flexibilidade e a organizac¢do”. Por meio da
flexibilidade, objetiva-se respeitar a celeridade de cada um na
aprendizagem e adapté-los as diferencas locais e individuais
integrando-os aos contextos culturais. No escopo da
organizagéo, anseia-se “gerenciar as divergéncias, os tempos,
0s conteddos, 0s custos, estabelecemos os pardmetros
fundamentais” (MORAN, 2000, p. 01).

A educacgdo escolar avancara cada vez mais se atinar-
nos para programas que tenham como foco as necessidades
dos alunos, articulando conexdes com o cotidiano e também
0 repentino. A sala de aula deve ser transformada em uma
“comunidade de investigagdo” (MORAN, 2000, p. 01).
Alunos motivados aprendem mais. A motivacao é inerente
ao ser humano, mas para podermos exercita-la, sédo
necessarios determinados estimulos.

Estudos comprovam que, quando o individuo se
encontra em um ambiente estimulante, a camada exterior
do seu cérebro se expande e com isso, a apreensdo do
aprendizado aumenta significativamente (COSTA, 2014).

Estamos na era da tecnologia, ¢ “a geragdo atual tem
acesso disponivel a uma gama de recursos tecnoldgicos,
onde aprendem de forma prazerosa, divertida e dindmica”
(COSTA, 2014, p. 16-17). Entretanto, geralmente isso
acontece passivamente, sem interacdo e reflexdo, e isso
torna-se um obstaculo a ser superado.

Destarte, essa diferenca entre passividade e interacéo
com a tela, transforma-se num enorme desafio para os
educadores deste século, que € inserir as novas tecnologias
no ambiente interativo da aprendizagem e torna-las
ferramentas que sejam potencializadoras e promotoras de
saberes concretos para 0s alunos.

No espaco virtual os alunos interagem, trocam
informacdes e escrevem para outras pessoas. A geracao
atual utiliza a linguagem digital de forma diversificada,;
escuta musica, envia mensagens instantaneas, acessa
internet. E preciso utiliza-las para produzir conhecimento
ou facilitar a construcdo deste.

V. WHATSAPP: UMA FERRAMENTA A MAO

O nome WhatsApp surgiu da expressdao em inglés
What’s Up, que equivale a expressdo em portugués “E
ai?”. Este foi criado com o intuito de substituir o SMS -
Short Message Service (servi¢co de mensagens curtas), que
podem ser enviadas por qualquer aparelho de celular,
porém veiculado pela operadora. Este aplicativo
WhatsApp, utiliza estas trocas de mensagem, as quais séo
gratuitas e veiculadas pela internet.
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Em vista disso, as mensagens podem acontecer tanto
entre duas pessoas, quanto em grupos de até 50 pessoas,
chamados “grupos de conversas”. Todos que estdo
adicionados nesse “grupo de conversa” podem repassar
qualquer tipo de arquivo de imagem, audio, video e texto,
simultaneamente, para todos os participantes desse
“grupo”, e sempre de forma gratuita.

Com o projeto para sua expansao, apés a compra do
WhatsApp pelo Facebook em 2014, o aplicativo também
pode executar chamadas de voz utilizando rede de dados
(Internet). Os participantes podem compartilhar sua
localizacdo exata em qualquer lugar do planeta, por meio
das coordenadas do GPS do seu celular que estdo
sincronizadas com esta tecnologia.

Todo o conteddo postado por meio do aplicativo,
tanto entre mensagens particulares, quanto nos grupos,
podem ser salvas nos celulares dos participantes, mesmo
quando o aparelho esta desligado ou off-line (fora da area
de cobertura de internet). Elas sdo salvas no servidor do
WhatsApp e recuperadas assim que o aparelho se conecta
a internet.

O aplicativo ndo exige senhas ou nomes de usuarios,
dando ainda mais agilidade no manuseio. Utiliza apenas 0s
nimeros de telefones da agenda do celular que esta
diretamente sincronizada com o aplicativo.

Para se ter uma ideia do potencial de abrangéncia
macica do WhatsApp no mundo, estima-se que 72% dos
usuarios se conectem todos os dias por meio dele. O
nimero didrio de troca de mensagens pelo aplicativo é
correspondente ao total de mensagens de texto enviadas
por todas as operadoras de telefonia do mundo
(TEIXEIRA JR, 2014).

VI. CAMINHOS METODOLOGICOS

Para o desenvolvimento da pesquisa foi utilizado o
método de Levantamento de Dados Estratificado, com
abordagem quantitativa, por meio da aplicacdo de um
questionario aos participantes que atuam como professores
nos diversos niveis e &reas educacionais.

O questionario foi construido com trés questbes de
multipla escolha, as quais tratavam apenas do interesse do
professor sobre o uso do aplicativo WhatsApp para o
enriquecimento de suas aulas. Este, ndo abrangia em
nenhuma questdo ou alternativa o interesse secular do aluno
que ndo fosse sobre 0 ambiente escolar.

Nas duas primeiras questdes, o professor teve a
oportunidade de optar por apenas uma alternativa que
sintetizava a resposta da questdo, enquanto na terceira, ele
poderia ou ndo, optar por mais alternativas, as quais,
apontavam o0s possiveis beneficios do WhatsApp como
recurso metodoldgico.

Apenas participaram da pesquisa 0s treze professores
que atuam nos terceiros anos do Ensino Médio do turno
matutino da EEEFM Primo Bitti, uma vez que estas turmas
ja faziam o uso WhatsApp para maior aproximagdo. Entéo,
como os professores também estdo incluidos nos grupos do
aplicativo, percebemos que este acabava por ser um veiculo
de interagdo entre eles e a turma, além de manter o objetivo
que o fizera ser criado pelos proprios alunos.

Podemos citar como exemplo do que nos estimulou a
efetuar esta pesquisa, algumas situacfes como a troca de
informagdes a respeito das aulas, bem como concursos,
informar aos alunos que necessitam faltar por motivo
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justificado o andamento das aulas, aproximar e facilitar a
relacdo professor-aluno, estreitar a relacdo entre todos os
alunos, pois estes possuem grupos isolados que sdo ligados
por afinidades e interesses comuns. Dessa forma, enxergamos
0 WhatsApp como uma ferramenta que possibilita maior
interacdo entre todos os alunos. Estes tém mais facilidade em
expor suas opinides por meio do recurso em questdo, por ser
um ambiente virtual e informal.

As turmas dos terceiros anos sdo bastante
comunicativas, mesmo que 0s alunos residam em
comunidades diferentes e distantes entre elas, tendo a escola
como um ponto de encontro e 0 WhatsApp como uma
maneira de estarem proximos mesmo a distancia. Vale
ressaltar que poucos sdo os alunos que ndo possuem este
aplicativo, porém, eles conseguem a interagcdo por meio dos
colegas préximos que o possuem o WhatsApp.

Apds o levantamento, foram feitas as tabulagdes e as
analises dos dados obtidos, com o intuito de verificar a
utilizagdo do WhatsApp como recurso metodoldgico
inovador para o processo ensino-aprendizagem.

VII. DA ESCOLA: OBJETO DA PESQUISA

A Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio
“Primo Bitti”, est4 situada no Bairro Coqueiral no municipio
de Aracruz, Litoral Norte do Espirito Santo. Mantida pelo
Governo Estadual, esta instituicdo foi fundada em fevereiro
de 1978, tendo como primeira diretora Claudia Maria
Magalhaes.

A escola oferece Ensino Regular Fundamental — séries
finais — e Ensino Médio. Oferece também a modalidade EJA
e 0 Ensino Médio Integrado. Funcionando em trés turnos:
matutino, vespertino e noturno, a escola estd aberta
diariamente das 7:00h as 22:30h.

O prédio construido integralmente para abrigar uma
escola, apresenta boas condigdes de funcionamento. As salas
de aulas sdo amplas, tendo assim, espago adequado para 0s
alunos. O mobiliério e a iluminacdo se encontram em bom
estado, atendendo, dessa maneira, as necessidades dos alunos
e professores. O estabelecimento educacional apresenta-se
sempre limpo e bem cuidado.

Atualmente, tem por diretora a professora Lucinéia da
Penha Alves Grugiki, que exerce esta funcdo desde o ano de
2007.

VI1Il. OS COLABORADORES DO ESTUDO

O quadro de professores, da Escola “Primo Bitti”, € bem
amplo e composto por profissionais efetivos e também em
designacéo temporaria.

Como mencionado anteriormente, responderam ao
questionario, treze professores que atuam nos dois terceiros
anos do Ensino Médio no turno matutino da referida escola.
Estes, no entanto, séo efetivos em sua maioria, tais como 0s
que atuam nas seguintes disciplinas: Lingua Portuguesa,
Matematica, Fisica, Quimica, Histdria, Biologia, Arte e
Sociologia. As demais disciplinas, tais quais Lingua Inglesa,
Espanhol, Geografia, Educacdo Fisica e Filosofia sdo
ministradas por professores em designacdo temporaria,
contratados pelo governo do estado do Espirito Santo.

Todos os profissionais supracitados possuem formagéo
académica na disciplina que ministram. Todos possuem pds-
graduacdo Latu Sensu e dois deles possuem também pos-
graduacao Stricto Sensu.
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IX. RESULTADOS

A primeira pergunta do questionario refere-se a
frequéncia, ou ndo, da utilizacdo do WhatsApp como recurso
metodoldgico para o processo ensino-aprendizagem. Esta
contempla como alternativas de resposta as opcdes
desveladas no gréafico 1:

Utilizacdo do WhatsApp como Recurso Metodologico

46,2%

30,8%
23,0%

0,0%

Quantidade de Professores

N&o considero esta N3o possuo esta
tecnolegia como  tecnologia maovel,
recurso porissondoa
metodologico, por utilizo
isso ndo a utilizo

Utilizo algumas
vezes

utilizo sempre

Fonte: Martin et al, 2015.

Percebemos que dos treze professores envolvidos na
pesquisa, nenhum deles utiliza o WhatsApp continuamente
como recurso metodoldgico em sua disciplina. Por outro
lado, quase a metade destes professores utiliza esta tecnologia
de forma esporadica, o que contabiliza seis professores dentre
0s pesquisados.

Detectamos também, que trés destes profissionais ndo
dispbem deste aplicativo, portanto ndo o utilizam como
recurso metodoldgico. H& também quatro professores que
possuem esta tecnologia, porém, ndo a consideram como
recurso metodolégico e isto equivale a 30,8% do total dos
professores colaboradores da pesquisa.

O gréfico 2 demonstra o resultado da segunda quest&o,
na qual, ha cinco alternativas que buscam sintetizar a maneira
com que estes professores utilizam, ou ndo, o WhatsApp
como recurso metodoldgico.

Forma de utilizacdo do WhatsApp como Recurso
Metodolégico

es

53,8%

'

le de P

il

Postando Utilizar como
atividades e complementam a similares a
conteddos que  sua disciplinas tais  concursos como
serdc abordades come curiosidades, ENEM, vestibulares
em sala na aula noticias e/ou
seguinte para informacd es sobre
conhecimento eventos que
prévio dos alunos enriguecam o
conhecimento

Ndo Utilizo

Expondo fatos que  Discutir questdes

entretenimento e
interagdo com os
alunos
informalmente, o
que proporciona
maior proximidade
entre professor e
aluno

€ ConCursos
diversos

Fonte: Martin et al, 2015.

Em analise detectou-se que a maioria dos treze
professores participantes do questionario, num total de sete,
ndo utiliza a tecnologia em questdio como recurso
metodolégico para auxiliar o processo de ensino-
aprendizagem.

Identificamos que apenas um dos professores utiliza
este aplicativo como uma ferramenta para postagem de
atividades e conteldo, a serem abordados nas aulas para o
conhecimento prévio dos alunos. Esta mesma proporcéo se
repete quando trata-se de postagens que remetam a fatos que
complementam a disciplina, cujo professor faz o uso do
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WhatsApp compartilhando curiosidades, noticias e/ou
informagdes acerca da matéria. Isto corresponde a 7,7% dos
profissionais colaboradores da pesquisa.

Observamos também, que nenhum dos professores
utiliza esta tecnologia como aliada para discutir questdes
similares a concursos como 0 ENEM, vestibulares e outros.
Ainda nesta perspectiva, tém-se os professores que utilizam
este aplicativo como entretenimento e interacdo entre
professores e alunos, o que estreita este relacionamento entre
eles. Estes, por sua vez, somam quatro professores
pesquisados.

A terceira e Ultima indagacdo do questionario busca
apontar os possiveis beneficios para o processo ensino-
aprendizagem que podem ser proporcionados por esta
tecnologia. Nela, o professor péde assinalar as alternativas
que julgaram importantes, o que resultou numa proporcao
maior que os treze professores envolvidos na pesquisa.
Foram, no entanto, vinte respostas obtidas nesta pergunta,
como mostra o gréafico 3:

Beneficios na utilizagdo do WhatsApp como
Recurso Metodoloégico

Quantidade de Professores

30%
25% 20%

Proporciona maior Possibilita
interatividade na esdarecimento de  aproximagso dos
relacio entre dividas fora do  alunos minimizando
professor -alunc  ambiente escolar  grupos isolados na
sala de aula

Proporciona uma Possibilita debates Permite aos alunos
sobre temas que faltaram ou
que se ausentam
por algum periodo
de tempo
interagirem com a
turma, professor e
contelddos

diversos
exercitando a
exposicio de

opinides

Fonte: Martin et al, 2015.

Notamos que dos treze professores questionados, dois
se abstiveram de responder esta questdo, contudo, 0s outros
onze profissionais assinalaram pelo menos uma das
alternativas, tendo um deles considerado todas elas
importantes. Assim, constatamos que seis dos professores
consideram que 0 uso desta tecnologia pode proporcionar
maior interatividade na relacdo entre professor e o aluno.

Cinco dos profissionais envolvidos na pesquisa
defendem que o WhatsApp pode possibilitar o
esclarecimento de duvidas dos alunos fora do ambiente
escolar. Dois deles corroboram com a ideia de que este
aplicativo pode proporcionar maior aproximagdo dos alunos
com a turma, suprimindo os grupos isolados, que porventura,
possam ocorrer numa sala de aula.

Dos onze professores que responderam a esta questao,
quatro apontam que este recurso tecnolégico possibilita
debates sobre temas diversos, consequentemente, exercitando
a exposicdo de opinides socialmente.

Por fim e ndo menos importante, verificamos que trés
dos professores salientam que o uso deste aplicativo enquanto
recurso metodoldgico permite aos alunos que faltam, ou que
se ausentam por um periodo da escola, por motivo justificavel
e amparado legalmente, interagem com a turma, com 0
professor e com o contetdo.

Frente a investigacdo realizada, podemos afirmar que
53,8% do total de professores que participaram deste estudo,
ndo utilizam o WhatsApp como recurso metodoldgico. Este
resultado, comprova que a maioria dos profissionais ndo
consideram que este seja um recurso metodoldgico para o
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processo  ensino-aprendizagem, ou
possuem este aplicativo.

Observamos que, em contrapartida, temos 46,2% dos
profissionais que fazem o uso desta tecnologia como um
recurso metodolégico, que abrange a diversas utilidades,
como também o veem como uma ferramenta positiva para o
processo ensino-aprendizagem.

simplesmente nédo

X. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo evidenciou que do total de professores
investigados, 30,8% ndo consideram o aplicativo WhatsApp
como recurso metodolégico, 23% ndo utilizam o aplicativo e
45,2% utilizam apenas algumas vezes. Outro dado importante
que nos chamou a ateng&o foi a utilizagdo do aplicativo pelo
professor como meio de aumentar a interagdo com o aluno, o
que corresponde a 30,8% dos respondentes.

Notamos, por outro lado, que ao serem questionados
sobre os beneficios do aplicativo como recurso
metodoldgico, 84,3% de professores apontam alguma forma
de utilizacdo de acordo com as respostas contidas no
questionario. Observamos assim, que embora o professor nao
utilize a ferramenta, ele reconhece as possibilidades de sua
utilizagdo. E importante destacar novamente, a referéncia do
uso do aplicativo como beneficio para uma maior interacdo
entre o professor e o aluno, fazendo-nos lembrar das palavras
de Paulo Freire que “educacdo ¢ afetividade”. Por
conseguinte, a tecnologia deve, também, ser utilizada para
aproximar as pessoas, seus saberes, suas culturas e tradigoes,
possibilitando a aprendizagem significativa.

Reafirmamos que para utilizagdo desse recurso
tecnoldgico, é necessario superar o desafio da formacédo
docente para atuar no mundo digital. E fundamental suprimir
as dificuldades que existem para alcancar o curriculo que se
deseja para a formagdo docente, diante de um “novo aluno”
da era do conhecimento. E o maior obstaculo a ser superado
€ o curriculo ainda utilizado, centralizado no professor e na
transmissdo passiva dos conteddos.

E dever das politicas ptblicas implementar de forma
universal a inser¢do das TICs no contexto escolar, com suas
caracteristicas de inovacao, abrangendo todas as modalidades
de ensino e em todas as regides do pais.

Atestamos que este estudo ainda ndo abarca toda a
realidade sobre o fenbmeno apresentado, sendo, portanto,
relevante a continuidade de investigacgdes cientificas para que
se evidencie as questfes que envolvem utilizacdo das TICs e,
em especial, o aplicativo WhatsApp como recurso
metodoldgico.
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Resumo - Este artigo demonstra a importancia dos processos de
recuperacdo e preservagdo do rio Sao Sebastido, que abastece de
agua doce a sede do municipio de Santa Maria de Jetiba/ES. Foi
realizado um diagnoéstico sobre os recursos hidricos dessa bacia
hidrografica, e apds estes estudos pretende-se elaborar subsidios
didaticos a luz da legislacdo da educacdo ambiental nas escolas.
A partir desses dados, pretendemos fomentar o desenvolvimento
sustentavel da regido, planejamento estratégico proporcionado
por uma consciéncia ambiental. Neste sentido, procurou-se
discutir a Educacdo Ambiental como meio de mudangas na
qualidade de vida e formas simbiéticas de convivéncia dentro de
um ambiente, pois por meio da mudanca de atitudes pretende-se
diminuir os impactos negativos dos humanos sobre a natureza.

Palavras-chave: Educagdo Ambiental. Mobiliza¢do Social. Bacia
Hidrogréfica.

I. INTRODUCAO

O rio Séao Sebastido é afluente da margem esquerda do
Rio Santa Maria da Vitoria, que banha o municipio de Santa
Maria de Jetiba/ES. Nasce na comunidade de Séo Sebastido
de Cima, e situa-se na cota de 850 m de relevo fortemente
ondulado a montanhoso, com vegetacdo nativa representada
pela floresta tropical subperenifélia, com remanescentes em
regeneragdo secundaria e capoeiras, temperatura media
anual de 22,3°C e precipitacdo pluviométrica média anual
de 1250 mm. (ATLAS DE ECOSSISTEMAS DO
ESPIRITO SANTO, 2008).

Neste trabalho, apresentaremos uma breve revisao
bibliografica sobre a tematica e uma andlise documental
sobre as legislacbes Federal, Estadual e Municipal,
definidoras das politicas de gerenciamento dos recursos
hidricos e educagdo ambiental.

A partir do estudo realizado, pretendemos promover
uma mobilizacdo da comunidade de S&o Sebastido, por meio
da Educacdo Ambiental para o enfrentamento dos
problemas ambientais na Bacia Hidrogréfica do Rio Séo
Sebastido.

I1. SOBRE A BACIA DO RIO SAO SEBASTIAO -
SANTA MARIA DE JETIBA/ES

A Bacia do rio Santa Maria da Vitoria situa-se na
regido central do Estado do Espirito Santo, com uma &rea de
aproximadamente 1.660 km2. Fazem parte desta Bacia 0s
municipios de Santa Maria de Jetib4, Santa Leopoldina,
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Cariacica, Serra e a capital estadual. Juntamente com o rio
Jucu, o Santa Maria da Vitéria abastece de agua doce a
Grande Vitoria.

Destaque-se que o rio S&o Sebastido recebe muitos
residuos que resultam de atividades domésticas e da
agropecudria, que sdo lancados sem tratamento adequado ao
longo de suas margens. Observe-se também o desmatamento
nas areas de preservacdo ambiental, provocando
assoreamento nos cursos d’agua, bem como de praticas
agricolas inadequadas que provocam erosdo dos terrenos, e
conflitos entre usuérios de 4gua. O volume de agua do rio
vem sofrendo reducdo nos ultimos anos. Somando-se este
problema & baixa precipitacdo pluviométrica que o
municipio vem enfrentando, sendo que a falta de 4gua é um
grave problema verificado na sede do municipio.

Tais apontamentos sdo indicadores de que as
atividades desenvolvidas na escala da microbacia do rio S&o
Sebastido apresentam pouca ou henhuma conscientizacéo da
populacéo, seja por falta de informacGes ou esclarecimentos
dos 6rgdos publicos responsaveis, seja pela pouca atencao
que a escola dispensa a educacdo ambiental.

Na expectativa de se buscar solugbes para 0s
problemas presentes na &rea, essa pesquisa enfatiza a
importancia das linhas de acdo determinadas pela Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, na articulacéo efetiva da
comunidade na gestdo dos recursos hidricos para se alcancar
0 uso sustentadvel da agua da Bacia. A qualidade da agua,
resultante dos processos que ocorrem na bacia de drenagem
é utilizada como indicadora da manipulacéo do uso do solo
nas bacias hidrograficas. O uso intensivo da terra, seu
manejo inadequado e a crescente necessidade de aquisicdo e
ocupacdo de novas terras, junto com a exigéncia de dgua em
quantidades cada vez maiores, tém depreciado a qualidade
dos recursos hidricos (SATO, 2005).

As bacias hidrograficas sdo as unidades naturais mais
adequadas para a elaboracdo de planejamento e para a
avaliacdo dos efeitos do uso da terra, sendo utilizadas para
analisar problemas da degradacdo ambiental. A Bacia do
Rio Séo Sebastido é o principal manancial de abastecimento
da populagdo do municipio de Santa Maria de Jetibd. Como
a base econdmica deste municipio sempre foi a agricultura,
os recursos hidricos figuram como fundamentais para a sua
rede produtiva. Vale destacar a sua importancia na captacéo
de agua para abastecer este municipio, destacando as
atividades industriais e também de irrigacdo na area rural,
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particularmente destinada a producdo hortifrutigranjeira que
abastece 0o municipio de Santa Maria de Jetiba e o prdprio
estado do Espirito Santo. Tais atividades inserem na bacia
do rio S0 Sebastido a rede produtiva municipal, o que Ihe
confere grande importancia econdmica e social (Grupo
Energias do BrasilENERGEST UHE Suica e PCH Rio
Bonito, 2006).

I1l. AS LEGISLAGOES FEDERAL, ESTADUAL E
MUNICIPAL: DEFINIDORAS DAS POLITICAS DE
GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HIDRICOS E

EDUCAGCAO AMBIENTAL

As Conferéncias Internacionais sobre o Meio
Ambiente tém enfatizado a relevancia da Educacdo
Ambiental na busca de transformacfes dos seres humanos
como condicdo para alcancar a sustentabilidade do planeta.

[...] entender as relagBes entre meio ambiente, ser
humano e educagdo é cada vez mais importante
para compreender 0s perigos, as responsabilidades,
as razbes das mudancas no comportamento
humano, bem como os valores do individuo e da
coletividade diante da problemética ambiental
(BUSTOS, 2003, p.28).

Tendo como principal foco da Educacdo Ambiental a
mudanca de atitude e consciéncia ambiental, que esta
intimamente relacionada com a tomada de decisdo, com sua
atuacdo no campo pedagogico permitird o envolvimento, a
participacdo e a tomada de consciéncia das pessoas nas
comunidades para intervirem na transformacéo da realidade
local, tendo como pardmetro os objetivos delineados, na
perspectiva de um planeta sustentavel.

O primeiro grande encontro oficial da comunidade
Internacional sobre a questdo ambiental foi a Conferéncia
das NagBes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano,
realizada em junho de 1972, em Estocolmo, na Suécia, data
que ficou consagrada como o “Dia Mundial do Meio
Ambiente”. Com esta Conferéncia, foram iniciados os
debates acerca das politicas de gerenciamento ambiental, do
desenvolvimento da Educacdo Ambiental, concebidas como
ferramentas importantes para combater a degradagdo
ambiental. Também nessa Conferéncia ficou evidenciada a
relevancia da educacdo em questdes ambientais dirigido as
geracbes atuais, a fim de favorecer as futuras geracdes,
responsabilidades com a protecdo e melhorias do meio
ambiente em toda dimensdo. E ainda, foram criados dois
programas: o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente-PNMA e o Programa Internacional de Educagéo
Ambiental.

Foi, portanto, a partir dessa Conferéncia com o0s

debates, seminarios, féruns politicos nacionais e
internacionais que a Educacdo Ambiental passou a ser
considerada como acdo pedag6gica com enfoque

interdisciplinar e com carater escolar.

Na Conferéncia Intergovernamental de Educagdo
Ambiental, também conhecida como Conferéncia de Thilisi
1977, cidade da antiga Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas, que sediou o evento, a educacdo Ambiental foi
definida como sendo:

Um processo de reconhecimento de valores e
clarificagdo  de  conceitos, objetivando o
desenvolvimento das habilidades e modificando as
atitudes em relagdo ao meio, para entender e
apreciar as inter-relaces entre os seres humanos,
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suas culturas e seu meio biofisico. A Educagdo
Ambiental também esta relacionada com a pratica
das tomadas de decisdes e a ética que conduzem
para a melhoria da qualidade de vida (SATO, 2005,
p. 23-24).

Com a Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida
pela Lei n°® 6938/81, fica estabelecido em seu décimo
principio que “a Educagdo Ambiental esteja presente em
todos os niveis de ensino, inclusive a educagdo da
comunidade, capacitando-a para participacdo na defesa do
meio ambiente”.

Neste sentido, a Constituicdo Federal de 1988 foi um
grande marco, garantindo o direito de todos ao meio
ambiente equilibrado, conforme expresso em seu artigo 225:

Todos tém direito ao meio  ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo é essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes
e futuras geragdes (BRASIL, 1988).

Em 1992, a Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento, também conhecida
como Ri0-92, que foi realizada na cidade do Rio de Janeiro,
traz em seu capitulo 36 - que trata da Educacdo Ambiental -,
a conscientizacdo e a Educagdo Ambiental para uma
sustentabilidade equitativa no processo de aprendizagem
permanente, respeitando todas as formas de vida, como um
dos objetivos ou estratégias mais relevantes.

O delineamento  dessas ac¢Bes nos  permitiu
compreender a Educacdo Ambiental como “educagdo
politica, no sentido de que ela reivindica e prepara 0s
cidaddos para exigir justica social, cidadania nacional e
planetaria, autogestdo e ética nas relagdes sociais e com a
natureza (REIGOTA, 2004, p. 10).

Conforme Gomes (2007, p. 11), Educacdo Ambiental
contribui para

[...] a formacdo de cidaddo no mais pleno sentido
da palavra, melhor dizendo, cidaddos do mundo,
preocupados com a gestdo de recursos hidricos,
apreendida de forma plena e satisfatdria através da
Educacdo Ambiental. Dessa maneira, revelando-se
um vetor multiplicador de saberes que dao
significado & existétncia humana em sua
convivéncia harménica com a natureza.

Vale salientar que a educagdo ambiental aqui abordada
ndo esta vinculada apenas a transmissdo de conhecimentos
sobre a natureza, mas sim & possibilidade de amplia¢do da
participacdo politica dos cidaddos. (REIGOTA, 2004). Ela
ndo atua somente no plano das ideias e no da transmisséo de
informacdes, mas no da existéncia, em que o processo de
conscientizacdo se caracteriza pela agdo com o
conhecimento, pela capacidade de fazermos opc¢oes, por se
ter compromisso com o outro e com a vida (LOUREIRO,
2006). S&o suas finalidades:

1. promover a compreensdo da existéncia e da
importancia das interdependéncias econdmica, social,
politica e ecoldgica;

2. proporcionar a todas as pessoas a possibilidade de
adquirir conhecimentos, o sentido dos valores, o
interesse ativo e as atitudes necessarias para
protegerem e melhorarem o meio ambiente;
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3. introduzir novas formas de conduta, nos
individuos e na sociedade, a respeito do meio
ambiente. Complementa afirmando que sdo categorias
objetivas da Educacdo ambiental: 1) Consciéncia,
2) Conhecimento, 3) Comportamento, 4) Habilidades
e 5) Participagdo. Ressalta que “esses objetivos estdo
interligados e pode-se comecar por qualquer um, pois
todos podem levar a todos” (DIAS, 2003, p. 111).

Dentro desta perspectiva sdo ‘“categorias chave da
educacdo ambiental: transformar, mobilizar, conscientizar,
emancipar, e exercer a cidadania” (LOUREIRO, 2006, p. 20).

Corroboramos com Reigota (2004), para o qual “o
componente ‘reflexivo’ da educagdo ambiental é tdo
importante quanto o ‘ativo’ ou o ‘comportamental’” (p.10).

O autor postula que é papel da educacdo ambiental
orientar-se para a comunidade e também procurar incentivar
o individuo a participar ativamente na resolugdo dos
problemas no seu contexto de realidades especificas. E
ainda, além de promover a conscientizagdo, ela se da na
relag@o entre o “eu” e o “outro”, pela pratica social reflexiva
e fundamentada teoricamente. Para Loureiro (2006, p. 29), a
sua agdo ‘“‘conscientizadora ¢ mutua envolve capacidade
critica, dialogo, assimilagdo de diferentes saberes, e a
transformacgéo ativa da realidade das condi¢des de vida”.

Reconhecemos, no entanto, que a educacdo ambiental
por si s6 ndo resolverd os complexos problemas ambientais
planetarios. Por outro lado, pode influir decisivamente para
isso, quando forma cidaddos conscientes dos seus direitos e
deveres, pois tomando “consciéncia e conhecimento da
problematica global e atuando na sua comunidade, havera
uma mudanga no sistema, que se ndo € de resultados
imediatos, visiveis, também ndo serd sem efeitos concretos”
(REIGOTA, 2004, p.12).

IV. UM BREVE ESTUDO SOBRE AS LEGISLACOES
ESTADUAIS: DELINEANDO A POLITICA ESTADUAL
DOS RECURSOS HIDRICOS

A Lei Estadual do Espirito Santo n° 5.818, de 29 de
dezembro de 1998, que “dispde sobre a politica Estadual de
Recursos Hidricos, institui o Sistema Integrado de
Gerenciamento e monitoramento dos Recursos Hidricos, do
Estado do Espirito Santo-SIGERH”, em consonancia com a
Lei Federal n® 9.433/1997.

Essa lei segue os principios e diretrizes bésicas da
Politica Nacional de Recursos Hidricos, elege a bacia
hidrogradfica como gerenciamento e estabelece 0s
instrumentos de gestdo da politica. Estabelece também as
diretrizes para a implementacdo do Plano Estadual de
Recursos Hidricos-PERH, cujo objetivo é fundamentar e
orientar a execucdo da Politica Estadual de Recursos
Hidricos e dispde ainda sobre a elaboragdo do Plano de
Bacia Hidrografica, outorgas de direito de uso da agua,
cobranga pelo uso dos recursos hidricos, sistema de
informacdes sobre os recursos hidricos, entre outros (IGAM,
2010).

A Lei Complementar Estadual do Espirito Santo-
LCEES n° 248, de 28 de junho de 2002 - cria o Instituto
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - IEMA,
6rgdo gestor de meio ambiente e recursos hidricos do
Estado, e da& outras providéncias, tais como a nova
denominagdo da Secretaria de Estado para Assuntos do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos-SEAMA (id. ibid.).

Volume 11 — n. 122 — Fevereiro/2016

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (SEAMA) é o o6rgdo da administracdo direta,
responsavel pelo gerenciamento, de forma articulada com os
demais orgdos da administracdo publica, das politicas
estaduais de meio ambiente e recursos hidricos, e foi criada
para orientar as acdes da sociedade para 0 uso sustentavel
dos recursos naturais e a melhoria da qualidade de vida.
(id.ibid).

Os oOrgdos do Estado do Espirito Santo cujas
competéncias se relacionem com a gestdo de recursos
hidricos tém a funcdo de administrar, controlar e proteger
estes recursos. O Estado do Espirito Santo tem sua
organizacdo administrativa segundo a Politica Estadual de
Recursos Hidricos, a saber.

Art. 38 - CompBem o Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Hidricos - ES (SIGERH/ES)

I. 0 Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH),
6rgéo deliberativo e normativo central do Sistema;

Il. a Secretaria de Estado para Assuntos de Meio
Ambiente (SEAMA), por intermédio da Coordenacdo de
Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos, 6rgdo gestor
central e coordenador do Sistema;

IIl. os Comités de Bacia Hidrogréfica, ¢rgdos
regionais e setoriais deliberativos e normativos da bacia
hidrogréfica; e

IV. as Agéncias de Bacia Hidrografica (ABH),
organismos  executivos,  administrativos,  técnicos,
financeiros e de apoio aos Comités de Bacia Hidrogréfica.
(Art. 38 da Lei n°5.818, de 29 de dezembro de 1998).

Na implantacdo da Politica Estadual de Recursos
Hidricos, o Estado e 0s municipios participantes do
SIGERH/ES, promoverdo a integracdo das politicas
regionais de saneamento béasico, uso, ocupagdo e
conservagdo do solo e meio ambiente, com a politica de
recursos hidricos nacionais e dos Estados vizinhos,
conforme preconizado no artigo 34.

O Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, criado pela lei estadual n° 5.818, de 30 de
dezembro de 1998, apresenta sua estrutura operacional
composta pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos,
Comités de Bacia Hidrografica, Agéncias de Bacia
Hidrografica e Orgdos dos Poderes Publicos.

O SIGERH/ES foi instituido com o objetivo de
executar a Politica Estadual de Recursos Hidricos;
coordenar a gestdo integrada dos recursos hidricos, arbitrar
administrativamente os conflitos relacionados com os
recursos hidricos; promover a cobranca de taxa pelo uso dos
recursos hidricos; etc., objetivos estes atribuidos aos
componentes da estrutura operacional do Sistema.

O Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH),
foi instituido por meio do Decreto N° 038-R, de 06 de abril
de 2000, estando atualmente regulamentado pelo Decreto
1.737, de 03 de outubro de 2006. O Regimento Interno
vigente foi criado através da Portaria n°® 003-N, de 13 de
dezembro de 2000 e alterado pela Resolugdo CERH
011/2006. E um o6rgdo colegiado central em nivel de
deliberagdo  superior do  Sistema Integrado de
Gerenciamento e Monitoramento dos Recursos Hidricos,
tendo funcdes deliberativas, normativas e recursais, sendo
integrante da estrutura organizacional da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos-SEAMA e
auxiliar nas acdes administrativas comandadas pela pasta.

O Conselho foi criado através do Decreto N° 038-R, de
06 de abril de 2000, a partir da necessidade da integracdo
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dos 6rgdos publicos, do setor produtivo e da sociedade civil
organizada, visando assegurar o0 controle da agua e sua
utilizacdo em quantidade e qualidade, tendo como finalidade
promover o aperfeicoamento dos mecanismos de
planejamento e compatibilizag&o.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (SEAMA) é um érgao gestor da politica do Meio
Ambiente. Foi criada em 1987 para orientar as acdes da
sociedade para o uso sustentdvel dos recursos naturais e a
melhoria da qualidade de vida. Tem como finalidade
propor, elaborar e gerenciar as politicas estaduais de Meio
Ambiente e de Recursos Hidricos, supervisionar e apoiar a
elaboracdo de pesquisas, estudos cientificos e projetos que
visem a elaboracdo e definicdo de padrdes ambientais,
supervisionar as acfes que visem promover a preservacao e
a melhoria da qualidade ambiental, promover a integragéo
das atividades ligadas a defesa do Meio Ambiente. Além
disso, é responsavel pela coordenacdo das agdes do
Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONSEMA), dos
Conselhos Regionais de Meio Ambiente (Conremas) e do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH).

O Comité de Bacia Hidrografica-CBH é um o6rgdo
colegiado da gestdo de recursos hidricos, com atribuigdes de
carater normativo, consultivo e deliberativo e integra o
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos.
Os comités devem integrar as a¢fes de todos 0s governos,
seja no dmbito dos municipios, do Estado ou da Unido;
propiciar 0 respeito aos diversos ecossistemas naturais;
promover a conservagao e recuperacdo dos corpos d'agua e
garantir a utilizacdo racional e sustentavel dos recursos
hidricos.

As Agéncias de Bacia Hidrografica (ABH), entidades
executivas, administrativas, financeiras e técnicas, de apoio
aos respectivos Comités de Bacia Hidrografica, serdo
criadas ap6s aprovacao do CERH.

A Politica Estadual de Educacdo Ambiental (PEEA) no
Espirito Santo estd amparada pela Lei n° 9.265/09, que
define os principios, objetivos e competéncias da EA no
Estado do Espirito Santo. A mesma foi elaborada a partir do
didlogo entre os diversos setores da sociedade, através da
CIEA (Comisséo Interinstitucional de Educacdo Ambiental),
criada em 18/11/05, através do decreto estadual N° 1.582-R
(SEDU, 2011). No artigo 10 da referida Lei, define-se que
“o  Programa Estadual de Educagdo Ambiental
compreendera as atividades vinculadas a PEEA
desenvolvidas na educagdo escolar e ndo escolar de forma
continua, processual, permanente e contextualizada”.

A Carta Constitucional de 1988, no inciso VI do Art.
225, reforgou essa tendéncia assegurando esse direito e
incumbindo ao poder publico o dever de “promover a
Educacdo Ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio
ambiente”. A Educagdo Ambiental passa a existir como
estratégia para o enfrentamento dessa crise civilizatoria.
Diante desse cendrio e de acordo com Jacobi, Tristdo e
Franco (2009, p. 6), quando da sua afirmativa sobre o tema
diz que a Educacdo Ambiental desponta como possibilidade
de reencantamento, abrindo possibilidades de novo
conhecimento, metodologias e habilidades numa perspectiva
interdisciplinar.

A construcdo desse conhecimento ndo é tdo simples
assim e, para isso, é preciso mudanca de valores, atitudes e
comportamentos individuais e coletivos. Gestores de
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escolas, principalmente, as de ensino fundamental, tem
observado que:

Essa mudanga paradigmatica implica uma mudanca
de percepcdo e de valores, gerando um saber
solidario e um pensamento complexo, aberto as
indeterminagdes, as mudangas, a diversidade, a
possibilidade de construir e reconstruir num
processo  continuo de novas leituras e
interpretacdes, configurando novas possibilidades
de acéo (TRISTAO, 2009, p. 5).

Ao prever a articulagdo e a integracdo da Politica de
Recursos Hidricos com outras politicas publicas correlatas,
0 documento nao cita as politicas publicas relacionadas a
educacdo, embora inclua outras areas de extrema relevancia,
como salde, saneamento e energia.

Dessa forma, embora sem uma parceria com as
politicas puablicas de educacdo e sem estratégias de
implementacdo, a Educacdo Ambiental é considerada um
instrumento para fortalecimento da gestdo participativa dos
recursos hidricos.

V. AS LEGISLACOES MUNICIPAIS: DELINEANDO A
POLITICA MUNICIPAL DOS RECURSOS HIDRICOS

A Lei n° 1.095, de 24 de dezembro de 2008, institui o
Caddigo Municipal de Protecdo ao Meio Ambiente e dispde
sobre o Sistema Municipal do Meio Ambiente para a
Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecdo, Controle
e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos
Recursos Naturais do Municipio de Santa Maria de
Jetibd/ES. Na Secdo Il onde trata a Politica Municipal de
Meio Ambiente tem por objetivos “implementar as
diretrizes contidas na Politica Nacional do Meio Ambiente,
Politica Nacional dos Recursos Hidricos, Politica Nacional
de Saneamento, Programa Nacional de Controle da
Qualidade do Ar, Lei Organica do Municipio e demais
normas correlatas e regulamentares da legislacdo Federal e
da Legislacdo estadual, no que couber”.

O Sistema Municipal de Meio Ambiente - SIMMA,
criado para administrar a qualidade ambiental, proteger,
controlar e desenvolver 0 meio ambiente e 0 uso adequado
dos recursos naturais do Municipio, consoante o disposto
neste Cadigo (art. 5° da Lei n. 1.095, de 2008, é composto
por:

I - Secretaria Municipal de Meio Ambiente -
SECMAM, ¢érgao de coordenacdo, controle e execucdo da
politica ambiental;

Il - Conselho Municipal de Meio Ambiente de Santa
Maria de Jetiba - CMA, 6rgdo colegiado autbnomo de
carater consultivo, deliberativo e normativo da politica
ambiental;

Il - organiza¢bes da sociedade civil que tenham a
questdo ambiental entre seus objetivos;

IV - outras secretarias e autarquias afins do Municipio,
definidas em ato do Poder Executivo; e,

V - grupos de fiscais voluntérios para atuagdo em areas
ambientais preservadas (art. 6° da Lei n.1.095/2008).

Estes 6rgdos e entidades que compdem o SIMMA
atuardo de forma integrada, sob a coordenagéo da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, observada a competéncia do
CMA (art. 7° da Lei n. 1.095/2008).
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V1. CONSIDERACOES FINAIS

Cada comunidade social possui uma relagdo
caracteristica com a agua, que reflete a variedade de valores.
Neste sentido, a ndo participacdo efetiva da comunidade
nesse novo modelo de gestdo sustentdvel dos recursos
hidricos acaba comprometendo a busca da sustentabilidade
social e ambiental. Os espacos podem ser considerados
como ambientes reais de resgate da cidadania através da
participacdo da comunidade na tomada de decisGes relativas
a qualidade de vida, através da promogdo do conhecimento
cientifico e educacdo para pessoas que vivem a realidade
dos atuais problemas ambientais.

Considera-se  para tanto a importdncia da
interdisciplinaridade na intervencgdo social e da comunicacdo
como processo de mobilizacdo e participacdo das
comunidades.

Dai surge a importancia de trabalhar o tema de forma
interdisciplinar, por meio do desenvolvimento de a¢des que
objetivem estimular a busca por conhecimento, a
mobilizacdo social e & mudanga de habitos relativos aos
recursos hidricos, recursos naturais e ao engajamento
politico.

Conforme Reigota (2004, p. 12), os “problemas
ambientais foram criados por homens e mulheres e deles
virdo as solucdes. Estas ndo serdo obras de génios, de
politicos ou tecnocratas, mas sim de cidaddos e cidadas”.

Com isso, concluimos que a Educacdo Ambiental,
ancorada nos principios da Legislagdo, em sua perspectiva
critica e transformadora, se empenha em contribuir para a
afirmacdo de uma sociedade com mais justica social,
econdmica e ambiental.
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Resumo - Esse trabalho busca contribuir para discussdo das
préticas cotidianas dos diretores de seis escolas municipais da
cidade de S&o Mateus-ES, a fim de observar se esses profissionais
realizam atividades tanto de cunho administrativo quanto
pedagogico, com que frequéncia e de que forma elas sdo
realizadas, como estabelecem prioridades em seus planos de
trabalho e se organizam para buscar o equilibrio entre as
demandas e conciliar as a¢des administrativas e pedagogicas.
Objetivou-se, também, verificar quais dessas atividades s&o
prioridades para cada gestor e contribuir para a reflexdo acerca
desta relagdo, utilizando-se de perspectivas tedricas consideradas
relevantes e de sua discussdo com profissionais da pratica, bem
como a trajetoria histérica da gestdo e da educagdo. O estudo
revelou que os diretores pesquisados costumam realizar atividades
tanto referentes & gestdo administrativa quanto pedagdégica, no
entanto algumas tarefas de cunho pedagdgico ainda precisam ser
mais frequentemente realizadas, bem como é fundamental que os
diretores se considerem como um dos principais agentes
responsaveis pela aprendizagem. Revelou ainda aspectos
relevantes necessarios a profissionalizagéo e ao aprimoramento da
funcdo do Diretor Escolar, s6 assim conseguira promover um
equilibrio entre os aspectos administrativos e pedagogicos e,
consequentemente, poderdo se considerar realmente gestores
escolares e ndo meros administradores de escola.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Administrativo e Pedagdgico.
Diretora-Escola. Gestao da Aprendizagem.

I. INTRODUCAO

Ao buscar entender o que é necessario para a melhoria
do ensino publico oferecido para a grande populacdo
brasileira, alguns consensos ja foram possiveis a partir de
pesquisas realizadas no meio académico, embora comumente
desconsideradas pelas politicas publicas. Elas apontam que a
mudanca qualitativa da aprendizagem dos alunos passa pela
formacdo dos professores, desde que articulada as condi¢Ges
de desenvolvimento profissional docente, e indicam também
o0 papel decisivo que a equipe diretiva da escola assume nesse
processo de mudanga (PINTO, 2011).

A escola, como instituicdo educacional cada vez mais
complexa, necessita da mediacdo profissional do diretor
escolar no desenvolvimento qualitativo dos processos de
ensino e aprendizagem que nela ocorrem. Os professores
sozinhos nas salas de aula ndo garantem uma aprendizagem
significativa aos alunos e nem tdo pouco o Supervisor Escolar
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consegue fazer tudo sozinho, sem que haja a colaboragéo
efetiva do Diretor Escolar, nas intervengfes pedagogicas e
educacionais.

Até a década de 80, a Gestdo Escolar era nomeada de
Administracdo Escolar. Essa mudanca de nomenclatura ndo
se deu apenas na escrita, ela contempla também uma nova
forma de conceber teoricamente essa atividade, ou seja, o
diretor escolar ganha um novo perfil. Tal perfil ndo esta mais
ligado apenas aos aspectos administrativos de um
estabelecimento de ensino, a gestdo administrativa é somente
uma das responsabilidades do diretor. Ele também é
responsavel pela gestdo pedagdgica e pela gestao de recursos
humanos, que devem ser realizadas de forma integrada, sis-
témica no seu cotidiano de trabalho.

Autores, como é o caso de Heloisa Liick (2007), embora
reconhecendo a prioridade da mudanga ndo s6 de nomes,
mas, preferencialmente, de concepcédo, preferem demarcar
uma distin¢do entre os termos (administragdo e gestdo) como
forma de dar um novo significado a esta pratica. A referida
autora defende o conceito de gestdo escolar como mais
apropriado para as demandas do processo educativo atual, por
entender que a intensa dindmica da realidade faz com que os
fatos e fendmenos mudem de significado ao longo do tempo,
de acordo com a evolucéo das experiéncias, em vista de que
0s termos empregados para representa-los, em uma ocasido,
deixam de expressar plenamente toda a riqueza dos novos
entendimentos e desdobramentos (LUCK, 2010, p. 47).

Observam-se na maioria das vezes, certas atitudes
tomadas pelas instituicbes, que ou j& vém tarde ou ainda
emperram processos que, se solucionados mais rapidamente,
permitiriam avangos acelerados para toda a comunidade
educativa.

Diante do exposto, uma questdo que me inquieta é se 0
diretor escolar tem clara a percepcdo da ardua tarefa que
consiste em buscar o equilibrio entre os aspectos pedagogicos
e administrativos. Nesses pardmetros, 0S aspectos
pedagégicos constituem-se como essencial e devem
privilegiar a qualidade, por interferirem diretamente no
resultado da formagdo dos alunos, jA 0s aspectos
administrativos devem dar condicfes necessarias para 0
desenvolvimento pedagdgico. Logo, procurei observar se nas
escolas pesquisadas, é possivel perceber se o diretor consegue
realizar todos os aspectos da gestdo escolar e nesse sentido,
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esse trabalho procura responder a seguinte questdo de
investigacdo: Como os diretores de seis escolas municipais
de S8o Mateus estabelecem prioridades em seus planos de
trabalho, conciliando as agdes administrativas e pedagogicas?
Nesse sentido, o objetivo geral desse trabalho € discutir
como ocorre a relacdo entre as acles administrativas e
pedagégicas na gestdo das escolas publicas e como os
diretores se organizam para priorizar o trabalho no
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem. Esse
objetivo possibilita verificar como se processam as acdes e as
inter-relacbes entre o fazer da gestdo pedagdgica,
contrapondo-se a realizacdo de tarefas administrativas e
burocraticas, e, assim, fazer acontecer a ressignificacdo do
papel do gestor, tornando-se evidente que, para o exercicio de
uma gestdo criativa, inovadora, eficaz e que responda aos
desafios dos novos tempos, os diretores devam ter uma viséo
sistémica que alcance interligar as dimensdes escolares.

Ser administrada, supervisionada, inspecionada nao é
a razdo da existéncia da escola, mas sim ser o espago-
tempo da prética pedagdgica em que a crianga e 0
jovem relacionam-se entre si, com professores, ideias,
valores, ciéncia, arte e cultura, livros e equipamentos,
problemas e desafios, concretizando a missdo da
escola de criar as oportunidades para que eles se
desenvolvam, construam e reconstruam o saber
(VEIGA, 2005, p. 50).

Analisar ainda sobre o0s processos estratégicos e
criativos de gestdo escolar, nas agdes administrativas e
pedagdgicas que favorecem os resultados pretendidos pelas
escolas, verificar a atuacdo e socializagdo do Diretor
enguanto gestor do administrativo e pedag6gico e como sdo
articuladas as acgdes entre os dois, bem como observar quais
instrumentos/medidas o Diretor utiliza, no acompanhamento
da rotina escolar, a fim de superar a pratica burocratizada,
possibilitando que ele se torne protagonista da dinamizacéo e
sucesso do ensino e da aprendizagem dos alunos.

O tema foi escolhido por abordar varios aspectos
referentes a funcdo do gestor na escola publica, como o
cardter burocratico no qual se encontra tdo envolvido,
faltando-lhe, muitas vezes, tempo para cuidar da dimenséo
pedagdgica e, portanto, a colocagdo de sua funcdo pedagdgica
em segundo plano.

No entanto, considero a importancia da pesquisa que
pretende contribuir com a gestdo escolar, na tentativa de lhe
oferecer subsidios que somem e, propiciem integrar as a¢es,
frente as discuss@es entre a dicotomia do fazer administrativo
e pedagdgico, visando a gestdo educacional numa perspectiva
integradora de inovacdo aberta, participativa e dialégica, com
resultados eficientes e eficazes no ensino e aprendizagem.

Il. AESCOLA E O DIRETOR

A responsabilidade do diretor ndo deve ser diluida entre
seus colaboradores, muito embora possa ser compartilhada.
Ele é o lider, mentor, coordenador e orientador principal da
vida da escola e todo o seu trabalho educacional, portanto a
responsabilidade principal é dele, sendo inerente ao seu
trabalho a responsabilidade maior por essa gestao.

N&o se pode delimitar a responsabilidade administrativa
para o diretor e para a equipe técnico-pedagégica a
responsabilidade pedagdgica. Esta equipe é participante da
lideranca pedagdgica exercida pelo diretor.

A presenca de lideranga, de coordenagdo, é
indispensavel no trabalho de uma equipe: O diretor é sempre
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alguém que tem a visao global da situacdo e que deve saber
aonde se quer chegar, incentivando o grupo a pensar e a “por
a mao na massa” para executar o que foi previsto; que aponte
a direcdo do trabalho, apoiando o grupo durante a execucao e
levando cada um a superar suas dificuldades. Dentro desse
contexto, Davis (2002) destaca o papel do diretor:

Essa pessoa sera 0 mobilizador do trabalho coletivo,
o articulador do processo de elaboracdo e
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola.
Essa tarefa é grande. Mas pode ser muito
gratificante, a despeito da rotina diaria estafante e da
vontade de, muitas vezes, gritar por socorro
(DAVIS, 2002, p. 89).

Do sucesso do trabalho do gestor dependera do
empenho e do saber-fazer pedagdgico dos demais
participantes. Mas sé ele pode produzir o entusiasmo para
melhor conduzir o grupo. E tarefa do lider incentivar e propor
atividades instigantes, provocadoras, mas a0 mesmo tempo
vidveis, para transmitir confianga e com otimismo, causar
expectativas positivas e imprimir uma perspectiva de sucesso.

Lugli e Gualtieri (2012) reforcam a necessidade de
lideranca do gestor, quando afirma que:

O diretor ndo corresponde mais exatamente a uma
figura de “chefe”, mas de lider na condugdo de um
processo que tem por objetivo mais geral garantir a
aprendizagem dos alunos (LUGLI E GUALTIERI,
2012, p. 100).

Cabe ao diretor ainda, confirmar a ideia de que a
responsabilidade é da escola, como um todo, na medida em
que estdo realizando um projeto pensado por todos. Destaco
aqui que o compartilhamento das tarefas, empenhado por
todos, passam a manifestar comportamentos convergentes e
a adotar préticas semelhantes em suas atividades, refor¢cando
uns o trabalho dos outros e, dessa forma, construindo um
processo educacional unitario e muito mais fortalecido, numa
visdo de conjunto das dimensdes da gestdo escolar.

I1l. ARELACAO ENTRE O ADMINISTRATIVO E O
PEDAGOGICO NA GESTAO ESCOLAR

Ao se referir a dimenséo pedag6gica, convém reportar-
se ao proprio tema que envolve um trabalho voltado,
especificamente, para a formagéo continuada do professor, a
sua pratica no cotidiano escolar, as relagfes com os alunos,
as familias, direcdo da escola, enfim com a comunidade
educativa. O gestor atuante no pedagdgico estara pondo em
pratica acOes, que irdo contribuir para que o professor possa
se sentir seguro no desenvolvimento de suas atividades. Além
de proporcionar um ensino prazeroso, envolve diferentes
situacdes do cotidiano e da realidade. Além disso, a atuacao
pedagégica deve considerar e manter a articulacdo
sistemética entre a teoria e a prética e que seja um exercicio
do processo continuo de adaptacdo a realidade.

Espera-se que a dimensdo pedagdgica nas escolas seja
inspirada nos principios e na intencdo de sempre propiciar a
construgdo de ambientes escolares significativos, prazerosos
e humanizadores. Nesse aspecto, o diretor escolar, em suas
acOes administrativas e pedagdgicas, tem um papel
importantissimo a desempenhar. Cabe-lhe a tarefa de liderar,
coordenar e apoiar os professores e alunos no
desenvolvimento e constru¢cdo de um trabalho integrado e
relacional, que assegure um patamar de ensino-aprendizagem
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de qualidade, significativo, critico e solidario. Sentido esse
que se complementa com o texto abaixo:

A reflexdo sobre a pratica, a analise da pratica,
desembute dela a teoria que sustenta sobre ela, revé-
la, amplid-la ou reforma-la, aprofunda-la,
reconstruir a pratica e novamente refletir sobre a
pratica. Instaurar um movimento dialético a acédo
educativa (FREIRE, 1997, p. 18).

Constata-se, mais uma vez, que 0O COMPromisso € a
construcdo da cidadania sdo possiveis a medida que se
estabelecem, na comunidade educativa, relacbes de
confianca, de respeito matuo, de cumplicidade, além de criar
e manter um ambiente de trabalho libertador. Freire (1998)
aponta também para algumas qualidades imprescindiveis a
esse trabalho, tais como: humildade, coragem, eticidade,
capacidade de decidir e competéncia. Essas atitudes
contribuem para uma escola onde se pensa e se cria, enfim,
uma escola que, apaixonadamente, diz sim a vida. A
competéncia e a seguranca vao se construindo no processo e
€ uma conquista no coletivo (FREIRE, 1997, p. 26).

Desse modo, as agdes do gestor tanto administrativas e
pedagdgicas sdo acbes eminentemente politicas para (re)
pensar, mudar e transformar a pratica pedagdgica escolar, por
meio da problematizacdo constante e de intervencdes.

IV. METODOLOGIA

Ao optar pela pesquisa qualitativa, cito Portela (2004),
que afirma sobre a importancia de trabalhar todo o material
obtido durante a pesquisa, ou seja, os relatos de observacdo e
as demais informagbes disponiveis, numa abordagem
qualitativa e exploratéria, do qual ndo possui um modelo
Gnico de pesquisa, uma vez que as ciéncias sociais tém sua
especificidade.

Pressupde-se também, uma metodologia prépria, em
que os pesquisadores buscam explicar o porqué das coisas,
exprimindo o que convém ser feito, porém ndo quantificando
valores e nem submetendo as trocas simbdlicas a prova de
fatos, pois os dados analisados séo de interacéo e vale-se de
diferentes abordagens (PORTELA, 2004).

Busquei a pesquisa exploratéria por proporcionar maior
familiaridade com o problema e com o objetivo de torna-lo
explicito e a construir hipdteses. Reforcei a ideia de buscar
com as pessoas, experiéncias praticas com o problema
pesquisado. Através do levantamento de questfes, envolvi
interrogacBes diretas as pessoas, para conhecer 0
comportamento diante do que se esperava. Com o roteiro de
questbes que observei, pretendi organizar uma série de
situagfes que deveriam funcionar nas escolas. As questfes
observadas foram organizadas em blocos teméticos,
obedecendo a uma ordem légica dos acontecimentos do
cotidiano escolar.

Dentro dos limites desse estudo, o que se pretendeu
realizar, portanto, foi um trabalho interpretativo trazendo
dados, criando relagdes, significados, atribuindo um sentido
pedagégico a eles, de modo que contemplassem as
especificidades de cada escola e, ao mesmo tempo,
direcionasse nosso olhar para o foco central da pesquisa — as
caracteristicas de gestdo em cada uma delas.

Para esse estudo situei a observacdo do trabalho de seis
Diretores das Escolas Municipais do municipio de Sao
Mateus-ES, situadas em bairros diferentes e com
caracteristicas diversas, através de um roteiro de questBes
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denominada entrevista focalizada, que teve o enfoque de
tema especifico, que permitiu falar de forma livre sobre o
assunto, com retomadas ao tema, nas diversas vezes em que
houve desvio. O objetivo de utilizar essa forma de entrevista
foi o de explorar a fundo a experiéncia vivida pelos
entrevistados em condicGes precisas, em seu local de
trabalho. Esse tipo de entrevista objetivou contribuir para a
reflexdo se os diretores escolares tém incorporado nas suas
atividades cotidianas esse novo perfil de gestor escolar, ou se
ainda continuam presos a antiga nocdo de meros
administradores. Objetivou ainda questionar sobre a
dificuldade dos Diretores Escolares de promoverem ages em
conjunto com a equipe escolar, a fim de descentralizar e
compartilhar as responsabilidades nas tarefas administrativas
e apreender-se mais aos aspectos pedagdgicos.

Os principais pontos abordados foram voltados para
questdes relacionadas a estrutura e organizagdo em prol do
desenvolvimento das aulas, assim como a experiéncia,
formacéo e desenvoltura dos gestores em relagdo ao processo
ensino-aprendizagem. Pretendeu-se, ainda, saber se ¢é
praticada a avaliacdo e se, ao pratica-la, nela estdo incluidas
as acOes dos gestores, sobretudo na atencdo dada ao
pedagdgico. Buscou-se também verificar quais conflitos,
dificuldades e desafios sdo comuns na rotina escolar, que
atrapalham nos resultados escolares. E, finalmente,
investigou-se como a gestdo planeja, executa, monitora e
avalia as acBes pedagdgicas com a equipe, observando a
comunicagdo interna e os registros realizados sobre o
desempenho dos alunos.

V. DISCUSSAO DOS DADOS

Gréfico 1 — Sintese dos pontos ressaltados na observacgao das
escolas

SINTESE DOS VINTE PONTOS OBSERVADOS NAS ACOES
DOS GESTORES DAS ESCOLAS

1 - Organizag3o das Atividades, Trabalho em equipe e Planejamento;

2 - Formago, Experiéncia e Preparo do Gestor;

3 - Gestdo Democrética, Participativa e Clima de Harmonia e ColaboragZo;
4 - Desenvolvimento do Processo Ensino Aprendizagem
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Fonte: Autores, 2015

O grafico apresentado configura as situagdes
observadas no dia a dia das escolas, destacando-se, de modo
geral resultados avaliados como muito positivos em duas
escolas, situagdes positivas, mas com ressalvas em outras
duas escolas e por razdes apresentadas de forma clara e
evidente, duas escolas apresentaram um quadro negativo,
pelo qual passarei a pontuar a seguir sobre 0s principais
motivos de falhas na gestdo:

1. A deficiéncia na formagdo da maioria dos gestores
escolares analisados € ponto alto na avaliacdo que faco. Os
cursos de Pedagogia ndo preparam gestores escolares e ainda
assim, alguns possuem formacdo em areas especificas da
profissdo docente, outros nem isto. Baseio-me nas afirmacdes
de (TEIXEIRA, 1968), quando ja reforcava sobre as
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mudancas ocorridas na sociedade e que era preciso preparar
0 novo homem, o0 homem moderno.

2. A forma de escolha do diretor quando se leva em conta o
mérito e a capacitacdo do candidato para desempenhar a
funcéo, aumenta as chances de ele se sair bem nos desafios
que se colocam diariamente. O erro mais comum é acreditar
que o simples fato de o diretor ser indicado tanto pelo governo
ou ser escolhido pela comunidade escolar, garante que ele
esta apto a fazer uma boa gestdo ou que basta uma habilitacdo
técnica para realizar um bom trabalho.

3. Em se tratando da continuidade do gestor por varios anos,
é um fator que também deve ser analisado, pois apesar de uma
escola precisar de novas ideias, de muitas vezes um diretor
com “sangue novo”, também se precisa da garantia de que as
acBes ndo serdo interrompidas. Por isso, ter uma equipe que
acompanhe os projetos da concepgao até a concretizagdo dos
resultados é um ponto a favor das escolas que tém
desempenho diferenciado, conforme observado nas Escolas
Ale A2.

Se por um lado a alta rotatividade gera a quebra de
continuidade (o que ocorre com mais frequéncia nas escolas
do municipio), por outro o diretor que permanece no cargo
por muito tempo, sem ter o trabalho avaliado com
regularidade, pode se acomodar, fazer a escola estagnar e,
assim, prejudicar a aprendizagem dos alunos.

4. Ficou muito evidente que a forma como sdo gerenciados
os conflitos e os problemas que afetam o processo ensino-
aprendizagem, necessita de uma andlise mais apurada,
possivelmente um novo campo para estudos em outra
pesquisa.
Tem-se consciéncia clara de que o conflito entre
individuo ou grupos de individuos e a organizagdo
sempre existiu e sempre existira. Apenas mudaram,
ao longo desses anos, as estratégias de tratamento
desse conflito (VEIGA, 2005, p. 46).

No entanto, os conflitos vividos pela equipe gestora
diariamente, emperram o0 andamento das atividades
planejadas anteriormente, porque demandam tempo e
envolvimento de toda a equipe. A exemplo disso € o tempo
que se gasta conversando e resolvendo problemas de desvios
de conduta de alunos, indisciplina dentro e fora da sala de
aula e até fora do ambiente escolar, que interferem na rotina
diéria. Reporto-me novamente a (FREIRE, 1997), que mostra
a importancia das escolas construirem ambientes mais
significativos, prazerosos e humanizados, ficando evidente a
necessidade de maior clareza nas comunicac@es internas,
quer sejam nas diretrizes, normas, orientacdes e formas de
organizacdo solidaria do ambiente escolar.

5. A falta de integragdo e comunicacdo entre 0s segmentos, o
que provoca os chamados problemas nas interlocuc@es. O que
fazer quando os professores e o gestor possuem ideias
diferentes e divergem de opinides? Muitas vezes, a equipe
gestora, por pressao das familias dos alunos ou por discordar
da postura dos docentes, acaba agindo em direcdo contréria e
invalidando as decisGes que foram tomadas em sala de aula.
Essa postura acaba por fragilizar a relagdo de confianca
estabelecida entre a direg&o e os educadores. Apresento aqui,
que em todas as escolas pesquisadas, possuem caracteristicas
que confirmam essa deficiéncia. Discordar ndo é desrespeitar,
basta que os argumentos utilizados sejam sustentados por
coeréncia e fundamentacéo.

6. Quanto as préaticas de gestdo observadas, no que se refere
ao processo democratico e participativo, busco aqui a analise
de (ARROYO, 1979), quando questiona sobre a
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racionalidade administrativa praticada nas escolas, se tem
contribuido para diminuir os efeitos das desigualdades
sociais, ficando clara a necessidade de superar a concepgao
ainda hierarquizada de poder, das relagdes verticalizadas que
se estabelecem na maioria das escolas. Quando a escola
possui uma Associa¢do Escola Comunidade atuante, onde o
conselho pensa a escola nos trés ambitos pedagdgico,
administrativo e de formacdo humana, auxilia o gestor na
tomada de decisbes. O resultado visivel é a melhoria da
qualidade de ensino, da relacdo aluno-professor e nos
resultados das avaliagcdes. Envolver as pessoas € a base das
relacfes interpessoais na escola, porém tanta gente envolvida
em um Unico processo exige um gestor capaz de liderar, sem
deixar que 0s demais agentes percam a voz.

7. Relacionar-se e interagir com as pessoas nao é suficiente
para atuar como diretor. Estar a frente de uma escola significa
também lidar com uma rotina administrativa, que pode
envolver o diretor de tal forma que o tempo que deveria ser
dedicado a funcdo pedagdgica seja consumido pela
burocracia. Por isso € preciso planejar e delegar, sendo estas
as acOes primordiais que evitam a perda de tempo e de foco.
Reporto-me a (DAVIS, 2002), quando afirma que 0 sucesso
do trabalho do gestor dependera do empenho e do saber fazer
pedagdgico de todos os demais participantes, mas sé ele pode
produzir o entusiasmo para melhor conduzir o grupo.

8. A definicdo correta dos cargos e funcBes é fundamental
para uma boa rotina de trabalho na escola. A falta de clareza
nas atribuicbes dos cargos faz com que os papéis se
confundam, se invertam e, ndo raro, simplesmente néo
existam no cotidiano escolar. Nessa pesquisa pude detectar
que o desvirtuamento de funcdo mais grave ocorre com 0S
Supervisores Escolares. Apesar de estar bem definidas as
suas atribuic6es, no documento que norteia todos os cargos
dos profissionais da educagdo, é comum observar
Supervisores atuando como secretario da dire¢do ou mesmo
como vice-diretor, porque muitas vezes o diretor encontra-se
sobrecarregado com as fun¢des administrativas.

9. Para que o diretor possa realizar a gestdo pedagdgica de
forma a contribuir para o processo ensino-aprendizagem ele
precisa conhecer o que acontece na sala de aula. E o lugar que
seu trabalho deve influenciar de maneira mais efetiva. Para
que ele conheca e se aproprie das informagdes € fundamental
a observacdo das aulas. Trata-se, portanto, da observacdo
pedagdgica de um processo inerente ao trabalho daqueles que
sdo responsaveis pela lideranca e orientacdo da qualidade do
ensino — diretores escolares e supervisores escolares — e
obrigagdo sem a qual ndo podem entender o que se passa na
sala de aula e nem tém condi¢cdes de orientar a melhor
estimulacdo da aprendizagem de todos os alunos em uma
aula. Via de regra, observei na pesquisa, que o diretor escolar
tem-se mantido distanciado das salas de aula nas escolas. H&
0 pensamento de que nesse espago o professor tem autonomia
e que ao fechar a porta é ele quem determina o que 4 vai
acontecer. Ha ainda o entendimento de que se alguém for
assistir a sua aula, isso corresponderia a uma intromissdo de
Seu espaco e que representaria uma desconfianca de sua
competéncia.

10. Outro ponto que merece destaque sdo as condigdes
objetivas de trabalho que ndo favorecem a disponibilidade de
tempo do diretor & gestdo pedagogica. A descentralizacdo de
verbas para material de consumo, merenda, gas e outros, o
que representa um ganho para as escolas do Sistema
Municipal de Sdo Mateus, mas que acabou sobrecarregando
o diretor com mais algumas atribui¢Ges: planejar o recurso,
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executar e realizar a prestacdo de contas. Os diretores de
escola e supervisores queixam-se muito das cobrancas de
ordem burocraticas que acabam preenchendo boa parte do
tempo disponivel. Por outro lado, reforgo a ideia de (Lopes,
2003), quando desde entdo demonstrava a preocupa¢do com
arigidez da burocratizag&o financeira instalada nas escolas na
década de 90 e o aumento das responsabilidades em gerir
recursos, onde novamente é colocado em foco o trabalho do
diretor escolar.

11. Finalmente, sobre os registros de acompanhamento dos
resultados escolares, trimestre por trimestre, dos quais devem
comprovar se 0s gestores tém acompanhado o andamento do
processo. Todavia, constata-se em algumas indagacdes sobre
as intervengdes realizadas no decorrer do ano, que se
esvaziam em acles que ndo resolvem os problemas de
ensino-aprendizagem dos alunos. Percebo que ndo basta
mostrar ndmeros ou dados. E preciso ir além e oferecer
explicacBes, entender o porqué do encadeamento de causas e
efeito, complementando com boas analises qualitativas o que
dizem os nimeros. Recorro novamente a autora (DAVIS,
2002), quando observa que 0 sucesso da escola é medido pelo
desempenho de seus alunos. Constatar se 0s alunos, cada um
no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem
retrocessos, a escola é sabia e respeitosa.

VI. CONCLUSAO

Partindo dos objetivos que propus, do que tenho
vivenciado na funcédo que desempenho e das relagGes com a
pesquisa, passei a investigar a educacdo sob varias
perspectivas, desde a sala de aula até a orientacdo dada aos
diretores, pelos técnicos da secretaria de educagdo,
ressaltando que a educagdo esta ligada diretamente a gestdo,
demonstrando claramente a necessidade atual e urgente de se
repensar a educacdo brasileira.

Percebo claramente que o que diferencia um gestor que
tem bons resultados é o produto de uma juncdo de elementos
relacionados a diversos fatores do trabalho na escola, a saber:

Gostar de educacdo e demonstrar isso no discurso e na
forma como atua; acreditar que o seu trabalho ultrapassa os
limites da burocracia do gabinete; saber trabalhar em equipe
e tirar proveito dos talentos e competéncias que 0s
profissionais da escola tém; inspirar confianga e legitimidade,
pela coeréncia entre o discurso e a pratica, conhecimento
sobre 0s processos escolares e experiéncia acumulada; saber
definir bem as metas e acompanhar os resultados, propor a
reflexdo dos aspectos educacionais, dando espaco a conversa
e criatividade, ndo perdendo o foco no planejamento do
trabalho.

Tenho clara a percepcdo de que ndo existem
movimentos, politicas e préticas que podem modificar a
situacdo atual da educacéo brasileira em curto prazo. Procuro
com isso entender que o problema ndo esta somente na
educagdo. Temos acompanhado as noticias e visto que 0s
problemas existem também em outras areas: dificuldades de
executar o planejado, falta de fiscalizacdo e controle,
corrupcéo, desvio de dinheiro, etc.

Recentemente, o debate sobre a melhoria da educacéo
no Brasil foi reduzido ao nivel do gasto, como se pudéssemos
construir uma educagdo de alta qualidade simplesmente
despejando mais dinheiro. Frente a essa questdo, fala-se
muito da falta de planejamento, de metas e de incentivos
associados para alcanca-las. Falta ainda verificacdo de
resultados e gestdo das consequéncias. Normalmente as
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escolas sdo conduzidas, na area que € mais cara e estratégica
para o desenvolvimento da nacdo, pela mera intuicdo dos
gestores de ocasido.

A permanéncia dos velhos modelos de educacéo, de
escola e de gestdo, reflete nos resultados escolares nacionais,
cada vez mais defasados, em relagdo aos demais paises.
Enquanto o pais ndo focar na formacéo dos profissionais da
educacdo e na sua valorizacdo, ndo havera dinheiro que
resolva o problema. Criancas dentro da escola, por mais
bonita e bem equipada que seja, sem profissionais que
entendam o0 que estdo fazendo e saibam fazer bem a tarefa
que lhes cabe, nada feito.

Que as escolas possam identificar o foco gerador do
clima organizacional inadequado e invistam em programas
gue possam contribuir para a busca de melhor clima, de maior
unidade, de maior sentimento de pertenca institucional e de
participacdo em geral.

Segundo os resultados do Ministério da Educagdo, no
IDEB 2011 (indice de Desenvolvimento da Educagéo
Basica), em uma escala de 0 a 10, quase a metade das escolas
do Brasil ndo passa da nota 4, e apenas 3% dos anos finais
do ensino fundamental tém padrdo da OCDE (Organizacao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico) de 6
pontos.

H& exemplos de paises, com referéncias de praticas
positivas aos pontos criticos da educacéo brasileira. A selecdo
e formagdo dos professores na Coreia do Sul, o vestibular
para a carreira de professor esté entre os mais dificeis e s6 0s
5% de candidatos com as melhores notas sdo aceitos. O
mestrado é obrigatdrio. No Brasil, 28% dos docentes ndo tém
nivel superior. O investimento no Fundamental, pois para
chegar ao estagio atual, a Coreia investiu 10% do PIB em
educacgdo por uma década. O Brasil investe por ano 3,2% do
PIB nessa area. Um aluno do Ensino Fundamental custa
1.700 reais por ano, um sétimo do que gastam paises
europeus. A exigéncia na gestdo, a exemplo de Cingapura,
que os candidatos a diretor de escola tém de estudar
administracdo. Depois, passam a ser avaliados em funcéo dos
resultados. Para ser diretor de escola brasileira, basta ter
diploma de pedagogia ou licenciatura em educacéo.
Remuneragdo atraente, sendo o salario inicial de um
professor coreano equivalente a 4.000 reais por més. O valor
pode dobrar em 20 anos. O salario médio dos professores no
Brasil é 1.500 reais, 37% abaixo da média dos profissionais
diplomados em geral. Infraestrutura adequada, enquanto que
as bibliotecas de escolas coreanas atraem familias nos fins de
semana, no Brasil, s6 metade das escolas publicas do
Fundamental possui biblioteca, 25% tém acesso & internet e
15% laboratorio de ciéncias. A valorizagéo dos melhores, no
caso das verbas destinadas as universidades no Chile tém uma
parte variavel, fixada por avaliacdo do desempenho dos
alunos e dos projetos realizados. No Brasil, professores e
diretores, sejam eles excelentes ou ruins, ganham o mesmo.
A educacdo ser prioridade do Estado, considerando-se que
nos anos 70, o indice de analfabetismo na Irlanda era de 35%
hoje, € de 0,1%. Para conseguir esse resultado, os trés maiores
partidos politicos do pais fizeram um pacto que sobreviveu a
quatro trocas de presidente. Dedicacdo dos alunos aos
estudos, como exemplo os estudantes coreanos que entram na
escola as 7 horas e s6 saem as 16. Os alunos brasileiros da
rede publica ndo passam mais que 5 horas por dia em aula.
Ampliar a carga € uma etapa a vencer, ap0s colocar todas as
criangas na escola. O reforgo escolar para quem precisa,
como acontece na Finlandia, que de cada sete professores ha

60

ISSN 1809-3957



um voltado para aulas de refor¢o, pelas quais passam 20%
dos alunos. O MEC recomenda que o professor dedique 4
horas por semana a reforgo, mas isso ndo é fiscalizado. Por
fim, o envolvimento da familia, sobretudo a educacgdo das
criancas chega a consumir 30% do orgamento das familias
coreanas. Um estudo da UNESCO apontou a falta de
envolvimento dos pais na vida escolar como uma das causas
da violéncia nas escolas no Brasil.

Certamente, basta ver o que fazem os paises que sdo
referéncia internacional disso tudo que mencionei e trabalhar
com foco no que interessa, com menos aparéncia e mais
profundidade na formacéo de alunos e professores.

Muitas a¢des decorrem necessariamente do aumento de
recursos para a educacgdo, mas especialmente da eficiéncia na
aplicacéo de tais verbas. As diversas ilhas de exceléncia que
existem sO comprovam essa constatagdo: com 0 mesmo
dinheiro, algumas escolas fazem bem mais e melhor do que
outras. E esse avanco é detectado até mesmo em periferias e
regides que, apesar de muito pobres, apresentam resultados
extraordinarios. Para além das cifras, hd muitas evidéncias
empiricas de que o que efetivamente importa sdo todos os
exemplos ja mencionados acima, nos modelos internacionais
de educacéo, mas é claro, que para colocar tudo isso de pé, é
necessario um bom sistema de gestdo, que quando aplicado
com disciplina e com suporte firme de lideranca, podem
produzir resultados excepcionais.

Todavia, de modo geral, os resultados educacionais
apresentados no Brasil refletem a baixa qualidade do trabalho
desenvolvido nas escolas, isso significa que uma gestéo
escolar focada na aprendizagem dos alunos ainda ndo ocorre
de forma plena dentro do cotidiano escolar, ou seja, a gestao
escolar ainda apresenta muitas limitagdes no que se refere a
sua efetivacdo. Espero, contudo, que os questionamentos e
resultados apresentados por esta pesquisa possam contribuir
para que haja uma maior reflexdo acerca da importancia do
papel do gestor para o bom desenvolvimento das atividades
escolares.

Assim, de todas as conclusdes que apresento, afirmo
que essa pesquisa, sera decisiva para quem deseja encarar de
fato o desafio de transformar a educacdo no Brasil, pois
procurando sistematizar todas as boas préticas de gestéo,
busco manter viva a curiosidade e o aprofundamento do
estudo do tema, no contexto atual de mudangas, bem como
dar continuidade e ampliacdo ao estudo do tema.
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Resumo - O presente artigo analisa a composicdo, segundo
cor/raga, de candidatos e eleitos ao cargo de deputado estadual
no Brasil para as eleicdes de 2014, comparativamente a
distribuicdo étnico/racial da populagdo brasileira. Trata-se de
uma pesquisa exploratoria desenvolvida a partir da anélise de
dados das elei¢des de 2014, disponibilizados pelo Tribunal
Superior Eleitoral e dos dados sobre populagao, disponibilizados
pelo IBGE. A pesquisa evidencia que as chances de sucesso dos
candidatos variam em escala significativa segundo o critério de
cor/raca, de tal forma que o crescimento na proporcdo de
candidaturas de pretos, pardos, amarelos e indigenas ndo gera
correspondente crescimento no nimero de eleitos com as mesmas
caracteristicas.

Palavras-chave: Diversidade Etnico-Racial. Sistema Eleitoral.
Eleicdes de 2014. Deputados Estaduais.

I. INTRODUCAO

A composicdo das candidaturas reflete a diversidade
étnico-racial que caracteriza a sociedade brasileira? Como se
comportam os indicadores de sucesso eleitoral por grupos
étnicos no Brasil? No intuito de se estudar essas questdes
emergem algumas percepgdes ja evidenciadas em outras
pesquisas. Constata-se, pois, que, a despeito dos critérios
objetivos expressos no texto constitucional que garantem a
todos os cidaddos os requisitos a investidura em cargos
politicos eletivos no Brasil, barreiras invisiveis se interpdem
a determinados segmentos sociais, limitando suas chances
de sucesso eleitoral em detrimento de um perfil de
candidaturas que tem se mostrado hegemoOnicas
(FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2013b). Ou seja, sob
varios aspectos, 0 que se constata € que had um conjunto de
mecanismos  institucionais e outros pelos  quais
desigualdades socioeconémicas e de status transformam-se
ou se traduzem em desigualdades politicas.

Neste trabalho, serd analisada a composi¢do, segundo
cor/raca, dos candidatos a deputado estadual no Brasil para
as eleicbes de 2014 e eleitos, vis a vis as caracteristicas
étnico/raciais da sociedade brasileira. Serdo analisados
comparativamente o perfil da populagdo brasileira e dos

candidatos e representantes eleitos nas assembleias
legislativas brasileiras segundo raca/cor.
Nas proximas secBes serdo apresentados 0s

procedimentos metodolégicos, fundamentacdo tedrica e os
resultados de pesquisa elaborada a partir da andlise dos
dados secundarios da populagdo, dos candidatos e dos
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eleitos para cargos eletivos para as assembleias legislativas
estaduais no Brasil, nas elei¢bes de 2014.

Il. PROCEDIMENTOS

A pesquisa, de natureza exploratoria, se apresenta no
intuito de melhor compreender a composi¢cdo do perfil
predominante de deputados, a partir da analise da variavel
cor/raca dos candidatos e dos eleitos a deputado estadual no
Brasil para as elei¢des de 2014, comparativamente as
caracteristicas étnico/raciais da sociedade brasileira. Foram
utilizadas fontes bibliograficas e documentais. Os dados
sobre racga/cor foram obtidos pela Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE) de 2013 para a
composicdo da populagdo, e pelos registros oriundos do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), para a elei¢do de 2014,
para a caracterizacdo dos candidatos e dos eleitos. Com o
objetivo de tracar o perfil demogréfico e social dos
deputados eleitos segundo raca/cor, foram utilizadas
também informacgdes de sexo, idade, grau de instrugdo e
ocupacdo procedentes dos registros dos candidatos do TSE.

I11. O SISTEMA ELEITORAL BRASILEIRO

O sistema eleitoral brasileiro, no contexto das eleicdes
para o poder legislativo, possui peculiaridades que poderiam
contribuir para o perfil predominante identificado para as
casas legislativas.

O processo democratico brasileiro baseia-se, pois, em
eleicbes nas quais os cidaddos se manifestam através de
voto direto aos seus candidatos, tanto para eleicbes dos
dirigentes do poder executivo quanto dos representantes do
poder legislativo. Para o poder executivo vale o sistema
majoritario, no qual ganha aquele candidato que recebeu o
maior nimero de votos. J& para o poder legislativo, com
excecdo do Senado Federal, o Brasil adota o sistema
proporcional de lista aberta. Por este sistema, o eleitor pode
votar nominalmente em um candidato ou em um partido; o
namero de representantes de cada partido ou coligagdo é
determinado pelo quociente eleitoral, ou seja, nimero de
votos minimo necessario para se eleger um deputado.
Definido o nimero de deputados do partido ou coligacao, as
cadeiras a ele destinadas serdo preenchidas pelos candidatos
com maior votagdo nominal dentro partido. Assim, apesar
de tratar-se de um sistema proporcional, em que o voto
conta primeiro para o partido e s6 depois para o candidato,
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por parte do eleitor a escolha baseada no candidato tende a
prevalecer em relacdo ao partido ou a uma ideologia
(NICOLAU, 2006).

Ao se refletir acerca do quadro geral do funcionamento
do sistema eleitoral brasileiro de lista aberta, vigente para as
elei¢cbes proporcionais do poder legislativo no Brasil,
Nicolau (2006) conclui que o voto personalizado é um dos
principais temas nos estudos sobre as motivacGes que levam
as escolhas dos eleitores, ou seja, a influéncia dos atributos
do candidato na decisdo do eleitor. Nicolau (2006, p. 703-
704) reflete, pois, que:

N&o é possivel interpretar o voto em candidatos
como expressdo pura e simples do voto
personalizado porque muitos eleitores com
vinculos mais permanentes com o0s partidos
preferem, muitas vezes, votar em um nome
especifico da lista. Por outro lado, também néo é
possivel dizer que o voto de legenda seja expressdo
exclusiva de identificagdo partidaria de longo prazo
(voto partidario), pois ele muitas vezes reflete
escolhas de curto prazo motivadas pela campanha
eleitoral.

A respeito do modelo proporcional, Assis (2007)
assevera que ele

se apresenta como uma alternativa ao majoritario,
pois tem como caracteristica a dispersdo e o
compartilhamento de poder entre os diversos
partidos que disputam o jogo politico, ao passo que
no modelo majoritario o poder fica concentrado no
partido que obteve a maioria dos votos, muitas
vezes uma maioria que néo reflete a maior parte do
eleitorado. O modelo proporcional, entdo, parte de
um principio de concepcdo de representacdo
politica e do prdprio compartilhamento do poder na
democracia (ASSIS, 2007, p. 206).

Nesse cenario, Anastasia e Nunes (2006, p. 22)
afirmam que as caracteristicas do modelo de democracia no
Brasil sdo “tendentes a dispersdo de poder entre os atores
relevantes, garantem a participacdo institucionalizada das
minorias e facultam a expressdo da heterogeneidade e do
pluralismo societais”.

Assim, o sistema eleitoral para o poder legislativo,
adotado no Brasil também apontaria para maiores graus de
inclusividade e representatividade. Dados apresentados por
Lima (1999), a partir do trabalho de Norris (1997), deixam
este aspecto bastante nitido, apontando tendéncias muito
evidentes: sistemas proporcionais apresentariam mais
diversidade (indicada pelo nimero de partidos efetivos),
maior representatividade (indicada, tanto pela menor
distorcdo entre votos recebidos e assentos parlamentares
conquistados, quanto pelo comparecimento eleitoral mais
alto) e maior inclusividade (indicada pela representagéo
feminina superior).

Nesta perspectiva, Lijphart (2003) avalia que o
conjunto de caracteristicas coexistentes no modelo em vigor
no Brasil tenderia a produzir um sistema politico de maior
representatividade, menor distorcdo entre preferéncias
expressas do eleitorado e resultados eleitorais e mais
inclusivos, em termos de representagdo de minorias e de
grupos socialmente mais vulneraveis.

No entanto, em que pese a essas generalizacBes
apontarem tendéncias, é preciso ponderar que 0S arranjos
institucionais ndo operam em vazios sociais, culturais e
econdmicos. Como ressaltam Putnam (1996) e Przeworski
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(1994), o funcionamento e desempenho das democracias é
resultado do jogo combinado de instituicbes e condices.
Isso quer dizer que instituicbes parecidas, operando em
contextos distintos, ndo produzirdo necessariamente 0s
mesmos resultados. Neste sentido, ha que se considerar e
avaliar se, no conjunto de instituices que regulam as
eleicBes proporcionais ou nas condigdes sociais, culturais e
econdmicas em que operam, existem elementos que limitam
ou constrangem as tendéncias inclusivas do sistema
proporcional adotado.

Considerando que o procedimento padrdo de acesso as
principais posi¢cdes de governo na democracia ocorre por
meio de eleicbes competitivas (0 que compreende o direito
de votar e ser votado, garantido a todos os individuos em
gozo dos direitos politicos, além da garantia a liberdades e
direitos fundamentais assegurados pelo sistema legal, como
propde O’Donnell (1999), pode-se considerar compreensivel
0 desencanto apontado por alguns autores como
consequéncia da ndo efetivacdo, ou mesmo da deterioracdo
recente de algumas conquistas ou pressupostos democraticos
(MIGUEL, 2000).

Com efeito, a eficacia do regime democratico, baseada
na ideia da cidadania organizada em partidos politicos e
manifesta no processo eleitoral de escolha dos
representantes tende a encontrar limites na medida em que
se avolumam problemas de sub-representagdo ou mesmo
concentracdo de privilégios nas méos de uns, em prejuizo da
maioria. Dentre o0s problemas de sub-representacdo e
concentracdo de privilégios ja estudados antes por Miguel
(2000), Lordelo e Dazzani (2009) e Phillips (2001), dentre
outros, estdo as assimetrias de acesso ao poder econémico
para custeio das candidaturas, o déficit de capital politico de
mulheres, negros e alguns outros grupos “minoritarios”,
disparidades de niveis de formagdo e poderosos filtros
intrapartidarios para consolidagéo de candidaturas de atores
desprovidos de histérico ou “padrinhos” politicos. Esse
altimo aspecto, por exemplo — a existéncia de filtros
intrapartidarios — é apontado por Bordignon (2011) como
responsdvel por sucessivas reedi¢cbes de candidaturas
vitoriosas, 0 que constitui um importante mecanismo de
perpetuacdo de elites politicas e manutencéo de déficits de
representacdo de segmentos da populacéo.

IV. FACES DO DEFICIT DE REPRESENTACAO

O déficit de representacdo de alguns grupos constatado
neste e em outros estudos, como os de Miguel (2000),
Bordignon (2011) e Speck e Mancuso (2012), tende a
enfraquecer o papel desses grupos na definicdo das politicas
publicas ou resultar na elaboracdo de politicas que nédo
contemplem as demandas dos setores que representam,
configurando distorcBes da proposta democratica que
deslegitimam decisfes ou mesmo as instancias decisorias
que as proferiram, chegando num limite, a colocar em
questdo a propria eficadcia do sistema como um todo
(MIGUEL, 2000).

Entretanto, pensar na representacdo de interesses de
grupos nao autoriza pressupor uma relacdo linear entre os
interesses do segmento representado — ainda que se pudesse
verificar uma hipotética convergéncia desses interesses
objetivamente identificAveis entre todos os atores do
segmento — e as decisOes efetivas do representante eleito.
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Isso é verdadeiro particularmente no caso da
representacdo, pois 0 mandato que amarra o(a)
representante a sua consisténcia é essencialmente
voluntario; ndo é legalmente vinculativo
(URBINATI, 2006, p. 216).

Apesar de os representantes ndo estarem obrigados a
agirem em estrita concordancia com as vontades ou valores
que ativaram sua ascensdo eleitoral, Phillips (2001) defende
a instauragdo de uma “politica de presenga”’, em
contraposi¢do a nogdo de “politica de ideias”, representada
por Pitkin (1967). A nocéo de politica de ideias esta fundada
na premissa de que a identidade do representante tem
importancia nula: o que importa seria o conjunto de
propostas defendidas pelo candidato em seu programa, em
relacio as demandas e pressdes sociais, € ndao o
pertencimento a determinado grupo, uma vez que nao ha
relacdo, em esséncia, entre pertencimento grupal e
compromissos individuais. A argumentacdo de Pitkin em
defesa da politica de ideias se consubstancia na critica ao
que chamou de ‘“representacdo descritiva”. Por este
conceito, ela recolhe as propostas de reforma
democratizante que enxergam o parlamento como uma
espécie de mapa, no qual se pode ver uma imagem em
escala reduzida da sociedade, com seus diversos grupos. No
limite, a ideia da representacdo descritiva poderia culminar
na substituicdo das elei¢bes por sorteios com sistemas de
quotas, de tal modo que as casas legislativas estariam
perfeitamente representadas no que tange aos critérios e
proporces definidos para as quotas.

Em contraposicdo a nocgdo de politica de ideias,
Phillips (2001) defende uma politica de presenca a partir da
comprovagdo historica dos limites praticos da politica de
ideias, que ndo teria sido eficaz na defesa dos interesses das
minorias. Ao contrario, a eficacia do discurso pitkniano teria
residido em sua apropriacdo, pelas elites econémicas, para
justificar sua eventual superioridade técnica e econémica na
defesa dos interesses minoritarios, sem que esse discurso
tivesse originado programas efetivos que beneficiassem as
classes desprivilegiadas ou grupos minoritarios (Miguel,
2000). O desencanto com a responsividade esperada dos
representantes motivou a consolidagdo de um arcabougo
tedrico que concebe a necessidade de uma ocupagdo dos
espacos de poder pelas minorias, ainda que, em tese e na
pratica, nada impede que um representante de uma minoria,
proveniente dela e eleito por ela, assuma compromissos ou
tome decisdes associaveis a interesses das maiorias.

No sentido inverso ao da proposta de uma politica de
presenca, o0s dados aferidos na presente pesquisa
demonstram uma preocupante convergéncia do perfil
predominante nas casas legislativas no que tange ao critério
de raca/cor. Aos baixos percentuais de presenca de
representantes de cor preta, parda, amarela e indigenas,
soma-se a constatacdo de baixos indices de sucesso eleitoral
desses mesmos grupos, 0 que permite supor uma tendéncia a
manutengdo de um legislativo branco se medidas
compensatorias ndo  forem  implementadas.  Tais
desequilibrios na correlagdo de forgas entre os diversos
atores  sociopoliticos podem ter como efeito o
prolongamento no tempo dos déficits de politicas publicas
destinadas aos segmentos minoritarios.

A categoria “minoria”, neste estudo, ¢ empregada em
sentido amplo, como o faz Chaves (1971) ao se referir a
grupos ndo necessariamente inferiores numericamente, mas
que estdo em situacdo de desvantagem se consideradas as
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relacbes de poder. Nesta perspectiva, a minoria pode ser
caracterizada como

um grupo de pessoas que de algum modo e em
algum setor das relagdes sociais se encontra numa
situacdo de dependéncia ou desvantagem em
relagdo a outro grupo, maioritario [sic] (...). As
minorias recebem quase sempre um tratamento
discriminatorio por parte da maioria” (CHAVES,
1971, p. 149. Grifo no original).

Reafirmando a importancia da ocupagdo dos espacos
pUblicos por minorias através da participacdo politica,
Chaves (1971, p. 150) conclui que “o poder estatal ¢, pois, o
instrumento mais eficiente de que a maioria numa sociedade
dispde para subjugar as minorias integrantes da mesma
sociedade”.

Utilizando informacdes sobre as elei¢es para vereador
de 2012, nos municipios do Rio de Janeiro e S&o Paulo,
Campos e Machado (2015) buscaram elucidar quais seriam
os principais filtros que afastam os ndo brancos da politica
brasileira, avaliando se o alheamento politico dos néo
brancos poderia se deve ao viés de recrutamento partidario,
as diferencas de capital educacional e politico entre os
candidatos brancos e ndo brancos; as desigualdades na
distribuicdo dos recursos partidarios e eleitorais; ou as
proprias preferéncias eleitorais dos votantes. Campos e
Machado (2015, p. 142) concluem que:

Em primeiro lugar, parece haver uma perniciosa
interacdo entre as dindmicas socioldgicas da
discriminagdo racial no Brasil e o funcionamento
proprio do nosso sistema eleitoral. Do ponto de
vista sociolégico, nossos dados parecem corroborar
a ideia de que os ndo brancos enfrentam
dificuldades maiores de ascensdo a medida que se
acirra a competitividade por recursos socialmente
valiosos nas esferas em que eles penetram.

Na sequéncia, os autores afirmam:;

Por conta desse elemento aristocrdtico das
democracias representativas, as chances de sucesso
eleitoral estdo condicionadas a capacidade de
acesso de um dado grupo social a uma elite de
candidatos competitivos (...), ndo basta apenas ter
maior acesso médio a recursos e votos para se
eleger, é preciso ter acesso ao seleto grupo com
mais recursos do que todos os demais (CAMPOS e
MACHADO, 2015, p. 144).

A assimetria de chances de sucesso na disputa eleitoral
constatada por Campos e Machado (2015) é vista com
“desencanto” por criticos da democracia liberal (MIGUEL,
2000), a medida em que o processo eleitoral falha em
garantir o acesso aos direitos individuais e politicos
prometidos pelo liberalismo e pela democracia.

Iniciativas de acéo afirmativas — com reservas de cotas
para mulheres e negros na politica — tém sido apontadas por
parte da literatura como alternativa capaz de contribuir com
a superacdo do problema da desigualdade de acesso. Nessa
perspectiva é preciso considerar a prerrogativa assinalada
por Bourdieu (2007), ao considera que

As chances de especializacdo em atividade politica
variam de acordo com a posse desigual dos
instrumentos materiais e culturais necessarios a
participacdo ativa na politica, entre os quais, 0s
mais significativos sdo o tempo livre e o capital
cultural. Os seja, 0s mecanismos sociais que Sdo o
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fundamento da divisdo entre “profissionais” e
“profanos” variam de acordo com o “volume global
do capital econdmico e cultural” e, também, “em
funcéo da estrutura, mais ou menos dissimétrica de
sua distribuicdo (apud BORDIGNON, 2001, p. 29).

Isso quer dizer que a auséncia desses recursos de poder
se impGe como barreira de acesso e reserva o privilégio de
jogar o jogo em condigdes efetivas de sucesso aqueles que
tém possibilidades efetivas de ingressar na disputa, manter
seus custos e administrar as perdas. Significa dizer que as
possibilidades para participacdo na concorréncia eleitoral
sdo inversamente proporcionais as pré-ocupacdes anteriores
e com provimento de recursos (BORDIGNON, 2001).

V. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Segundo dados do Tribunal Superior Eleitoral, nas
eleicbes de 2014, concorreram um total de 15.189
candidatos as vagas nas assembleias estaduais e distrital no
Brasil. Analisando a composi¢cdo segundo cor/raca dos
candidatos comparativamente a distribuicdo da populagdo
brasileira observa-se claramente a sub-representacdo de
diferentes grupos.

A populagdo branca e parda predomina tanto na
populacdo total no ano de 2013 como nos candidatos as
eleicBes as assembleias legislativas em 2014 (Tabela 1).
Juntos representam poucos mais de 90,00% dos totais
registrados. Entretanto, os brancos destacam-se pela super-
representacdo no numero de candidatos. Se no total
populacional representam 46,26%, nas candidaturas sdo
53,80%, ou seja, diferenca de 16,00%. Por outro lado, os
candidatos que declararam raca/cor pardos representam
36,57% do total desses, enquanto que na populagdo sdo
44,95%, ou seja, uma sub-representacéo de 19,00%.

Interessante notar ainda que aqueles que se declaram
da raga/cor preta também se encontram super-representados
no conjunto de candidatos em relacdo a populagdo, contudo,
compdem-se de percentuais bem menos significativos
comparativamente aos anteriores. Distintamente, mas em
patamares ainda menores, 0s candidatos que se declararam
amarelos e indigenas apresentam percentuais bem préximos
daqueles observados na populagéo.

Tabela 1 - Brasil: Distribui¢do dos candidatos as elei¢bes de 2014
para deputados estaduais e distritais e populagao total em 2013 por

raga/cor

Candidatos Populagéo (1.000 pessoas)
Raga/cor NUmero Percentual NUmero Percentual
Branco 8.171 53,80 93.202 46,26
Preto 1.346 8,86 16.057 797
Pardo 5.554 36,57 90.567 44,95
Amarelo 67 0,44 947 0,47
Indigena 51 0,34 689 0,34
Total 15.189 100,00 201.463 100,00

Fonte: Elaboragéo dos Autores

Os resultados das urnas acentuam ainda mais as
diferencas observadas entre a distribuicdo da populacdo e
dos candidatos, agora eleitos, em relagdo a raca/cor. A
Tabela 2 mostra que a eleicdo de 2014 apurou para as
assembleias legislativas brasileiras um perfil de deputados
estaduais com expressiva maioria branca - 73,30% - seguido
dos pardos, com 23,54%. Os demais grupos étnicos
apresentaram baixissima representatividade, principalmente
os amarelos e indigenas.
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Tabela 2 - Brasil: Nimero de candidatos, nimero de eleitos e
proporcéo de eleitos para deputados estaduais e distritais por
raga/cor, 2014

Numero de Eleitos Proporcéo
Raga/cor candidatos 3 ) de eleitos
Branco 8.171 766 73,30 9,37
Preto 1.346 29 2,78 2,15
Pardo 5.554 246 23,54 4,43
Amarelo 67 2 0,19 2,99
Indigena 51 2 0,19 3,92
Total 15.189 1.045 100,00 6,88

Fonte: Elaboracéo dos Autores

O estudo chama atencdo também para a participacdo
dos eleitos de raca/cor preta, que mesmo super-
representados na composicdo dos candidatos, perdem
importante participacdo nas elei¢Ges. Essa categoria compde
apenas 2,78% das assembleias legislativas brasileiras, em
2014,

Analisando a propor¢do de eleitos segundo o
respectivo grupo auto declarado de raga/cor, constata-se que
do total de candidatos que se declararam de raca/cor branca,
9,37% deles foi eleito. Tais resultados evidenciam que 0s
candidatos brancos tém 4,4 vezes mais chances de serem
eleitos que os pretos, 3,1 vezes mais chances que oS
amarelos e pouco mais de 2,0 vezes mais chances que 0s
pardos e indigenas. Percebe-se, pois, que a chance de ser
eleito é significativamente maior para os candidatos de
raca/cor branca. As demais categorias apontam proporcées
menores, como por exemplo, os pardos e indigenas, com
4,43% e 3,92%, respectivamente. Os candidatos de raga/cor
preta foram aqueles que apresentaram a menor proporc¢ao de
eleitos (2,15%).

A disparidade entre o percentual dos que se declararam
pretos, pardos, amarelos e indigenas na populacéo (53,73%)
e a proporcao dessas mesmas categorias entre os deputados
estaduais eleitos em 2014 (26,51%) revela um assombroso
déficit de representagdo por semelhanca.

Mais ainda, o perfil dos deputados eleitos apurados a
partir de informagdes demogréficas (sexo e idade) e sociais
(grau de instrugdo e ocupacdo) oriundos dos registros do
TSE, segundo as categorias de raga/cor, aponta diferenciais
expressivos, que guarda certa similaridade ao padréo
observado em estudos anteriores, entretanto, ainda mais
acentuados.

De forma geral, analisando a evolugdo do perfil dos
deputados estaduais e distritais eleitos no periodo entre 1998
e 2010, a partir do mesmo conjunto de informacdes
demogréaficas e sociais, observou-se um perfil predominante
caracterizado por deputados do sexo masculino, idade média
entre 45 e 48 anos, nivel de escolaridade superior completo
e ocupacao declarada como “Membros superiores do poder
publico, dirigentes de organizacdes de interesse publico e de
empresas, gerentes”, com peso extremamente elevado de
deputados reeleitos (FUNDACAO JOAO PINHEIRO,
2013a e FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2013b).

A tabela 3 mostra que esse perfil predominante
também se reproduz em todos os segmentos de raga/cor
analisados dos resultados da eleicdo de 2014. Chama a
atencdo, inicialmente, a ndo representacdo ou baixa
representacdo das mulheres nas assembléias legislativas,
sobretudo no segmento indigena e amarelo, onde nenhuma
mulher foi eleita. Por outro lado, destaca-se o percentual de
deputadas estaduais e distritais pretas eleitas do conjunto de
candidatas, 20,7%. No que se refere a idade média, os
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diferenciais ndo se apresentam tdo importante, sendo que os
eleitos que declararam raga/cor parda formam um grupo
mais jovem comparativamente aos demais, sobretudo aos
pretos, que constituem um grupo, em média, mais velho.
Relativamente a escolaridade observam-se diferencas
significativas. Percentual significativo de deputados de
cor/raca brancos declarou ter nivel superior (73,50%),
enquanto que entre os amarelos esse percentual foi de
50,00% e entre os pretos de 55,17%. Finalmente, em relacdo
a ocupacdo dos candidatos eleitos, destacam-se os elevados
percentuais de deputados que se declararam “Membros
superiores e dirigentes do poder executivo e legislativo™.

Tabela 3 - Brasil: Perfil demografico e social dos deputados
estaduais e distritais eleitos por raga/cor, 2014

Porcentual Percentual com Membros superiores e

Idade

Raca/cor de média nivel superior dirigentes do poder
mulheres completo executivo e legislativo

Branco 10,70 48,46 73,50 48,43

Preto 20,69 52,31 55,17 48,28

Pardo 12,60 47,69 65,85 41,87

Amarelo 0,00 51,00 50,00 50,00

Indigena 0,00 48,50 0,00 50,00

Fonte: Elaboragdo dos Autores

Rosa (2014) atribui essa disparidade ao menor nivel de
acesso de negros, pardos e indios a recursos educacionais,
econdmicos e politicos (ROSA, 2014), o que culmina em
candidaturas mais frageis do ponto de vista de sua
sustentacdo politica e financeira.

Outros autores preferem lancar mdo do conceito de
capital politico, derivado da nogdo de capital simbdlico
introduzida por Bourdieu (1979). O capital simbdlico é
definido como uma espécie de crédito social, um
reconhecimento associado a crenga socialmente difundida a
respeito de sua valoracdo. Segundo essa perspectiva, possuir
capital politico é ser socialmente reconhecido, consideradas
diversas categorias de pertencimento social e atributos
individuais — dada a vida publica do politico — como capaz
de acdo politica legitima e efetiva (BOURDIEU, 1979).

Considerados valores socialmente aceitos como
verdadeiros e a uma dominacdo de tradicdo burguesa,
mulheres, negros, indigenas e imigrantes e outros grupos
minoritarios tendem a possuir menos capital politico que os
homens brancos, sendo considerados mais aptos a cuidados
com a prole relacionados a vida privada (mulheres), a
trabalhos manuais e atividades esportivas (negros), trabalhos
artesanais (indigenas), etc., enquanto o exercicio da fungéo
publica tende a ser mais associado a figura masculina e de
cor branca (COSTA e FERREIRA, 2006; MIGUEL, 2000).

Essa disparidade também ndo pode ser vista como
inexorabilidade histérica ou consequéncia do desinteresse
desses grupos pela articulagdo na arena politica. No
ordenamento  juridico  brasileiro, as  exorbitantes
desigualdades de raca e etnia ndo chegaram a ensejar a
consolidacdo de politicas de acdo afirmativa no que
concerne a ocupacdo de vagas eletivas no poder legislativo
dos estados.

VI. CONCLUSAO

Pelas discussdes teoricas as conclusdes de diferentes
estudos sdo convergentes com um quadro de desigualdade
no acesso aos cargos eletivos do poder politico, que
apresenta elevada incompatibilidade com a proposta
democrdtica. No contexto de um modelo democratico
pressupfem-se niveis de representatividade compativeis
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com as caracteristicas da sociedade, o que efetivamente néo
foi evidenciado na pesquisa. Nesse sentido, é emblematica a
constatacdo da multiplicidade de fatores capazes de atenuar
as oportunidades de sucesso a atores politicos que, no plano
formal, concorrem em igualdade de condi¢Bes, como
apresentado por Codato et al. (2013), na seguinte afirmativa:

A origem social do postulante, o seu grau de
escolaridade, a socializagdo politica a que é
submetido, a estrutura de oportunidades que o
sistema politico oferece, a competitividade do
partido pelo qual concorre, a quantidade de
recursos em dinheiro que ele consegue mobilizar e
mesmo género sdo varidveis que se combinam de
maneiras muito distintas em épocas, situacoes e
espacos distintos (p. 61).

De outro lado, ao se concluir a presente pesquisa
observa-se que as assimetrias de acesso ao poder politico
parecem se confirmar quando se verifica que as chances de
sucesso dos candidatos variam em escala significativa
segundo o critério de cor/raca, de tal forma que mesmo para
um crescimento substancial na proporcdo de candidaturas de
pretos, pardos, amarelos e indigenas ndo corresponderia um
crescimento proporcional no nimero de eleitos, como se
uma barreira ou quota invisivel limitasse a participacéo
desses grupos a patamares reduzidos.

Contrério ao aspecto de diversidade étnico-racial que
caracteriza o pais, o processo eleitoral tem revelado uma
curiosa defasagem nos percentuais de sucesso alcancados
por negros, pardos e indigenas, em detrimento das chances
de sucesso expressivamente maiores no caso de candidatos
(as) brancos, de tal forma que a igualdade formal expressa
na carta magna se contrapde uma nitida e persistente
desigualdade objetiva nas chances de acesso as instancias de
poder politico.

Esse quadro que se apresenta, seria uma tendéncia nas
escolhas dos eleitores ou retrata o funcionamento de um
modelo que ndo resguarda a garantia de uma
representatividade efetiva da sociedade brasileira nas casas
legislativas? Entende-se que as reflexdes sdo muitas, mas o0s
numeros evidenciam um cendrio em evolucdo, pelo qual se
faz necessaria ampla discussdo sobre o tema. O texto ndo
pretende esgotar o assunto. Reflete, pois, a necessidade de
se melhor compreender o contexto democratico e de
participacéo brasileiro.
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Resumo — O objetivo deste trabalho foi pesquisar o processo de
ensino da Lingua Inglesa na EEEFM Monsenhor Guilherme
Schmitz em Aracruz - ES e as expectativas dos alunos face ao
desenvolvimento local. Também foi feita uma pesquisa com ex-
alunos da referida escola que estdo atualmente inseridos no
mercado de trabalho local. A partir dos dados coletados, foi feita a
analise dos resultados, em que foi possivel observar que o Inglés é
fundamental nos dias atuais, e por causa do crescimento do
Municipio de Aracruz, o dominio da Lingua Inglesa é importante
face as exigéncias do mercado atual. Observou-se que a carga
horaria da disciplina nas escolas publicas estaduais ainda é
insuficiente para um bom aprendizado e que h& varios recursos de
ensino que podem ser utilizados para que a aulas sejam mais
dindmicas. Foi possivel verificar, também, que todos os ex-alunos
entrevistados utilizam de alguma forma o Inglés, e que o dominio
do referido idioma os ajudou a assegurar o emprego. Dada a
importancia da Lingua Inglesa, a maioria dos alunos tem grandes
expectativas ao concluirem o Ensino Médio, ou seja, pretendem
continuar estudando o idioma para terem mais oportunidades
profissionais.

Palavras-chave: Ensino. Lingua Inglesa. Desenvolvimento Local.

I. INTRODUCAO

A Lingua Inglesa surgiu com os idiomas falados pelos
povos germanicos, que ocuparam a atual Inglaterra a partir do
século V, destacando-se os Anglos e os Saxdes. A sua origem
e evolucgdo se da em trés periodos diferentes: Old English, que
foi a primeira forma do idioma, entre os séculos V e XI. O
Middle English, que foi o desenvolvimento da lingua, ou seja,
0 periodo em que novas palavras foram incluidas a lingua
falada pelas pessoas comuns, entre os seculos X1 e XVI e o
Modern English, que é a forma moderna do idioma, do século
XVI1 aos dias atuais.

O Inglés é uma lingua universal e apesar de ndo ser
o0 idioma mais falado do mundo é considerada uma lingua
global. E usado para transacBes e intercAmbios entre
governos e pessoas. Com o advento de novas tecnologias
e a globalizagdo, o uso da Lingua Inglesa tem sido
abrangente e de grande utilidade nos dias atuais. A
aprendizagem dessa lingua propicia as pessoas 0 acesso a
outras culturas, informacGes e grupos sociais,
desenvolvendo um papel importante na sua formagao geral
enquanto cidadéo.

No mercado de trabalho, a exigéncia do dominio do
referido idioma cresce a cada dia, tanto para quem esta
concorrendo a uma vaga de emprego quanto para quem ja
faz parte do quadro de empresas. A necessidade de saber se
expressar na lingua inglesa é devida a grande quantidade de
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produtos ou servicos fornecidos por marcas estrangeiras de
alcance mundial.

Em Aracruz- ES, saber a lingua inglesa é fundamental,
visto que o municipio esta em pleno desenvolvimento e com
grandes perspectivas de investimentos, além de possuir uma
cadeia produtiva variada, “[...] estd entre as cidades que
mais cresceram economicamente nos ultimos anos no
Espirito Santo” (BRASIL, 2014, p. 10).

Segundo o atual Secretdrio de Municipal de
Desenvolvimento Econdmico de Aracruz, Antdnio Eugénio
Cunha (2014, p. 05)

O Municipio passa por um momento muito
especial com muitas oportunidades a serem
aproveitadas. Saber identificd-las e agir
coletivamente é o grande passo para construir as
bases necesséarias que permitirdo aproveitar estes
momentos e enfrentar desafios de forma harmonica
e democratica.

Aracruz é uma cidade, cujo diferencial a faz crescer
diariamente: boa infraestrutura, disponibilidade de energia
e gas, complexo portuario, estradas, terminal ferroviario,
pista de pouso para aeronaves, além de contar com dois
centros empresariais que permitem atrair novos
investimentos e abrigar empresas ja existentes no municipio
que desejam aumentar a producdo, gerando, assim,
oportunidades de neg6cios e empregos.

A vocacgdo do municipio para o turismo, inddstria e
comércio exterior é evidente. Ha forte tendéncia a
migracdo de empresas para a regido, e com isso, Elas ao
selecionarem candidatos exigem pelo menos o inglés
bésico, ou seja, quem fala Inglés tem mais chance de
conseguir emprego.

Sob esse prisma, & necessario que 0 municipio
invista em diversos setores, principalmente na Educacao,
pois é possivel observar que muitas empresas deixam de
contratar mdo de obra local por ndo encontrarem pessoas
qualificadas. E preciso que os alunos, ao sairem do Ensino
Médio, tenham pelo menos o conhecimento basico da
Lingua Inglesa, pois muitos jovens ndo tém condicGes de
pagar um curso particular devido ao alto investimento.

II. ARACRUZ: HISTORIA, ECONOMIA E
DESENVOLVIMENTO

Aracruz é um municipio brasileiro do Estado do Espirito
Santo. Sua origem se deu em 1556, com a fundagdo de um
pequeno aldeamento na foz do Rio Piragqueacu denominado
Aldeia Nova, cujo objetivo era conquistar a terra e
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evangelizar os indios da regido. A aldeia se desenvolveu
lentamente devido a uma grande quantidade de formigas
“cabecudas” o que levou os padres a fundarem outra aldeia
em 1557. Com a fundacdo da nova aldeia, aconteceu a troca
de nome, ou seja, a primeira aldeia passou a ser chamar
Aldeia Velha e a segunda Aldeia Nova.

Com a Resolucéo n° 2, no dia 03 de Abril de 1848, foi
criada a Vila de Santa Cruz. Em 18 de Marco de 1891, a Vila
de Santa Cruz é elevada ao status de cidade. Em 1943, pelo
Decreto Estadual n® 15177, o municipio passa a chamar-se
Aracruz que significa “pedra do altar da cruz”. Em 1948, a
Resolucdo Estadual n® 1 da Comarca Municipal de Aracruz
autoriza a transferéncia da sede do municipio para o povoado
de Sauacu, mas devido a resisténcia dos moradores de Santa
Cruz, a transferéncia s6 ocorreu de fato em 1950.

O municipio é dividido em cinco distritos: Sede, Santa
Cruz, Vila do Riacho, Guarana e Jacupemba. Possui uma area
de 1.436,83 km?, que corresponde a 3,15% da area do Estado
do Espirito Santo. Estd bem localizado em um ambiente
adequado para os grandes negécios. A cidade fica a 83 km da
Capital, Vitoria, tem ligagdo direta com a principal rodovia
do pais, a BR 101, e é cortada pelas rodovias estaduais ES -
257, ES - 124 e ES - 010.

Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a populacdo em 2010 era de 81.832
habitantes e em 2013 a estimativa era de 91.562 habitantes.
O produto interno bruto (PIB) per capita (6° maior da
economia capixaba) é de R$ 34. 711, 98. No ano de 2013, a
receita do municipio foi de R$ 278.166.636,00. Deste valor,
R$ 42.461.098,00 foi arrecadagdo de royaties de petroleo.

Com investimentos publicos e privados, a cidade se
prepara para um novo salto de desenvolvimento em sua
histdria (VILLELA, 2014, p. 03).

Com a vinda de empresas para a regido, aumenta o
nimero de habitantes. Contudo, para que ndo tenha um
crescimento desordenado, deve haver um planejamento
estratégico, visando oportunidades e melhorias na qualidade de
vida da populacdo. A construcdo de mais escolas, hospitais,
reforco na seguranga, entre outros, sdo de fundamental
importancia para atender & demanda de novos residentes.

Na &rea da salde, 0 municipio conta com 15 Unidades
Basicas de Saude, onde funcionam 26 equipes de Estratégia
de Saude da Familia (ESF), 03 pontos de apoio e 01 unidade
de salde movel, além de 05 equipes de Estratégia de Saude
da Familia Indigena (ESFI). Ha 01 hospital que oferece 120
leitos, com atendimento a convénios particulares e pelo
Sistema Unico de Saude (SUS), e possui (01) Unidade de
Tratamento Intensivo (UTI).

N&o ha como falar de desenvolvimento sem falar em
Educagdo, visto que, a democratizacdo da mesma é
importante no processo do desenvolvimento regional/local.

Eduardo de Freitas (2011, p.03), afirma que

A educacdo é fundamental para a transformacéo de
uma nagéo, os paises que ndo valorizam a ética, 0
trabalho e a educacdo em geral, apresentam
economia fragil, os rendimentos sdo inferiores,
refletindo em todo seguimento, como habitacéo,
salde, qualidade e expectativa de vida.

Para que uma regido cresga € preciso investir em
Educacdo. O municipio conta com 53 escolas publicas
municipais que oferecem a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental, sendo 21 localizadas na zona urbana e 15 na
rural. As escolas publicas estaduais perfazem um total de 7,
onde 2 estdo na zona urbana e 5 na zona rural, oferecendo o

Ensino Fundamental e Médio. E ainda 5 escolas particulares
que oferecem da Educacéo Infantil ao Ensino Médio. Dessas
escolas 3 estdo presentes na zona urbana e 2 na rural.

Aracruz possui uma economia consistente. No setor
priméario, a base produtiva era essencialmente rural, se
destacando a pecuaria, o café e a pesca. Atualmente, a
agricultura, pecudria, piscicultura e apicultura também séo
atividades expressivas, sendo que a agricultura e pecuéria
representam 3, 24 % do PIB e os principais produtos
cultivados sdo café, mamao, maracuja e coco.

No setor secundario, a economia é emergente, devido ao
seu ponto estratégico e potencial logistico facilitando suas
relacbes comerciais. O municipio possui grandes industrias
que abastecem a economia. Desde a instalagdo da Aracruz
Celulose (hoje Fibria), ocorreu uma grande transformacéo
socioeconémica na regido que contribuiu para o
desenvolvimento de indUstrias, comércio e servigos.

Conforme Cruz (1997, p.30)

A vida econbmica do Municipio de Aracruz gira
hoje basicamente em torno das atividades das varias
empresas do grupo Aracruz, seja direta (empregos,
arrecadacdo pela Prefeitura, profissionais liberais)
ou indiretamente (outras empresas, com atividades
apoio).

Atualmente a cidade registra 391 industrias espalhadas
em diversos ramos.

O setor de metalmecénica é um dos que esta crescendo a
cada dia. Empresas como Conmec, Tecvix, Imetame, Solumec,
Industria Mecénica S8o José, Estel, entre outras, sdo
especializadas em servicos de fabricacdo, montagem, mecénica
industrial, instrumentacdo, servicos elétricos e eletronicos.

No ramo de Papel e Celulose, destaca-se a Fibria que é
lider mundial na producdo de celulose de eucalipto.

No setor terciario, o municipio, com clima tropical,
possui 47 km de litoral e recursos naturais, como a rota das
baleias jubartes, pesca esportiva do marlim azul, branco e
sailfish, entre outros. Conta com 13 praias, restingas,
manguezais, enseadas, recifes, montanhas, coqueirais,
remanescentes de Mata Atlantica, reservas marinha e
ecoldgica, parques naturais municipais, areas de desova de
tartarugas marinhas, lagoas e rios, formando uma grande
diversidade de ecossistemas e um dos trechos mais
preservados do litoral capixaba.

A rede hoteleira e o turismo de negécios e eventos estao
crescendo e o conhecimento da Lingua Inglesa tornou-se
imprescindivel para receber os visitantes estrangeiros. Hoje,
os hotéis e pousadas exigem que seus funcionarios tenham
conhecimentos de outros idiomas, como o inglés, por
exemplo, para uma melhor comunica¢do com turistas do
mundo inteiro.

111. O DOMINIO DA LINGUA INGLESA E O MERCADO
DE TRABALHO ATUAL

O mercado de trabalho no municipio de Aracruz esta
cada vez mais exigente em busca de pessoas que falem um
segundo idioma. Hoje, a fluéncia da lingua inglesa deixou
de ser uma opcdo e passou a ser uma necessidade, devido
a quantidade de empresas multinacionais instaladas no
Municipio e as que estdo previstas para se alocarem na
regido.

O momento é de grande competicdo no mercado de
trabalho, e quem fala inglés pode ser um diferencial na hora
de garantir um emprego, pois quem o domina acaba tendo



maiores chances. Se o profissional ndo domina essa segunda
lingua, corre o risco de perder muitas oportunidades, ja que o
desenvolvimento e o contato com as empresas estrangeiras
sdo inevitaveis.

No municipio de Aracruz, as empresas tém
dificuldades em encontrar quem domine o inglés, como é
0 caso da Jurong — empresa multinacional. A assistente de
comunicacdo da Jurong, Sra. Monique Moro Machado, em
entrevista concedida ao Jornal Folha do Litoral (2013),
afirma que:

Os cargos das areas administrativa, de lideranga e
engenharia s&o 0s que mais exigem inglés, pois sao
demandados constantemente a dar respostas, ler,
confeccionar e interpretar relatdrios, além de
participar de reunifes diversas em inglés. Assim, é
fundamental o dominio deste idioma na empresa.
Desta forma, quem néo tiver um conhecimento pelo
menos intermediario ou avancado ndo estara em
condicOes de preencher os pré-requisitos e ficara de
fora dos processos seletivos para 0s cargos mais
interessantes.

E possivel observar que muitos cargos ja exigem o
dominio da Lingua Inglesa. Das vagas disponibilizadas no
Sistema Nacional de Emprego (Sine) da cidade, muitas
exigem o inglés como pré-requisito, porém, como a mao de
obra local ndo estd qualificada para ocupar tais cargos, €
preciso trazer pessoas de outras cidades e até mesmo de
outros estados para preencher o quadro de técnico —
administrativos.

O mesmo acontece com a Portocel - Terminal
Especializado de Barra do Riacho S. A, localizado em
Aracruz. E o Unico porto especializado no recebimento,
movimentagdo, armazenagem embarque de celulose e
desembarque de madeira, entre outras cargas. O porto
recebe navios de todo o mundo, e consequentemente
pessoas de diversas nacionalidades, por isso, 0 inglés é
primordial para os profissionais da Portocel, visto que, 0s
mesmos precisam se comunicar com 0s estrangeiros. O
Inglés é necessario para comunicagdo verbal e escrita, por
ser o idioma padrdo de comunicacdo entre empresas e as
atividades desenvolvidas no referido terminal.

A busca de melhores condi¢des de trabalho e a sonhada
estabilidade leva um nimero cada vez maior de pessoas, aos
concursos publicos. Os chamados “concurseiros” aquecem
um mercado que cresce de forma promissora (LEMOS,
2009).

Varios concursos publicos em andamento requerem,
dentre outras coisas, 0 conhecimento da Lingua Inglesa.
Muitos “concurseiros”, por terem um conhecimento basico
do idioma, acabam estudando outras matérias e deixam o
inglés de lado, ocorrendo assim, a reprovacdo justamente
na lingua estrangeira. Por isso, além de estudar para outras
disciplinas, ndo deve se negligenciar os estudos em Inglés,
pois muitas vezes, é por meio do conhecimento do idioma
que a conquista da vaga podera ser alcancada.

IV. ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
E MEDIO MONSENHOR GUILHERME SCHMITZ —
EEEFM

A tradicional Escola Estadual de Ensino Fundamental e
Médio Monsenhor Guilherme Schmitz - EEEFM fica
localizada na Rua Aristides Guarana, n°® 20, De Carli,
Aracruz- ES. A escola recebeu este nome em homenagem a
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Monsenhor Guilherme Schmitz, o grande idealizador dessa
instituicdo de ensino.

“O Monsenhor”, como a escola ¢ chamada, ¢ uma
escola publica estadual e oferece o Ensino Médio nos turnos
Matutino, Vespertino e Noturno, além de curso técnico
profissionalizante nas areas de agroneg6cio, meio ambiente e
vendas, funcionando nos 3 turnos: matutino, vespertino e
noturno. A referida escola possui uma boa estrutura fisica.
Tem 15 salas de aula, 2 laboratérios de informética, 1
laboratério de quimica e fisica, uma quadra de esportes, 1
secretaria, uma sala de professores, 1 biblioteca, 1 cantina, 1
cozinha, um grande péatio para lazer, 5 banheiros, sendo 2
(femininos), 2 (masculinos) e 1 para uso dos funcionarios.

Segundo informagdes da escola, até o dia 24/09/2014
havia 1.070 alunos matriculados regularmente, sendo 465 no
turno matutino, 258 no vespertino e 347 no noturno. Destes
1.070 alunos, 984 estdo matriculados no Ensino Regular e 86
no Curso Técnico. Ao total sdo 64 professores. A escola
conta, também, com 1 (um) diretor, 3 (trés) pedagogas, 4
(quatro) coordenadores, 12(doze) secretarias, 1 (uma)
bibliotecaria e 12 (doze) auxiliares de servigos gerais que sdo
contratadas pela empresa terceirizada Braslimp.

A escola desde a sua fundagéo, sempre contribui para o
desenvolvimento do municipio, ofertando um ensino de
qualidade. O seu objetivo é ser uma instituicdo que pensa em
um futuro melhor para os jovens. A escola ¢ bem vista por
toda comunidade local.

V. LINGUA INGLESA: DESAFIOS E EXPECTATIVAS

Por ndo ser a lingua materna, a maioria dos alunos
demonstra desinteresse em aprender o inglés, dada a escuta e
os sons. E possivel que esta dificuldade esteja atrelada & nossa
colonizago portuguesa, devido ao idioma neolatino. E ai que
entra o papel do professor que é mediar, incentivar os alunos
mostrando a importancia de estudar a Lingua Inglesa, mas
para isso, o educador precisa gostar e acreditar naquilo que
faz. Um profissional qualificado, uma escola com boa
infraestrutura, uma gestdo eficaz e uma carga horéria
compativel com a importancia da disciplina sdo algumas
formas que contribuem para o aprendizado do aluno. Nas
escolas publicas estaduais do Espirito Santo, as 12 e 32 séries
do Ensino Médio dos turnos matutino e vespertino tém 1
(uma) aula semanal. Somente nas 22 séries do Ensino Médio
dos trés turnos que os alunos estudam a Lingua Inglesa
2(duas) vezes por semana. No noturno, as 12 séries do Ensino
Médio ndo estudam Inglés, ou seja, o idioma ndo esta inserido
na grade curricular.

Fica constatada que a carga horaria é insuficiente,
prejudicando assim, o processo ensino-aprendizagem. O
aluno comeca a estudar determinado contetido, sé retornara
uma semana depois. E possivel que na semana proxima, ele
tenha esquecido o contetido anterior, sem contar os dias que
ndo tem aula, devido a feriados, pontos facultativos e outros
eventos, ocasionando distancia ainda maior. Ha necessidade
de se rever essa carga hordria, visto que o inglés é essencial
nos dias atuais, dada a expansao da economia e dos negadcios.

Celani (2009) afirma que se as aulas de Inglés fossem
priorizadas, os estudantes passariam a entender as diferencas
e conviver melhor com elas. O contato com outras culturas é
de fundamental importancia para o aprendizado do referido
idioma.

O ensino da Lingua Inglesa em muitas escolas
brasileiras ainda € muito focado na gramatica. Para mudar
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esta situacdo, Celani (2009) ressalta que é preciso valorizar o
segundo idioma, entender qual a importancia de aprendé-lo
para a Educacdo do individuo e dar formagdo iniciada e
continuada para os professores.

Ao concluir a faculdade, o professor ndo deve parar de
estudar, pelo contrario, deve sempre se qualificar, atualizar-
se, pois o docente faz uma licenciatura dupla em Portugués-
Inglés e o tempo é insuficiente para estudar toda a matéria
elencada no curriculo. Por isso, a busca de novos
conhecimentos deve ser incessante.

Para o professor, um dos objetivos fundamentais é
estimular os alunos a aprendizagem de uma nova lingua. Esse
processo €& importante e continuo, além de exigir
aperfeicoamento de seus conhecimentos depois de terminado
0 curso. Se o professor conseguir estimular o interesse dos
alunos, oferecendo a0 mesmo tempo contelidos com recursos
de ensino disponiveis na escola (biblioteca, laboratério de
informética, quadro digital, data show) ele tera realmente
langado os alicerces indispensaveis a obtencao de resultados
positivos.

Mesmo o professor usando recursos que incentivem 0s
alunos, muitos acham a Lingua Inglesa uma matéria dificil de
aprender. O aluno deve entender que ele ndo vai aprender de
uma hora para outra. O dominio completo do inglés requer
anos de estudo, dedicacdo, interesse e motivagao pessoal.

Conforme Teodoro e Vasconcelos (2003, p. 39)

A aprendizagem é um processo natural inerente a
condicdo do ser vivo e & necessidade de
sobrevivéncia. E através da interagdo com o meio
gue 0s organismos, tanto os mais simples como 0s
mais complexos, processam informacles que
permitem identificar os estimulos do meio interno
ou externo e preparar respostas adequadas a
informacéo descodificada.

Nos dias atuais, é perceptivel a falta de interesse de
muitos alunos. Alguns ja chegam a escola com problemas
familiares, salde debilitada, e até mesmo dificuldade de
aprendizagem, por isso, 0 ambiente escolar deve ser um lugar
que estimule o aluno, que busque diferentes formas a fim de
contribuir com o processo de ensino-aprendizagem.

VI. ENSINAR E APRENDER INGLES: RECURSOS E
ESTRATEGIAS DE ENSINO COMO SUGESTAO
METODOLOGICA

Com a insercdo de novas tecnologias de informacédo e
comunicagdo, o professor estd cercado de recursos que
podem ser utilizados em sala de aula como ferramentas para
facilitar o aprendizado e superar lacunas deixadas pelo ensino
tradicional. “Recursos de ensino sdo componentes do
ambiente de aprendizagem que ddo origem a estimulacao
para o aluno” (PILETTI, 2007, p.68).

Ha vérios recursos didaticos que podem ser utilizados em
prol de um ensino eficaz e de qualidade, tais como: quadro
branco, pincel, livros, revistas, dicionarios, aparelho de som,
aparelho de que DVD, televisdo, Quadro digital, Projetor
multimidia (Data show), Computador, Internet, Celular, entre
outros. O desafio, para o professor, serd “encontrar novas
maneiras de utilizar esses recursos tecnoldgicos para o
beneficio de aprendizagem” (CELANI, 1997, p.161).

Em pleno século XXI, existem escolas que ainda temem
mudancas e continuam desenvolvendo as suas atividades
apoiadas em métodos e recursos baseados na pedagogia
tradicional, criada no século XVIII, que possui certa

resisténcia em aceitar inovagles. Além disso, muitos
professores ndo estdo preparados para lidar com os avancos
tecnoldgicos.

Para Leffa (1999, p.21)

Estamos descobrindo agora, as portas de um novo
milénio, que o professor ndo é o problema, mas a
solugdo e que ha um retorno maior investindo no
professor e no seu aperfeicoamento do que em
tecnologia. As novas tecnologias ndo substituem o
professor, mas ampliam seu papel, tornando-o mais
importante.

Os Governos Municipal, Estadual e Federal, além de
investir em tecnologia, precisam capacitar o professor, pois
ndo adianta ter recursos disponiveis, se ndo ha quem saiba
manusea-los. Sdo muitos os beneficios trazidos pelos
aparatos tecnoldgicos a educagdo, contudo é imprescindivel
que o docente tenha conhecimento das ferramentas que tém a
sua disposi¢do se quiser que o aprendizado aconteca de fato.
Com a disponibilizacdo de recursos didaticos na maioria das
escolas publicas, o professor deve fazer proveito dos mesmos
para gque suas aulas sejam mais interativas e prazerosas. Para
isso, deve preparar aulas dindmicas e criativas. Usar fontes
motivadoras que despertam interesse, de maneira a integrar
os alunos nas salas de aulas.

Conforme Anastasiou e Alves (2004, p.71).

As estratégias visam a consecucdo de objetivos,
portanto, ha que ter clareza sobre aonde se pretende
chegar naquele momento de ensinagem. Por isso, 0s
objetivos que norteiam devem estar claros para os
sujeitos envolvidos — professores e alunos — e estar
presentes no contato didatico, registrado no
Programa de Aprendizagem correspondente ao
mddulo, fase, curso, etc...

Ao utilizar estratégias no processo de ensino-
aprendizagem o professor deve conhecé-las e saber de qual
forma serdo aplicadas, pois Masseto (2009) esclarece que ha
técnicas mais adequadas do que outras para certos objetivos;
algumas delas se mostram melhores para certos grupos de
alunos do que para outros. A variacdo das mesmas
proporciona que todos os tipos de alunos sejam atingidos.

Existem vérias estratégias de aprendizagem pertinentes
que podem ser trabalhadas nas aulas de Lingua Inglesa,
despertando o interesse do aluno em aprender e participar das
aulas, tais como: musicas, jogos, filmes, teatros, videoaulas,
redes sociais, sites e blogs educativos, entre outros.

VIl. METODOLOGIA

Sob o ponto de vista dos procedimentos técnicos,
adotamos o estudo de caso, por buscarmos investigar “[...]
um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida
real, especialmente quando os limites e o contexto ndo estdo
claramente definidos” (YIN, 2001, p. 32). Assim, torna-se
possivel realizar um estudo mais aprofundado de poucos
objetos de pesquisa de forma a possibilitar o seu
conhecimento de forma ampla e detalhada. Ao enfatizarmos
um contexto micro em Unica instituigdo de ensino,
propiciando um olhar mais atento e peculiar, esse
procedimento técnico se mostrou o mais adequado.

Por participar efetivamente do estudo juntamente com
os entrevistados, podemos também caracterizar esta pesquisa
com pesquisa-agdo, pois a mesma “[...] tem caracteristicas
situacionais, ja que procura diagnosticar um problema
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especifico numa situagdo especifica, com vistas a alcancar
algum resultado pratico (GIL, 2010, p. 42)”.

VIII. ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

A partir dos questionarios respondidos por 98 alunos das
13, 2% e 3® séries do Ensino Médio Regular dos turnos
matutino, vespertino e noturno, professores de Lingua Inglesa
e ex-alunos da EEEFM Monsenhor Guilherme Schmitz que
atualmente estdo inseridos no mercado de trabalho, foi
possivel analisar de perto como se da o processo de ensino-
aprendizagem da Lingua Inglesa na referida escola na visdo
dos alunos e professores, e como o Inglés foi Util para aqueles
que concluiram o Ensino Médio visando uma vaga de
trabalho nas empresas locais.

*Alunos pesquisados:

De acordo com o questionario aplicado aos alunos, os
pesquisados tinham entre 15 e 20 anos de idade, e com
relagdo a série dos mesmos, 26% estavam na 1% série do
Ensino Médio Regular, 37% na 22 e 38 % na 3? Devido a 12
série do Ensino Médio regular do turno noturno ndo ter a
Lingua Inglesa na grade curricular, o nimero de alunos
entrevistados nessa série foi menor do que as demais.

E inegavel que o Inglés nos dias atuais é fundamental.
Apesar de ndo ser a lingua que tem mais falantes nativos, é a
Lingua Universal, e a cada dia que passa, o estudo da mesma
é essencial, e é isso que afirmaram todos os alunos, ou seja,
100% dos pesquisados disseram que é importante estudar
Inglés nos dias atuais.

Nas escolas da rede Estadual do Espirito Santo, somente
a 22 série do Ensino Médio tem 2 (duas) aulas semanais. A 1?
e 3% séries tem 1 (uma) aula de Inglés por semana, com
excecdo da 12 série do noturno que ndo estuda inglés. Ao
serem questionados se a carga horéria da referida disciplina é
um suficiente para um bom aprendizado, 80% dos alunos
afirmaram que a carga horéria é insuficiente, ou seja, é
inadequada para um bom aprendizado.

A maioria dos alunos esta insatisfeito com a carga
horaria de Inglés semanal. 33% dos pesquisados disseram que
2 (duas) aulas por semana seriam essenciais, 47% falaram que
3 (trés) seriam suficientes e 20% afirmaram que 4 (quatro) ou
mais aulas seriam adequadas para um bom aprendizado da
Lingua Inglesa.

Apesar de muitas escolas publicas estaduais passarem
por diversas dificuldades, ha muitos profissionais excelentes
que planejam suas aulas com dedicagdo e responsabilidade.
Ao serem abordados sobre as aulas de Lingua Inglesa nas
escolas, 34% avaliaram as aulas de Inglés como 6timas, 39%
disseram que sdo boas, 20% que sdo regulares e 7% dos
alunos afirmaram que séo péssimas.

Além da escola, algumas pessoas optam por aprender o
Inglés em Centros de idiomas, com professor particular, na
internet etc. Ao serem questionados sobre a utilizacdo de
outros espacos para aprender Inglés, além da escola, 30% dos
pesquisados estudam o referido idioma em outro ambiente, e
a maioria, ou seja, 70% ndo utilizam.

Os cursos de Inglés Online também sdo meios que o
aluno tem para aprender a Lingua Inglesa. A escolha dos
mesmos € devido ao preco que € mais acessivel e que em
alguns ambientes virtuais €& possivel encontra-los até
gratuitos. Mesmo o valor sendo acessivel, é possivel observar
que apenas 12% dos alunos ja fizeram curso de Inglés Online,
3% fazem e 85% nunca fizeram.
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Apesar de muitas escolas ndo terem material suficiente
para que o professor desenvolva uma aula adequada, foi
questionado sobre quais os recursos de ensino que o professor
utiliza nas aulas de Lingua Inglesa. 20% dos alunos citaram
0 uso de jogos; 51% a utilizagdo de musicas; 27% o uso de
filmes; 7 % disseram que o professor utiliza o teatro e 26%
dos alunos citaram o uso de outros recursos, como videoaula.

Com referéncia ao municipio de Aracruz, ele esta em
pleno desenvolvimento, uma vez que diversas empresas estao
se instalando na regido, e com isso, as oportunidades no
mercado de trabalho aumentam. Todos os alunos
pesquisados, ou seja, 100% afirmaram que devido ao seu
crescimento de Aracruz, dominar a Lingua Inglesa ¢é
importante para ingressar no mercado de trabalho.

O mercado de trabalho esta focado em buscar pessoas
qualificadas. Questionados sobre as expectativas ao
concluirem o Ensino Médio, 97% dos alunos disseram que
querem continuar estudando Inglés para conseguirem um
bom emprego e 3% dos pesquisados ndo tém interesse em
falar o referido idioma.

* Professores pesquisados:

No questionario aplicado aos professores de Lingua
Inglesa da EEEFM Monsenhor Guilherme Schmitz, ficou
constatado que na referida escola ha (2) dois professores de
Lingua Inglesa e ambos sdo efetivos. Um dos profissionais
atua ha 19 anos como professor de Lingua Inglesa e ha 10
anos leciona na Instituicdo. O outro professor trabalha na area
ha 5 anos e da aula hd 1 ano no colégio citado.

Ao serem questionados se a escola possui Laboratdrio
de Linguas, ambos disseram que ndo possui, € para 0S
profissionais, seria importante a presenca do laboratério de
linguas na escola, pois 0 mesmo contribuiria para o ensino-
aprendizagem e seria de grande utilidade.

Corroborando com os alunos pesquisados, para 0S
profissionais de Lingua Inglesa da escola, a carga horaria da
disciplina também néo é suficiente, pois é dificil trabalhar as
quatro habilidades sendo que na 12 e 3% séries do Ensino
Médio tém apenas 01 hora/ aula por semana e 02 horas/aula
na 22 série, e segundo os especialistas seriam necessarias
1200horas /aula para aprender o inglés de forma satisfatoria,
ou seja, seria necessaria uma carga horaria de 03 horas
semanais durante 08 anos. Para os profissionais da area, 2 a 3
aulas em cada série por semana seriam suficientes para um
melhor desempenho do processo ensino-aprendizagem, e
ainda com todos os recursos de apoio disponiveis.

E perceptivel que o aluno gosta de aulas diferentes, que
“prenda” a ateng@o e que sejam dinamicas. Além da aula
expositiva, os profissionais utilizam recursos e estratégias de
ensino em sala de aula, como: videos, musicas, filmes
internet, livros, projetos, pesquisas, videoaulas etc., a fim de
que o aprendizado seja mais produtivo.

Ao serem abordados sobre a importancia do Ensino da
Lingua Inglesa face as exigéncias do mercado de trabalho
atual, os professores responderam que o ensino da Lingua
Inglesa é de suma importancia, visto que muitas empresas
tém exigido o conhecimento e o dominio de uma Lingua
Estrangeira, especialmente a Lingua Inglesa. Em se tratando
da cidade de Aracruz, com a chegada das novas empresas
estrangeiras que ja estdo se instalando no Municipio, é
exigido o nivel basico de Inglés para o cargo de servigos
gerais. Espera-se ainda dos trabalhadores um nivel mais
avangado em Inglés para concorrer as vagas nas areas de nivel
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técnico e superior, e quem demonstrar maior habilidade,
conquistara as melhores oportunidades.

* Ex alunos pesquisados

De acordo com a entrevista com 7 (sete) ex-alunos da
escola EEEFM Monsenhor Guilherme Schmitz que
atualmente estdo inseridos no mercado de trabalho local, e
atuam em diferentes empresas, tais como: Fibria, Estaleiro
Jurong, Imetame, Portocel, Pousada Acqua e Restaurante e
Hotel Iraja, pudemos perceber que todos os entrevistados
responderam que o Inglés € util no trabalho, e o utilizam para
traduzir documentos em Inglés, se comunicar no Porto, onde
recebem navios de varios paises, e a Lingua Inglesa é usada
para a comunicagdo, controlar painéis do sistema que estdo
todos em Inglés, participar de reunides diarias com
estrangeiros que falam o referido idioma e atender a pessoas
de varios paises que chegam ao restaurante.

Para os participantes, ter nog¢des basica e/ou
intermediaria de Inglés foi fundamental para assegurar-lhes o
emprego, e na opinido dos entrevistados, quem domina o
inglés tem mais oportunidades no mercado de trabalho.

Ao serem questionados se continuam estudando inglés,
mesmo tendo concluido o Ensino Médio, todos afirmaram
que sim. 57% dos entrevistados estudam a Lingua Inglesa em
escola de idiomas, 43% sozinhos e 29% estudam online.

IX. CONSIDERAGOES FINAIS

Apos atingirmos os objetivos que foram definidos,
esperamos que este estudo possa servir de base norteadora
para melhor ensino da Lingua Inglesa na préatica pedagdgica.
E ainda servir de referéncia para a gestéo pablica municipal
e estadual, no sentido de avaliar a situagdo atual da disciplina
nas redes de ensino.

Acreditamos que esta pesquisa também podera ser um
meio de oportunizar ao professor uma reflexdo sobre as suas
préaticas pedagogicas, além de incentiva-lo a construir planos
de aula mais inovadores que estimulem a autonomia na
formacdo do aluno para que este possa enfrentar as
adversidades como desafios que surgirdo ao longo de sua vida
pessoal/profissional.
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Resumo - Objetivou-se levantar na literatura cientifica nacional
artigos acerca das dificuldades e enfrentamento do homem diante
do diagndstico do cancer de prostata. Realizou-se revisdo da
literatura nos bancos SciELO e LILACS, no periodo de
2004/2014, utilizando os descritores saude do homem, neoplasias
de prostata, género e saide e qualidade de vida. Elaborou-se
quatro categorias: questdo de género e a resisténcia do homem
nas acgles preventivas; o impacto do céncer de prdstata na
qualidade de vida do homem e as formas de enfrentamento da
doenga. A auséncia de conhecimento acerca da patologia e dos
meios de prevencdo e a questdo cultural resultam na escassa
adesdo do publico masculino a realizar métodos preventivos.

Palavras-chave: Saude do homem. Neoplasias de Prostata.
Género e salde. Qualidade de Vida.

I. INTRODUCAO

O cancer ¢ uma doenca que afeta de maneira brusca a
vida do individuo, podendo atuar tanto no aspecto bioldgico,
como o social e psicologico. A palavra cancer, de origem
latina, significa caranguejo, e recebeu essa denominacéo
pelo fato de que as wveias que envolvem o tumor
apresentarem-se intumescidas, semelhante as patas do
crusticeo (OLIVEIRA; ALBUQUERQUE, 2015). E
conhecida também como uma enfermidade cujo sinbnimo é
o0 sofrimento e a morte (INCA, 2010). Para Smeltzer e Bare
(2012), o céncer ndo é uma patologia com uma Unica
origem, pelo contrério é um grupo de doengas distintas com
diversas causas, manifestacdes, tratamentos e prognésticos.
Apesar do grande avanco das tecnologias e com o advento
do prolongamento da expectativa de vida da populacdo, o
cancer de préstata tem se tornado cada vez mais presente na
vida dos homens, por isso ressalta-se a importancia de um
diagndstico prévio, uma vez que, quanto mais tardio for a
identificacdo da patologia, pior serd o prognostico.

O cancer de prostata ou cancro da prostata é a neoplasia
mais comum em homens, sendo que um em cada seis
individuos com idade superior a 45 anos pode desenvolver a
doenca sem sequer saber disso, possivelmente pelo fato
dessa neoplasia se manifestar de modo assintomatico,
levando os homens a convicgdo de que, se ndo expdem
sintomas, é porque ndo se encontram doentes (GOMES et
al., 2008a).

Dados do INCA (2014) apontam que no Piaui, houve
aumento nas estatisticas de homens com neoplasias,
destacando o cancer de préstata, seguidos de novos registros
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referente ao cancer de pulméo, traqueia, estbmago, colon e
reto. Entre as mulheres, predomina o cancer de mama, colo
do utero, célon e reto. O Estado ocupa a segunda colocacéo,
perdendo apenas para Alagoas, entre os Estados que terdo
maior incidéncia dos casos de cancer.

Estudos apontam que pessoas portadoras de céancer
passam por grandes sofrimentos fisicos e psicoldgicos, além
de uma série de dificuldades, o que compromete o
enfrentamento da doenga e consequentemente 0 seu
tratamento. A confirmacdo do diagnostico da neoplasia é
vivenciada ndo somente pelos individuos envolvidos como
também por seus familiares, descrito por ambos como uma
ruptura em sua historia de vida (ALMEIDA et al., 2010;
SOUZA, 2011).

O diagnostico de doenga provoca um processo de
transformacdes e mudangas, isto €, requer o inicio de novas
rotinas, bem como impBe restricdes advindas do
adoecimento e tratamento oncoldgico, em que novos
assuntos, condigdes e pessoas passam a fazer parte de sua
vida (MARTINS; ALMEIDA; MODERNA, 2011). Ainda
que a confirmacdo da doenca seja caracterizada pelos
sentimentos de grande sofrimento e aflicdo, tanto para
homens quanto para mulheres, estudos distinguem certas
implicagbes de género e singularidades nas experiéncias
vivenciadas pela populacdo masculina (XAVIER et al.,
2010; MARTINS; ALMEIDA; MODERNA, 2011).

Por conseguinte, existem diferentes formas de
enfrentamento, bem como uma lista de dificuldades
encontradas no decorrer da doenca, que variam desde a
confirmagdo da enfermidade, passando pelo tratamento e até
a recuperacao psicossocial, em que o individuo com cancer
de prostata tem sua rotina desajustada em dimensGes
psiquicas, fisicas e sociais. Durante a descoberta da doenga,
por exemplo, € corriqueiro que o individuo sinta-se
estigmatizado ja que, no imaginario social ou coletivo, a
doenca é frequentemente relacionada a morte. Além disso,
esse tipo de neoplasia atinge especificamente uma regido
anatémica do corpo, responsavel ndo somente pelas funcdes
sexuais como também pelo potencial de originar uma série
de conflitos vinculados & sua sexualidade masculina
(MOSCHETA,; SANTOS, 2012).

Assim, diante do exposto, busca-se esclarecer o
seguinte problema: Quais as dificuldades encontradas pelo
homem com cancer de préstata e quais as medidas a serem
adotadas pelo homem acometido pelo céancer de prostata
para alcangar o enfretamento da doenca? A caréncia de
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conhecimentos acerca do cancer de prostata € uma grande
dificuldade para o enfrentamento da doenca pelo homem, o
que motiva o receio e a sensacdo de medo e impoténcia para
executar as atividades do cotidiano. Com base no
questionamento elaboraram-se 0s seguintes objetivos:
descrever as dificuldades e o enfrentamento do homem
diante do diagnostico do cancer de prostata apresentadas na
literatura; os objetivos especificos foram: discorrer sobre o
cancer de prdstata e o seu tratamento, discorrer sobre acdes
voltadas para o publico masculino, expor a influéncia da
questdo de género na prevencdo do cancer de prostata e
identificar o impacto do cancer de préstata na qualidade de
vida do homem e as formas de enfrentamento da doenca.

Il. METODO

Este estudo refere-se a uma revisao bibliografica que
segundo Marconi e Lakatos (2010), é um processo de busca
em toda a bibliografia ja publicada. Na producdo
bibliografica foram analisadas varias literaturas atinentes ao
assunto em estudo. Desta forma, o pesquisador mantém um
contato direto com tudo o que foi escrito sobre determinado
assunto, cujo intuito foi aprofundar conhecimentos e
atualizar informacdes acerca da atencdo primaria a salide do
homem.

Uma das vantagens deste tipo de pesquisa é permitir ao
pesquisador uma maior cobertura sobre o tema estudado,
maior do que aquela que ele obteria se estivesse
pesquisando diretamente. Para isso alguns passos foram
seguidos, como: pesquisa de artigos cientificos nacionais no
banco de dados Literatura Latino Americana do Caribe em
Ciéncias e Salude (LILACS) e no Scientific Eletronic Libray
Online (SciELO), no periodo de 2004 a 2014, utilizando os
descritores salide do homem, neoplasia de prostata, género e
salde e qualidade de vida; realizou-se também consulta as
publicagdes do Ministério da Saude; apds levantamento do
material de acordo com o0s objetivos da pesquisa,
selecionou-se 10 artigos; Analise dos textos, com as
anotacdes feitas somente apds leitura criteriosa; e por fim a
elaboracdo das categorias com a correta citacdo das fontes
consultadas para a realizacdo da redacdo final do texto do
estudo (PADUA, 2003).

Os critérios de inclusdo utilizados foram artigos
publicados entre os anos de 2006 a 2014, com textos
completos em lingua portuguesa e inglesa que tenha relagdo
com o tema. Ndo foram inclusos artigos que néo
correspondam com os critérios de inclusdo ou que ndo
apresentarem informagfes satisfatorias. Ou seja, 0s artigos
incompletos, em outros idiomas, que tiveram sua publicacéo
antes do ano de 2006, além de ndo apresentarem no minimo
dois descritores supracitados e que nao contemplaram a
metodologia desejada.

I1l. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apobs a andlise dos artigos selecionados, 0s aspectos
levantados foram agrupados nas seguintes categorias:

3.1 Questdo de género e a resisténcia do homem nas acgdes
preventivas

Em meados da década de 70 até a de 90, observou-se
as primeiras mudancas que garantia um melhor acolhimento
a salude do homem. Neste periodo, houve a ampliacdo do
foco meramente epidemiol6gico ou biolégico para passar a

Volume 11 —n. 122 — Fevereiro/2016

incluir nos servigos de salde os pontos relacionados as
doengas masculinas e a singularidade da saide do homem,
ou seja, passaram a analisar a questdo de género, almejando-
se uma salde assistencialista e integral a saide do homem
(PIROLO; GOMES, 2010).

Segundo a 10?2 revisdo da Classificagdo Internacional
de Doengas (CID 10), de 2007, a mortalidade dos homens
entre 20 e 59 anos por causas externas também faz-se
presente na questdo de género, uma vez que, 0s homens para
defender tal masculinidade utilizam, na maioria das vezes, a
forca. Assim, dentre as variadas causas de Obitos em
decorréncia de causas externas, citamos: agressdes e
acidentes de transportes, como os principais causadores de
morte. Seguidas de lesdes autoprovocadas, afogamentos e
submissbes acidentais, quedas, entre outras (PIROLO;
GOMES, 2010).

Ao analisar homens acometidos com o CaP, partindo
da nova experiéncia da sexualidade e construgcdo da
masculinidade, observa-se que as formas de enfrentamento
da doenca lhes direcionam para uma reconfiguracdo de suas
nogdes e conhecimentos sobre a  sexualidade
(ARRINGTON, 2000).

Segundo Moscheta e Santos (2012), hd uma maior
facilidade de abordar a temética da sexualidade entre os
homens, que se portam maneira espontanea, sustentando
uma visdo mascula construida socialmente como um ser
viril ou potente. A possibilidade de morrer ndo é tdo
preocupante quanto "ser homem" para seguir a tradicdo
cultural. O grande temor do homem acometido pelo CaP é
com as probabilidades de sequelas, e principalmente, temem
a impoténcia em virtude da prostatectomia, o qual pode
interferir e afastad-los do processo de adesdo referente ao
tratamento clinico.

O céancer de proéstata é o tipo de tumor mais corriqueiro
na vida masculina, também é designado como o mais
complicado para abordagem, resultando em algumas
restricBes no desenvolvimento do autocuidado. Estudos
revelam que fatores socioculturais como: valores,
esteredtipos de género e crencgas, cuja funcdo é determinar
as caracteristicas do homem, também sdo descritas como
barreiras para implementacdo de praticas que envolvem o
cuidado com a salde. Logo, o exame preventivo do toque
retal, este muito perspicaz quando combinado com exames
laboratoriais para detecgdo prévia do CaP, mostra-se
relativamente limitado, ou seja, pouco procurado e
realizado, provavelmente devido os preconceitos atinentes a
questdo de género (GOMES et al., 2008b).

Outro exemplo nitido dessa realidade é a situacdo de
estresse exibida pelo homem dentro da sociedade
considerada como "machista”, quando o mesmo recebe a
confirmagdo do cancer de prostata; esta patologia, além de
vir acompanhada de preconceitos e estigmas, ainda conta
com a possibilidade de passar por terapéuticas avaliadas
como dolorosas e de dificil aceitacdo (GIANINI, 2007).

Do mesmo modo que cincer da mama representa
maior situacdo de medo para maioria da populacdo
feminina, o CaP é considerado como 0 de maior medo para
os homens, em geral. Ambos trazem consigo, o0 receio da
morte, como qualquer outro tipo de cancer, porém nesses
tipos de céncer supracitados, os medos estdo intimamente
ligados a sua sexualidade (TAYLOR, 2007).

Gianini (2007) relata que no género masculino, as
terapéuticas quase invariavelmente ocasionam o0s tdo
temerosos riscos de impoténcia e incontinéncia que alcanga
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a esséncia do quesito "masculinidade”, prazer de viver e
orgulho. No cancer da mama, o principal tratamento é
cirurgia para retirada da mama (mastectomia) que remete
decisivamente numa parte do corpo da mulher téo
valorizada as vistas da sociedade. Simbolo de feminilidade,
maternidade e atracdo social.

Portanto, entende-se que sofrer abalos emocionais
direciona um individuo a passar por situaces de invasdo,
perda da autoestima, desamparo e perdas no significado da
vida, acarretando desesperanca e sentimento de indiferenca.
Logo, observa-se diferencas particulares no comportamento
e reagdes de cada individuo perante tal situacdo, de modo
que, para determinada pessoa, aquele dano, quer seja
imaginério ou real, configura-se num significado intrinseco,
de menor ou maior valoragdo (GIANINI, 2007).

Né&o obstante, a maneira como o sistema de salde no
Brasil vem trabalhando e se organizando leva a crer que
grande parte do acolhimento feito na atengdo baésica,
privilegia, principalmente, o0s grupos populacionais
considerados como mais frageis, através de acles
programaticas direcionadas para a salde da crianga, da
mulher e do idoso, pouco beneficiando a atencdo a salde do
homem. Pode-se averiguar essa incongruéncia quando se
avaliam as acles estratégicas direcionadas para as
campanhas de autocuidado e de prevencdo, as quais Sdo
voltadas na sua maioria para 0S grupos de usuérios
supracitados (SILVA et al., 2012).

Diante de tal realidade, o Ministério da Saude (MS)
elaborou a Politica Nacional de Atenc¢do Integral & Saude do
Homem - PNAISH, cujos objetivos fundamentais sdo:
qualificar a assisténcia e o acolhimento a salde do homem
na perspectiva de promog¢éo no cuidado preservando a sua
integralidade, bem como certificar a atengdo bésica para que
ela ndo se limite somente & recuperagdo, assegurando,
principalmente, a prevencdo de agravos evitaveis e a
promocéo da saude (SILVA et al., 2012).

A politica publica sugerida pelo Ministério da Salde
almeja identificar os meios psicossociais que ocasionam a
vulnerabilidade do publico masculino & alta exposi¢do de
riscos em salde para o homem, bem como, busca
influenciéd-los na garantia de acesso a Atencdo Primaria de
Saude (APS). Tal programa visa modificar a cultura sobre as
medidas preventivas, ressaltando, para isso, uma
transformacdo paradigmatica da percepcdo masculina
associada a cuidados de salde, barreiras e motivagdes deste
grupo para realizar a prevencdo de patologias (BRASIL,
2008).

Dessa maneira, no que tange ao sexo masculino, as
énfases dos estudos estdo na salde reprodutiva com a
inclusdo do homem no planejamento familiar, seja como
suporte a salde da mulher ou como sujeito que tem seus
direitos sexuais e reprodutivos reconhecidos. E outro ponto
que ganha destaque na salde do homem sdo os estudos
referentes ao HIV/Aids, bem como a satide do homem frente
ao cancer, tematica altamente relevante no contexto da
saude publica (SCHRAIBER et al., 2010).

3.2 O impacto do cancer de préstata na qualidade de vida
do homem e as formas de enfrentamento da doenca

A doenca oncoldgica vincula-se a um costume
extremamente estigmatizante na sociedade, vivenciada
especialmente pelo doente e sua familia, além de apresentar
elevados niveis de mortalidade. Este fato associa-se na
maioria das wvezes com a incerteza do diagndstico,
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progndstico e ao sofrimento fisico e psicolégico decorrentes
da doenca, revelando desse modo importante questdes no
nivel da qualidade de vida dos individuos (FIGUEIREDO;
FERREIRA; FIGUEIREDO, 2004).

Na perspectiva de Pimentel (2006), a compreensdo que
0 homem tem de todos o0s eventos vinculados a sua doenca é
bastante globalizante, pois eles assumem uma funcéo central
da sua experiéncia. O impacto do diagndstico, a dor, o
estresse decorrente das terapéuticas, as limitacdes referentes
ao seu desempenho intelectual e fisico, a estigmatizacdo
social, bem como as restricdes nas atividades diarias, o lidar
com as circunstancias que colocam em risco a vida do
individuo ou que véo enfraquecer a sua esperanca de vida
devem ser levados em consideragdo no processo de cuidar
do doente.

Patologias como o cancer de préstata que colocam em
risco a vida do individuo mesmo depois de realizarem o
tratamento com sucesso, ainda sdo descritas como grandes
causadoras de estresse tanto para pacientes quanto para
familiares (LIPP, 2012). Para Lazarus e Folkam (2006) todo
0 tratamento e o processo da doenga propriamente dito
podem provocar estresse, acarretando uma série de sinais e
sintomas como: apatia, raiva, depressdo, desanimo,
ansiedade, hipersensibilidade emotiva e irritabilidade.
Diante disso, 0 meio utilizado e que pode fazer a diferenca
no resultado de adaptacdo do individuo é o enfrentamento,
ou seja, 0 paciente busca desenvolver e realizar estratégias
de enfrentamento objetivando reduzir seus medos e superar
0 que lhe esté trazendo estresse.

Ribeiro (2008) considera que o bom apoio social,
incluindo a familia e amigos, sdo ferramentas
imprescindiveis para amparar o doente acometido pelo
cancer durante esse processo de adaptagdo e enfrentamento
de uma enfermidade crénica grave, pois promove melhorias
no bem-estar do individuo e proporciona conforto
psicoldgico. Neste ambito, observa-se que o suporte social e
familiar garante um valor muito relevante frente ao alivio de
situacBes de estresse e crise, retardando até mesmo o
desenvolvimento da patologia, ajudando-o na sua
recuperacdo e assegurando melhor qualidade de vida para
estes individuos.

A religiosidade é outra forma de enfrentar o tratamento
do cancer de prostata. Mesmo a medicina sendo uma das
principais fontes de esperanca para cura, muitos pacientes
acreditam na busca divina, ou seja, na fé6 em Deus. A
espiritualidade é uma alternativa marcada culturalmente na
rotina de pacientes oncoldgicos (SILVA et al., 2008). Para
Aquino e Zago (2007), os pacientes passam a adotar uma
postura emocional aparentemente mais forte de
autodeterminacdo, com maior seguranca e humanidade,
resultando em situacdo de bem-estar e melhor qualidade de
vida.

Acredita-se que a Qualidade de Vida (QV) do ser
humano seja bastante afetada pelo cancer, pois traz consigo
0 estigma da morte aliado a nossa cultura. O individuo ao
receber o diagndstico de cancer de prostata, reage com
medo, pois sofre o receio de que, além de ndo ser curado, 0
carcinoma va trazer consigo humilhagdo, sofrimento,
comprometimento fisico e dor (NACCARATO; PERCHON,
2006).

Carvalho e Cardoso (2010) mencionam o sintoma de
dor como o mais temido numa enfermidade cronica, pois
este é visto pelos pacientes como uma ameaga a propria
existéncia e a vida cotidiana. E apontado também como um
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fator de profunda desordem e preocupacdo na qualidade de
vida do individuo, j& que habitualmente este sintoma néo
restringe-se a apenas um local ou 6rgdo, podendo também
irradiar-se para outras regies do corpo, acarretando
diminuicdo da concentracdo, perturbacBes durante a
realizacdo de atividades, estresse, alteragBes psiquicas e
enfraquecimento das relacBes sociais. Assim, entende-se que
todos estes fatores podem vir a desencadear a baixa
autoestima ou até mesmo a depressao, interferindo também
na condicdo de qualidade de vida daquele ser.

McCray (2000) revela que a QV caracteriza-se como
uma forma funcional, que abrange a percepc¢do dos pacientes
sobre as suas aptiddes em quatro importantes dimensdes:
dimensdo fisica e bioldgica, dimensdo psicoldgica,
dimensdo social, dimensdo espiritual.

Desse modo, a dimensdo fisica e do tipo bioldgica
caracterizam-se por apresentarem aspectos que se associam
com a patologia e suas complicacBes, envolvendo seus
desconfortos como: a dor, fadiga; sinais e sintomas: vomitos
e nauseas; e os diversos tipos de tratamento. A dimensdo
psicolégica refere-se ao impacto da patologia a condigéo
emocional, que geralmente é vivenciada através de
episddios de depressdo e ansiedade. A dimensdo social
condiz com as relagbes a nivel laboral, familiar, social
incluindo também seus modos, costumes, cultura e
tradicOes. E a dimensdo espiritual que confere a sensagdo de
bem-estar religioso e ao sentido da doenga, envolvendo
fatores como a transcendéncia, esperanga, forca interior,
incertezas e espiritualidade (MCCRAY, 2000).

Santos (2006) acresce a estas dimensGes a avaliagdo
global, cuja esta deve-se limitar aos campos relacionados as
areas de salde. E a dimensdo do estado funcional que seria
descrita como a aptiddo do individuo em realizar atividades
normalmente executadas pela maior parte das pessoas, como
por exemplo, o cumprimento do seu papel social e o
autocuidado.

No mais, um dos caminhos que contribuem para o
desenvolvimento técnico-cientifico que a medicina tem
buscado nas diversas terapéuticas do cancro diz respeito as
questbes relacionadas a qualidade de vida dos portadores
dessa doenca. Perguntas respondidas pelo préprio doente
tornam-se, assim, um grande alicerce para avaliacdo do
assunto (ROGERS; AHAD; MURPHY, 2007). Para tanto,
observa-se a relevancia da versao Brasileira do questionario
de qualidade de vida SF-36 f, sendo este um instrumento
genérico, utilizado para avaliar de forma completa e ampla o
termo qualidade de vida.

Nota-se também algumas mudangas significativas no
comportamento desses pacientes como: o isolamento social,
transtornos de humor, alteragBes na autoimagem e
autoestima, o qual induz alteracdes na percepcdo sobre si e
sobre como a sociedade o percebe. No contexto familiar o
cancer promove desadaptacdes no cotidiano da familia e no
enfrentamento da doenga, 0 que muitas vezes esta associado
ao papel que o paciente assumira frente enfermidade e ao
tratamento (SCHRAIBER et al., 2010).

Na concepcao de Santos (2006), este cendrio deve ser
repensado. Adotar medidas de intervencdo em salde
direcionadas para diminuicdo do estigma relacionado ao
cancer melhoraria a QV nédo s6 dos pacientes como também
das pessoas que estdo em sua volta. Essas intervencdes tém
como objetivo transformar os pensamentos errdneos sobre o
desenvolvimento da doenca, que em muitas vezes estd
relacionado a crengas negativas como o medo precoce da
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morte e grandes periodos de sofrimento. A informagédo e o
conhecimento real sobre as chances de cura e tratamento
associados a vivéncia "saudavel" com esta enfermidade
podem influenciar o individuo a enfrentar o cancer como
maior seguranca e entdo melhorar a sua qualidade de vida.

Ha uma melhora expressiva na qualidade de vida do
homem acometido pela neoplasia de préstata quando o
tratamento é realizado por uma equipe multiprofissional,
pois a mesma lida de maneira integral e intensa com as
respostas dos pacientes oncoldgicos, envolvendo-se com
seus medos, ansiedades e sofrimentos em meio as
estratégias terapéuticas. No mais, deve-se esclarecer, para 0s
pacientes oncolégicos que o termo curar, muitas vezes, é
escravo da tecnologia, mas o cuidar aceita que a existéncia é
finita e sempre existird algo que possa ser feito para
aperfeicoar a qualidade de vida (COSTA, LEITE, 2009).

O enfermeiro, como membro da equipe
multiprofissional, tem como responsabilidade propor as
primeiras orienta¢cbes sobre o cancer como: sanar as
duvidas, fazer com que o paciente participe e colabore na
medida do possivel dos cuidados basicos e, principalmente,
estimular o individuo a olhar para si, pois nota-se que alguns
pacientes prorrogam esse momento e encontram
dificuldades para enfrentar tal realidade (LEITE, 2007).

Desse modo, a assisténcia de enfermagem oncolégica
deve instituir medidas de cuidado que possam ser utilizadas
com o intuito de orientar previamente o paciente para as
mudancas na aparéncia fisica, isto é, informar sobre as
alteracBes previsiveis de acordo com a intervencdo
terapéutica proposta. Além do mais o enfermeiro deve
buscar conhecer as expectativas do individuo a respeito da
sua prépria imagem corporal e entdo auxilia-lo no
enfrentamento das transformac6es decorrentes da doenca ou
cirurgias (COSTA,; LEITE, 2009).

A assisténcia de enfermagem ao cliente com cancer e
seus familiares versa em permitir a todos expor e verbalizar
seus sentimentos, bem como valoriza-los; identificar areas
potencialmente problemaéticas; auxiliar os pacientes e
familiares a diferenciar e mobilizar fontes de ajuda, orientar
e fornecer informagdes quanto as formas de enfrentamento e
as chances de cura; explanar sobre a patologia propriamente
dita; auxiliar na busca de solugbes para os problemas;
admitir tomadas de decisGes de acordo com o tratamento
escolhido; incentivar a autodeterminacéo; e induzir a pessoa
ao autocuidado na medida do possivel (BRASIL, 2008).

Outra funcéo exercida pelo enfermeiro é trabalhar ndo
somente com o paciente sintomatico como também prestar
assisténcia aqueles pacientes assintomaéticos, isto é, atuar na
deteccdo precoce e prevengdo dessa patologia tdo presente
em nossa realidade. O enfermeiro torna-se um grande aliado
na descoberta de casos novos, a partir da realizacdo de
visitas domiciliares e busca ativa, envolvendo a¢des tanto de
prevencdo como deteccdo precoce (BRASIL, 2008).

Na maioria dos casos, o surgimento dos fatores de
risco para o desenvolvimento do CaP depende do estilo de
vida e do comportamento de salde de cada pessoa, no mais
sabe-se que tal realidade pode ser modificada de modo
expressivo pelo profissional enfermeiro. Trabalhar com a
conscientizacdo desses homens torna-se a pec¢a chave para
instigar e ajudar a populacdo masculina a criar novos
habitos, tornando-o0s mais presentes na realizacdo de exames
e consultas periddicas (SEKO, 2012).

Seko (2012), afirma que o descaso com a prépria sadde
estd associado a maioria dos homens, que por muitas vezes
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s6 buscam por atendimento quando sua condicdo de salde
encontra-se em estado sintomatico. Consequentemente, essa
acdo determina que haja mudancas no estilo cultural desses
sujeitos, a fim de quebrar conceitos estabelecidos no
decorrer dos anos, e a0 mesmo tempo, buscar atualiza-los
sobre a importancia de adotar medidas de prevencao.

IV. CONCLUSAO

De acordo com resultados obtidos com a pesquisa,
observou-se que a auséncia de conhecimento acerca da
patologia e dos meios de prevencdo, assim como a questéo
cultural resultam na escassa adesdo do publico masculino na
realizagdo métodos preventivos para o cancer de prostata. O
homem possui uma caracteristica classica no que tange a
prépria sadde, isto é, ndo se preocupa o suficiente como
deveria. No geral, busca por assisténcia e atendimento
somente quando apresenta-se doente ou incapaz de exercer
suas funcbes. Raramente o homem tem uma atitude de
preocupacdo referente as a¢des de prevengdo.

Conclui-se enfatizando a relevancia de se ampliar
debates sobre a promogéo, protecéo e prevencédo de doencas
associadas a satde do homem, que apesar da implantagdo de
uma politica direcionada a este género, ainda se observa
determinada caréncia na qualidade e adequacdo da
informacdo desenvolvidas pela educagdo em salde
resultando para contribuicdo dos empecilhos atuais
relacionados ao cendrio da assisténcia prestada para com o
género masculino, que embora seja visto como um ser viril
merece cuidados de qualidade na sua atencéo, que respeitem
a equidade e os direitos previstos na constituicdo e na leis
em geral.
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Resumo - Este artigo tem o objetivo de apresentar os fatores que
potencializam o risco de morte subita cardiaca durante o
exercicio fisico, as causas cardiovasculares pelas quais as
pessoas morrem subitamente ao se exercitarem e as acdes
preventivas que devem ser adotadas pelo profissional de
Educacdo Fisica antes de iniciar um programa de exercicios
fisicos. Assim, verificamos por meio de pesquisa bibliogréfica
que, em geral, o risco de parada cardiaca subita ou de infarto do
miocardio (IM) é muito baixo em individuos aparentemente
saudaveis que realizam exercicio fisico de intensidade moderada.
Entretanto, ha aumento agudo e transiente no risco de morte
subita cardiaca em individuos que tenham doenca cardiovascular
diagnosticada ou oculta e que realizem exercicio fisico em
intensidade vigorosa.

Palavras-chave: Exercicio Fisico. Morte Subita. Avaliagcdo de
Saude Pré-Participacao.

I. INTRODUCAO

O exercicio fisico € um importante fator para a
promocdo da salde e prevengdo de doengas cronicas no
individuo. Muitos beneficios relacionados a salde estdo
associados a sua pratica regular e a cada dia novas pesquisas
confirmam sua relevancia em prol de uma vida mais
saudavel. Assim, ganham cada vez mais espago em nossa
sociedade as acgBes voltadas para que o individuo alcance
um estilo de vida mais ativo.

Diante disso, varias organiza¢6es de salde publicaram
trabalhos expondo seus pontos de vista e solicitaram que
fossem envidados esforcos no sentido de aumentar o
reconhecimento publico e de estabelecer recomendagdes
para a quantidade e qualidade apropriadas de atividade
fisica. Assim,

Ha mais de 25 anos, o Colégio Americano de
Medicina Esportiva (ACSM, do inglés American
College of Sports Medicine) junto com os Centros
de Controle e Prevencdo de Doencas dos EUA
(CDC, do inglés Centers for Disease Control), o
Surgeon General dos EUA (equivalente ao
Ministério da Salde) e os Institutos Nacionais de
Salde dos Estados Unidos langaram publicacdes de
referéncia sobre a atividade fisica e a salde. As
principais recomendagdes sdo: todos os adultos
saudaveis entre 18 e 65 anos de idade devem
participar de atividade fisica aer6bica de
intensidade moderada por um minimo de 30 min
em 5 dias/semana ou intensidade vigorosa por um
minimo de 20 min em 3 dias/semana; a atividade
aerdbica de intensidade moderada pode ser
acumulada totalizando o minimo de 30 min por
meio da realizacdo de sessdes, cada uma durando >
10 min; cada adulto deve realizar atividades que
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mantenham ou aumentem sua forga muscular e de
endurance por um minimo de 2 dias/semana; por
causa da relacdo causa-efeito entre atividade fisica
e salde, os individuos que desejem melhorar
adicionalmente sua aptiddo, reduzir seu risco de
doencas crdnicas e doencas e/ou prevenir 0 ganho
de peso que ndo seja saudavel podem se beneficiar
se excederem as quantidades minimas de atividade
fisica  recomendadas.” (DIRETRIZES DO
AMERICAN COLLEGE OF SPORTS MEDICINE
PARA OS TESTES DE ESFORCO E SUA
PRESCRICAOQ, 2014, p. 7).

Entretanto, por razdes de seguranca, o American
College of Sports Medicine, recomenda que os individuos
passem por uma avaliagdo de salde pré-participagdo antes
de se submeterem a exercicios fisicos de intensidade
moderada e vigorosa, haja vista que durante o esforgo fisico
0 sistema cardiovascular é submetido ao estresse do
exercicio ocasionando aumentos de frequéncia cardiaca,
pressdo arterial e débito cardiaco significativos. Esta
realidade torna-se ainda mais perigosa diante de individuos
que possuam alguma cardiopatia j& diagnosticada ou
suspeita. Assim, por meio de pesquisa bibliogréfica este
artigo apresenta os fatores que potencializam o risco de
morte subita cardiaca durante o exercicio fisico; as causas
cardiovasculares pelas quais as pessoas morrem subitamente
ao se exercitarem e 0s mecanismos que devem ser adotados
para prevenir que esta situagdo ocorra.

Il. DESENVOLVIMENTO

2.1 Fatores que potencializam o risco de morte subita

O exercicio fisico & um importante fator para a
promocéo da saude e bem estar do individuo. Em todas as
faixas etarias ele é recomendado pois atua como um
potencializador das fungdes fisicas e previne 0s mais
diversos tipos de doengas crbnicas degenerativas. Diversas
pesquisas jA comprovaram seus indmeros beneficios e
diversos programas mundo afora, estimulam a sua préatica de
forma regular. Entretanto, alguns individuos, entre atletas e
ndo-atletas morrem durante a pratica do exercicio fisico.
Diante disso, decidimos buscar na literatura os fatores que
potencializam o risco de morte subita cardiaca durante o
exercicio fisico. Assim,

A definicdo mais aceita hoje em dia sobre a morte
subita cardiaca é a de uma morte ocorrida
subitamente e sem explicacdo dentro de uma hora
do inicio dos sintomas. (FENELON; LORGA
FILHO, 2011, p.1).
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Destacamos que fatores como a idade, a intensidade
em que o exercicio fisico é realizado e o histérico de
atividade fisica do individuo sdo fatores agravantes ou nao
do risco de morte subita cardiaca. Assim, constatamos que:

O risco de morte sUbita cardiaca ou de IM agudo é
maior em adultos de meia-idade e idosos do que em
individuos jovens. Isso se deve a prevaléncia maior
de doencas cardiovasculares na populagdo mais
velha. O risco absoluto de morte subita cardiaca
durante a pratica de atividade fisica de intensidade
vigorosa foi estimado em um para cada 15.000 a
18.000 por ano em individuos previamente
assintomaticos. Embora essas taxas sejam baixas,
pesquisas  disponiveis  mais  recentemente
confirmaram o aumento de morte stbita cardiaca e
de IM agudo em adultos realizando exercicio de
intensidade vigorosa, comparados com individuos
mais jovens. (DIRETRIZES DO AMERICAN
COLLEGE OF SPORTS MEDICINE PARA 0OS
TESTES DE ESFORCO E SUA PRESCRICAO,
2014, p.11)

Muitos estudos tém sido conduzidos na tentativa de
quantificar o risco imposto pelo exercicio
extenuante. Os pesquisadores concluiram que, em
geral, o risco de ataque cardiaco é cerca de 2 a 6
vezes mais alto durante o exercicio extenuante do
que durante a atividade fisica leve ou em repouso.
O risco estatistico de ataque cardiaco varia
consideravelmente, dependendo da historia pessoal
de atividade fisica. O risco é menor para aqueles
que se exercitam regularmente e maior para as
pessoas ndo  acostumadas a0  exercicio
(TORTORA; DERRICKSON, 2012, p.389).

Portanto, podemos afirmar que expor individuos de
meia-idade e idosos a exercicios de alta intensidade ndo é
adequado e seguro. Haja vista que diante de intensas
alteragdes fisioldgicas, sobretudo cardiovasculares, o
organismo podera entrar em colapso devido a esta
sobrecarga extenuante. Outra constatacdo que fazemos, diz
respeito a familiaridade que devemos possuir com o
exercicio, ou seja, as adaptacOes fisiolgicas que ocorrem
durante o esforgo fisico em nosso organismo, sdo bem
interpretadas ou ndo de acordo com a historia de atividade
fisica que possuimos. Além disso, enfatizamos que 0 risco
de morte sObita é maior em individuos portadores de
doengas cardiacas. Assim,

O risco durante o exercicio também aumenta
com o ndmero e a severidade de outros fatores
de risco cardiovasculares. Por exemplo, as
pessoas com  doengas cardiacas  ja
diagnosticadas sdo 10 vezes mais propensas a
terem um ataque cardiaco durante o exercicio
do que os individuos aparentemente saudaveis
(TORTORA; DERRICKSON, 2012, p.389).

Diante disso, estimular a préatica regular de exercicios
fisicos é um passo importante no combate ao sedentarismo,
a obesidade, as doencas cronico degenerativas e aos
problemas relacionados ao sistema cardiovascular. Porém, a
orientacdo do tipo de atividade a ser praticada, os niveis de
intensidade, a duragdo e a freqiiéncia destes exercicios é que
fardo toda a diferenca para a seguranca e saude do individuo
de maneira geral.

Outra observacéo necessaria a ser feita é a importancia
que devemos conferir a avaliacdo de salde pré-participacdo

Volume 11 —n. 122 — Fevereiro/2016

antes que o individuo inicie qualquer programa de
treinamento, principalmente aqueles que ja tiveram alguma
doenca relacionada ao sistema cardiovascular. Pois,

As pessoas com doenga arterial diagnosticada ou
suspeita sdo as de maior risco e deveriam consultar
seus médicos, antes de iniciarem um programa de
exercicio. O risco pode ser reduzido exercitando-se
regularmente (varias vezes por semana), em uma
intensidade baixa a moderada e ficando atento a
quaisquer sinais de alerta de doenga cardiovascular,
como dor ou aperto no peito, ritmos cardiacos
anormais ou tonturas (TORTORA;
DERRICKSON, 2012, p.389).

Assim, destacamos que os individuos portadores de
alguma doenca cardiaca ja diagnosticada ou oculta, a alta
intensidade do exercicio, a idade e o historico de atividade
fisica e a auséncia de uma avaliagdo de sa(de pré-
participagdo antes de iniciar um programa de exercicios
fisicos sdo fatores que potencializam o risco de morte sUbita
cardiaca durante o exercicio fisico.

2.2 Causas cardiovasculares de morte sibita relacionada
ao exercicio

Buscamos identificar na literatura as razBes pelas quais
individuos aparentemente saudaveis morrem subitamente
durante o exercicio fisico e verificamos que:

As causas mais comuns de morte em individuos
jovens sdo anomalias congénitas e hereditérias,
incluindo cardiomiopatia hipertréfica, anomalias
nas artérias coronarias e estenose aortica. O risco
anual absoluto de morte relacionada com o
exercicio entre atletas de ensino médio e
universidade é de um para cada 133.000 homens e
769.000 mulheres. Deve-se notar que essas taxas,
embora baixas, incluem todas as mortes nado
traumaticas relacionadas ao esporte. (DIRETRIZES
DO AMERICAN COLLEGE OF SPORTS
MEDICINE PARA OS TESTES DE ESFORCO E
SUA PRESCRICAOQ, 2014, p. 11).

Além disso, verificamos que a morte subita pode ser
proveniente de diversas causas, que podem variar de acordo
com a idade. No caso de criangas e adolescentes, a literatura
informa que a maioria dos casos ocorre em razdo de
arritmias cardiacas (ritmo cardiaco anormal), letais. Essas
arritmias podem ser decorrentes de anomalias genéticas das
artérias coronérias, de cardiomiopatias (desgaste do
miocéardio devido a doenga) e/ou de miocardite (inflamacéo
no miocardio). J& nos adultos, a doenca coronariana e a
cardiomiopatia sdo as causas mais comuns de morte
cardiaca subita. Similar a morte cardiaca subita em criancas,
a morte subita em adultos geralmente esta associada a
arritmias cardiacas letais. Assim, percebemos que nédo existe
uma causa especifica quando falamos de morte subita. Ela
pode ser proveniente de uma (nica causa ou proveniente da
soma de diversos fatores (TORTORA; DERRICKSON,
2012).

Diante disso, verificamos que 0s riscos de morte subita
relacionados ao exercicio fisico sdo muito baixos diante da
quantidade de pessoas que se exercitam mundo afora. Os
riscos aumentam consideravelmente entre individuos
sedentarios, ou aqueles que j& nasceram com alguma
anomalia cardiaca ou que no transcorrer da vida
desenvolveram algum problema cardiolégico. Assim,
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A incidéncia de morte durante a atividade fisica é
muito baixa. Por ano, sdo cerca de 6 mortes por
1000.000 homens de meia idade (TORTORA,;
DERRICKSON, 2012, p.389).

O risco de parada cardiaca subita ou de infarto do
miocardio (IM) é muito baixo em individuos
aparentemente saudaveis que realizam atividade
fisica de intensidade moderada. Entretanto, ha
aumento agudo e transiente no risco de morte
stbita cardiaca em individuos que realizem
exercicio de intensidade vigorosa que tenham
doenca cardiovascular diagnosticada ou oculta.
(DIRETRIZES DO AMERICAN COLLEGE OF
SPORTS MEDICINE PARA OS TESTES DE
ESFORCO E SUA PRESCRICAO, 2014, p.8).

Os disturbios mais comuns relacionados as doencas
cardiacas que podemos encontrar sdo as seguintes:

A doenca arterial coronariana (DAC) é
definida como os efeitos do acimulo de
placas aterosclerdticas nas artérias corondrias,
0 que leva a reducéo do fluxo sanguineo para
0 miocardio. Alguns individuos ndo
apresentam nenhum sinal ou sintoma, outros
experimentam a angina pectoris (dor no peito)
e outros ainda sofrem um ataque cardiaco. A
arterosclerose é uma doenga progressiva
caracterizada pela formacdo de lesBes nas
paredes das artérias de médio e grande calibre,
chamadas de placas aterosclerdticas. As
opcOes de tratamento para a DAC incluem
medicamentos (farmacos anti-hipertensivos,
nitroglicerina, beta bloqueadores e agentes
que reduzem o colesterol e dissolvem o0s
coagulos) e varios procedimentos cirdrgicos e
ndo cirdrgicos, destinados a aumentar o
suprimento  sanguineo para 0 coragdo
(TORTORA; DERRICKSON, 2012, p.392).

Temos também a isquemia e o infarto do miocéardio. A
isquemia se caracteriza pela obstrucdo parcial do fluxo
sanguineo nas artérias corondrias causando assim o que
podemos chamar de isquemia miocéardica e o infarto do
miocardio que tem uma gravidade maior, pois ocorre a
completa obstru¢cdo do fluxo sanguineo em uma artéria
coronaria, promovendo assim o infarto do miocardio,
comumente chamado de ataque cardiaco (TORTORA,;
DERRICKSON, 2012).

Além destes disturbios citados, também verificamos a
literatura citar os defeitos congénitos, ou seja, defeitos que
existem ao nascimento (e geralmente antes dele). Entre os
diferentes tipos de defeitos congénitos que afetam o
coragao:

No ducto arterioso patente, o ducto arterial (vaso
sanguineo temporario) entre a aorta e 0 tronco
pulmonar, que normalmente se fecha logo ap6s o
nascimento, permanece aberto.

O defeito do septo atrial (DSA) é causado pelo
fechamento incompleto do septo interatrial. O tipo
mais comum envolve o forame oval, que
normalmente se fecha logo apds o nascimento.

O defeito do septo ventricular (DSV) é causado
pelo  fechamento  incompleto do  septo
interventricular.

A estenose valvar é um estreitamento de uma das
valvas associadas ao fluxo sanguineo no coragéo.
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A tetralogia de Fallot ¢ uma combinagdo de quatro
defeitos: um defeito no septo intraventricular, uma
aorta que emerge de ambos os ventriculos em vez
de emergir apenas do ventriculo esquerdo, uma
valva do tronco pulmonar estreitada e um
ventriculo  direito aumentado (TORTORA;
DERRICKSON, 2012, p. 393).

Outro fator ndo menos importante relacionado com as
doencas cardiacas séo as arritmias ou também conhecidas
como disritmia. Elas possuem como caracteristica principal,
a um ritmo anormal resultante de um defeito no complexo
estimulante do coragdo. Desta forma, o musculo cardiaco
pode bater irregularmente, muito acelerado ou muito
lentamente. Entre os sintomas desta doenca podemos citar
as seguintes:

Os sintomas incluem dor toracica, falta de ar,
tontura, vertigem e desmaio. As arritmias podem
ser causadas por fatores que estimulam o coragéo,
como o estresse, a cafeina, o alcool, a nicotina, a
cocaina, e certas substancias que contenham
cafeina ou outros estimulantes. As arritmias
também podem ser causadas por defeito congénito,
doenca arterial coronariana, infarto do miocérdio,
hipertensdo, valvas cardiacas defeituosas, doenca
reumatica cardiaca, hipertireoidismo e deficiéncia
de potassio (TORTORA; DERRICKSON, 2012,
p.393).

Além disso, enfatizamos que a incidéncia de doencas
relacionadas ao sistema cardiovascular tem crescido entre os
individuos mais jovens, uma vez que a cada dia cresce o
nimero de criancas e adolescentes sedentérias, obesas e
hipertensas. De acordo com a Diretriz em Cardiologia do
Esporte e do Exercicio da Sociedade Brasileira de
Cardiologia e da Sociedade Brasileira de Medicina do
Esporte,

[..] as causas de morte subita mais frequentes
relacionadas a atividades fisicas ainda na
adolescéncia sdo: cardiomiopatia hipertréfica,
anomalia congénita de artéria corondria, displasia
arritmogénica de ventriculo direito, alteracdes
cardioldgicas da sindrome de Marfan (ruptura de
aorta), sindrome de pré-excitagdo (WPW),
sindrome de Brugada, sindrome do QT longo,
repercussdes arritmicas ou hemodindmicas de
cardiopatias congénitas, miocardites, comottion
cordis, doenca de Chagas, infecgdes e outras como
distarbio de conducéo, alteragdes hidroeletroliticas,
anemia falciforme além de causas indeterminadas.
N&o temos registros epidemioldgicos estatisticos no
Brasil de mortes subitas relacionadas a praticas
esportivas nessa faixa etaria prendendo-se apenas a
publicacdo de relatos de casos. A ordem acima
mencionada,  portanto, €  seletiva, nédo
caracterizando sua prevaléncia na populagéo
estudada (DIRETRIZ EM CARDIOLOGIA DO
ESPORTE E DO EXERCICIO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE CARDIOLOGIA E DA
SOCIEDADE BRASILEIRA DO ESPORTE,
2013, p.11).

Portanto, casos de morte subita durante o exercicio
fisico e os riscos associados a ele s&o minimos diante dos
beneficios proporcionados pela sua pratica. Entretanto,
orientamos que o individuo antes de iniciar um programa de
exercicio fisico ou treinamento desportivo, realize uma
avaliagdo diagnostica de salde para proporcionar maior
seguranga tanto ao individuo, que busca um melhor
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condicionamento fisico quanto ao profissional que irad
planejar a prescricdo. Compreendemos que agindo desta
forma, os casos de morte subita dificilmente ocorrerdo em
decorréncia do estresse gerado pelo exercicio fisico.

2.3 Mecanismos preventivos contra morte sdbita cardiaca

De acordo com a Diretriz em Cardiologia do Esporte e
do Exercicio da Sociedade Brasileira de Cardiologia e da
Sociedade Brasileira de Medicina do Esporte,

A avaliacdo pré-participagdo esportiva vem se
desenvolvendo e se tornando cada vez mais formal,
sendo uma atitude legal em alguns paises, como a
Itdlia. Um consenso mundial ja estabelecido é o da
realizacdo de uma histéria clinica bem conduzida,
focando principalmente sintomas e antecedentes
pessoais assim como antecedentes familiares de
cardiopatia, principalmente ocorréncia de morte
stbita precoce. A melhor estratégia para realizar a
avaliagdo pré-participagdo (APP) nessa faixa etaria
ainda € um motivo de grande discussdo em varios
paises (DIRETRIZ EM CARDIOLOGIA DO
ESPORTE E DO EXERCICIO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE CARDIOLOGIA E DA
SOCIEDADE BRASILEIRA DE MEDICINA DO
ESPORTE, 2013, p.11).

A avaliacdo de salde pré-participacdo nada mais € do
que uma analise diagndstica do estado de salde do
individuo para identificar se existe ou ndo algum tipo de
contraindicagdo para a pratica do exercicio fisico.
Lembramos que o exercicio fisico promove alteracdes
fisioldgicas consideraveis no sistema cardiovascular como o
aumento da frequéncia cardiaca, da pressdo arterial, do
débito cardiaco, etc, e caso o individuo possua algum fator
de risco que cause uma sobrecarga ainda maior no
miocardio é mais seguro que ele realize essa avaliacdo antes
de iniciar suas préticas. Portanto,

Antes de avaliar o perfil de aptiddo fisica de um
individuo, é importante classificar seu estilo de
vida e estado de saide. As informacles das
avaliagBes iniciais de estilo de vida e saude
selecionam os individuos para os testes de aptidao
fisica, bem como servem para identificar pessoas
com contraindicagdes médicas para se exercitarem,
com sintomas de doencas e fatores de risco e com
necessidades especiais. O objetivo da avaliagdo de
salde é detectar a presenca de doencas e avaliar a
classificacdo inicial de risco de doenca do
individuo. Para avaliar o estado de salde do
individuo, sdo analisados os dados dos testes
clinicos e as informagBes dos questionarios. No
minimo, para a avaliacdo de salde pré-teste dos
individuos para testes de esforco e participagdo em
programas de exercicios, devem ser seguidos os
seguintes passos:

- administre o Questionario de Prontiddo para
Atividade Fisica (PAR-Q);

- identifique sinais e sintomas de doencas;

- analise o perfil de risco coronariano;

- classifique o risco de doenga. (HEYWARD,
2004, p.29).

Assim, verificamos que o Questionario de Prontiddo
para Atividade Fisica (PAR-Q), tem sido recomendado
como um padrdo minimo para a inclusdo de individuos num
programa com exercicios fisicos de intensidade moderada.
Assim,
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A triagem de salde pré-participagdo por meio do
histérico médico autorrelatado ou pela avaliagdo
dos riscos de salde deve ser realizada por todos 0s
individuos que desejem iniciar um programa de
atividade fisica. Essas autoavaliagBes podem ser
facilmente realizadas por meio do PAR-Q.
(DIRETRIZES DO AMERICAN COLLEGE OF
SPORTS MEDICINE PARA OS TESTES DE
ESFORCO E SUA PRESCRIGAOQ, 2014, p.22).

A triagem de salde pré-participacdo antes do inicio de
uma atividade fisica ou de um programa de exercicio é um
processo com varios estagios que podem incluir:

Meétodo de autoavaliacdo, como o Questionario de
Prontiddo para Atividade Fisica (PAR-Q, do Inglés
Physical Activity Readiness Questionnaire); a
avaliagdo de fatores de risco de doenca
cardiovascular e sua classificacdo por profissionais
qualificados de saude (em especial, profissionais de
Educagdo Fisica); avaliagdo médica incluindo
exame fisico e teste de esforco por médico
especializado em  Medicina do  Esporte.
(DIRETRIZES DO AMERICAN COLLEGE OF
SPORTS MEDICINE PARA OS TESTES DE
ESFORCO E SUA PRESCRICAOQ, 2014, p.21).

De acordo com o Manual de Pesquisa das Diretrizes do
American College of Sports Medicine para os Testes de
Esforco e sua Prescricdo,

Essa avaliagdo tem por finalidade fornecer
informacéo relevante para a seguranca dos testes de
aptiddo antes de iniciar o treinamento com
exercicios, a fim de identificar as doengas
conhecidas e os fatores de risco para DAC e outras
doencas cronicas perceptiveis, para que possam ser
iniciadas as intervenc@es apropriadas no estilo de
vida e para identificar outros fatores que
necessitam de consideragdo especial ao elaborar
uma prescricdo apropriada do exercicio e a
programacdo capaz de aprimorar a adesdo, de
minimizar os riscos e de maximizar os beneficios
(GORDON, 2003, p. 357).

[..] o PAR-Q foi recomendado como um padrdo
minimo de triagem pré-exercicio para a inclusio em
um programa de atividade fisica de baixa e moderada
intensidade [...] importante para o profissional do
exercicio determinar se existem outros fatores de risco
relacionados a salde que exigem uma consideragao
especial. (GORDON, 2003, p.362).

A triagem de saide pré-teste é essencial para a
estratificacdo dos riscos e para determinar o tipo de
teste que deve ser realizado e a necessidade de fazer
um teste de esforco antes do treinamento com
exercicios. Essa triagem de salde pré-teste completa
inclui o seguinte: histria médica completa,
contraindicacdes médicas para 0 exercicio, sintomas
que sugerem doenca cardiaca ou pulmonar, angina ou
outras formas de desconforto em repouso ou durante o
exercicio, falta de ar incomum em repouso ou durante
0 exercicio, vertigem ou tonteira, complicacdes
ortopédicas que podem impedir um esfor¢o adequado
ou comprometer a validade dos resultados do teste,
outros sinais ou sintomas incomuns que podem
impedir a realizacdo do teste, fatores de risco para
doenca cardiaca coronariana, histéria de eventos
cardiorrespiratorios significativos, medicagfes atuais,
padrdes de atividade, habitos nutricionais e leitura e
assinatura de um formulario de consentimento
informado (MCCONNELL, 2003, p.363).
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Assim, segundo o American College of Sports
Medicine a triagem de salde pré-participagdo proporcionara
ao profissional de Educagdo Fisica um importante
instrumento de anamnese a fim de identificar e excluir dos
programas de exercicios os individuos que tenham alguma
contraindicagdo médica para o exercicio; identificar os
individuos com um maior risco de doenca em virtude da
idade, sintomas e/ou fatores de risco e que deveriam ser
submetidos a uma avaliacdo médica antes de iniciarem um
programa com exercicios e também, identificar os
individuos que possuam doencas clinicamente significativas
que deveriam participar de um programa de exercicios
supervisionados pelo médico.
de saude pré-

2.3.1 Instrumento de triagem inicial

participacéo

Questionario de prontiddo de atividade fisica (PAR-Q)
(Um questionario para pessoas entre 15 a 69 anos de idade)

Para a maioria das pessoas a atividade fisica ndo
deveria representar qualquer problema ou perigo. O PAR-Q
foi elaborado para identificar o pequeno nimero de pessoas
para as quais a atividade fisica poderia ser inadequada e
aquelas que deveriam receber aconselhamento médico
acerca do tipo de atividade mais apropriada.

Tabela 1 - Questionario de prontidao para atividade fisica

N° QUESTAO RESPOSTA

Seu médico ja mencionou alguma

01  vez que possui um problema do
coracdo e Ihe recomendou que s6
fizesse atividade fisica sob
supervisdo médica?

02 Vocé sente dor no térax quando
realiza atividade fisica?

03 Vocé sentiu dor no térax quando
estava realizando atividade fisica
no Gltimo més?

04 Vocé ja perdeu o equilibrio por
causa de tontura ou alguma vez
perdeu a consciéncia?

05 Vocé tem algum problema dsseo ou
articular que poderia ser agravado
com a pratica de atividade fisica?

06 Seu médico esta prescrevendo uso
de medicamentos para a sua
presséo arterial ou coracdo?

07 Vocé conhece alguma outra razdo
pela qual vocé ndo deveria praticar
atividade fisica?

SIM NAO

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM NAO

Fonte: Diretrizes do American College of Sports Medicine para
testes de esforgo e sua prescricdo. Rio de Janeiro, 2014, p.23

De acordo com American College of Sports Medicine,
quando o individuo responde NAO a todas as perguntas do
PAR-Q, ele pode participar normalmente de programas de
condicionamento fisico. Porém, em caso de resposta
positiva a uma ou mais perguntas do Questionario, ele deve
ser encaminhado ao médico para realizagdo de exames mais
especificos e obtencdo de diagndstico liberatério ou ndo
para a préatica do exercicio fisico.

As respostas para 0s métodos autoguiados do
processo de triagem de salde pré-participagdo
determinam entdo a necessidade e o grau de
acompanhamento por um profissional qualificado
de saude/aptiddo ou exercicio clinico antes do
inicio de uma atividade fisica ou de um programa
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de exercicios. (Diretrizes do American College of
Sports Medicine, 2014, p. 26).

[11. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante disso, destacamos que a triagem de salde pré-
participagdo proporcionard ao profissional de Educacéo
Fisica um importante instrumento de anamnese a fim de
identificar e excluir dos programas de exercicios 0s
individuos que tenham alguma contraindicacdo médica para
0 exercicio; identificar os individuos com um maior risco de
doenca em virtude da idade, sintomas e/ou fatores de risco e
que deveriam ser submetidos a uma avaliacdo médica e a
um teste de esforco antes de iniciarem um programa com
exercicios e também, identificar os individuos que possuam
doencas clinicamente significativas que deveriam participar
de um programa de exercicios supervisionados pelo médico
(American College of Sports Medicine, 2014).

O exercicio fisico desempenha um papel cada vez mais
importante na promoc¢do e manutengdo da salde do
individuo em nossos dias e seus beneficios sdo
significativamente maiores do que os riscos associados a sua
pratica. De um modo geral, ele é seguro para a maioria das
pessoas, e o risco de parada cardiaca subita ou de infarto do
miocardio é muito baixo em individuos aparentemente
saudaveis que realizam exercicio fisico em intensidade
moderada. Entretanto, hd aumento agudo e transiente no
risco de morte subita cardiaca em individuos que realizem
exercicio em intensidade vigorosa e que tenham doenca
cardiovascular diagnosticada ou oculta. Diante disso,
afirmamos ser fundamental a todos os individuos que
queiram iniciar um programa de atividade fisica realizar
uma avaliacdo de saude pré-participacdo com profissional
de Educagdo Fisica para ter conhecimento se existe ou ndo
hd necessidade de exames cardioldgicos realizados por
Médico especializado.
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Resumo — O conhecimento da distribuicdo espacial e temporal das
chuvas, bem como suas variagdes, é de grande relevancia para o
planejamento de uso dos recursos hidricos. O presente estudo teve
como objetivo a determinagéo de equacdes Intensidade-Duragao-
Frequéncia - IDF, com o ajuste de seus parametros a partir de
séries historicas de dados de estagdes pluviométricas localizadas
na &rea da bacia hidrogréafica do rio Machado, totalmente inserida
no estado de Ronddnia, na Amazbnia Ocidental. Para tanto,
utilizou-se ferramentas estatisticas, como o teste de aderéncia de
Kolmogorov-Smirnov para verificar se os dados de chuvas
maximas de “um dia” se ajustavam a distribuicdo estatistica de
Gumbel, Log-normal, Gama ou Weibull, bem como verificagao
dos residuos produzidos pelas diferencas na magnitude dos dados
pluviométricos extremos desagregados e modelados pela
distribuigdo selecionada e os dados estimados pelas equagdes IDF
determinadas. No teste de aderéncia foi verificado que os dados de
chuvas intensas poderiam ser ajustados a qualquer uma das
quatro distribuigdes testadas, sendo escolhida a distribuicao de
Gumbel. As equagdes IDF foram definidas para 16 estacdes
localizadas na area da bacia hidrografica do rio Machado, tendo
a analise de residuos indicado uma tendéncia das estimativas,
mesmo que inexpressiva, de superestimar a intensidade. Foi
mensurado também um coeficiente de determinacdo de
aproximadamente 0,72 na analise das variagdes na magnitude dos
dados pluviométricos extremos desagregados e modelados pela
distribuicdo Gumbel e nos dados estimados pelas equagdes IDF.
De forma geral, verifica-se também que as equacbes IDF
elaboradas no presente estudo, por sua magnitude
significativamente expressiva, demonstram um potencial de
aplicabilidade a uma grande faixa de periodos de retorno e tempo
de durag&o das chuvas.

Palavras-chave: Precipitacdes Extremas. Hidrologia Estatistica.
Equacdes IDF.

I. INTRODUCAO

Na regido amazbnica e em especial no estado de
Rondbnia, o estudo de Franca (2015) relata que a primeira
década do século XXI foi marcada pela ocorréncia de eventos
climaticos extremos na regido amazénica, sendo que 0s anos
de 2009, 2012 e 2014 se destacaram pelo excesso de chuva e
cheias recordes de rios do bioma amazénico. Cecilio et al.
(2009) relatam que as chuvas intensas, em funcdo de sua
capacidade de geracdo de escoamento superficial, podem
causar grandes prejuizos em areas agricolas, destacando a
inundacéo de terras cultivadas, a erosdo do solo, a perda de
nutrientes, o assoreamento e a polui¢do de corpos d’agua.

Cardoso, Ullmann e Bertol (1998) ressaltam que o
conhecimento da distribuicdo espacial e temporal das chuvas,
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bem como suas variacdes, é de grande relevancia para o
planejamento de uso dos recursos hidricos, sendo o
conhecimento das caracteristicas das chuvas intensas muito
importante e de grande aplicacdo em projetos hidraulicos.

Os eventos extremos caracterizam-se por serem
ocorréncias que apresentam uma incidéncia rara, se
distanciando da media, variando em sua magnitude. Desta
forma, uma solucdo para a caracterizacdo e estimativa das
precipitacdes é a utilizacdo de curvas de Intensidade-
Duracao-Frequéncia (IDF), as quais consistem em modelos
matematicos semi-empiricos que preveem a intensidade
precipitada por meio da duracdo e distribuicdo temporal
(SOUZA, 2012).

Em funcéo da grande variabilidade temporal e espacial
das precipitagdes, Eltz, Reichert e Cassol (1992) enfatizam
gue a andlise de frequéncia é uma técnica estatistica
importante no estudo das chuvas, as quais ndo podem ser
previstas em bases puramente deterministicas.

A bacia hidrogréfica é definida pela Lei N° 9.433/1997
(BRASIL, 1997) como unidade de planejamento territorial,
sendo o conhecimento de informacdes referentes as bacias
hidrogréficas necessario a tomada de decisGes. Portanto, a
bacia hidrografica do rio Machado, maior bacia totalmente
inserida no estado de Rond6nia, foi definida como area de
estudo.

Nessa perspectiva, tendo em vista a grande importancia
do conhecimento e da previsdo das caracteristicas das
precipitacdes, em especial de eventos extremos, o presente
trabalho objetivou determinar equagdes IDF, com o ajuste de
seus parametros a partir dos dados de precipitacdo das
estacOes pluviométricas inseridas na area da bacia
hidrogréfica sob estudo.

Il. MATERIAL E METODOS

A bacia hidrografica do rio Machado, totalmente
inserida no estado de Ronddnia, compreende 34 municipios
de forma integral ou parcialmente.

Todas as estacdes pluviométricas na area de estudo
foram identificadas, sendo as séries histdricas dos indices
pluviométricos obtidos a partir do portal HidroWeb — Sistema
de InformacBes Hidrol6gicas, gerenciado pela Agéncia
Nacional de Aguas (ANA, 2015).

Foram identificadas 28 estacOes pluviométricas na area
de estudo, porém, deste total, em nove estacdes os dados nao
estavam disponiveis e em trés estacbes o periodo de dados
coletados € inferior a 10 anos. Fietz e Comunello (2006), ao
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estudar a probabilidade de ocorréncia de chuva em Mato
Grosso do Sul, utilizaram séries histéricas com no minimo 10
anos de dados diarios de chuva. Por essa razdo, para a analise
dos dados das chuvas intensas, foram utilizados os dados
pluviométricos das 16 estacdes que possuem série histérica
com mais de 10 anos de dados coletados. A analise de
consisténcia de tais dados foi realizada pelo método da “dupla
massa” ou “curva dupla acumulativa”.

Apos a aquisicdo e tratamento dos dados de precipitacdo
das estacdes localizadas na area de estudo, foi extraida das
séries historicas a altura maxima de chuva de “um dia” para
cada ano, constituindo, dessa forma, a série de chuvas
maximas anuais de cada estacdo. Esses dados foram
organizados em ordem decrescente, sendo calculados a média
aritmética e o desvio-padrao da amostra.

Na geragdo das equagdes IDF, tornou-se necessario
verificar qual a distribuicdo estatistica que melhor se ajustava
aos eventos pluviométricos maximos anuais registrados nos
dados coletados. Para tanto, foi utilizado um teste de
aderéncia para testar as distribuicbes Log-Normal,
Exponencial, Gama, Gumbel e Weibull, sendo adotado o
teste de Kolmogorov-Smirnov (KS), com um nivel de
significancia (a) de 0,05. O teste de Kolmogorov-Smirnov
seguiu, primeiramente, pela afirmacéao da hip6tese nula (H0),
de que a distribuicdo empirica, ou seja, a distribuicdo dos
valores amostrais pode ser ajustada pelo modelo de
distribuicdo estatistica, ou, secundariamente, pelo enunciado
da hipétese alternativa (H1), onde a assertiva da hip6tese nula
ndo seria verdadeira, ou seja, a distribuicdo dos dados
analisados ndo corresponderia a distribuicdo estatistica
analisada.

Apobs a escolha da distribuicdo a ser utilizada, foi
analisada estatisticamente a probabilidade e o periodo de
retorno das chuvas intensas, utilizando-se a distribuicdo de
Gumbel. Os dados foram plotados em um grafico que
apresentava as mesmas caracteristicas do papel log-
probabilistico, conhecido também como papel de Gumbel, de
forma que os pontos correspondentes as alturas maximas de
chuva ficassem na ordenada, em escala aritmética, e o
periodo de retorno correspondente na abscissa, em escala
logaritmico-probabilistica. Posteriormente foi realizado o
ajuste de uma reta que compreendesse a amplitude dos dados
analisados, de forma a obter um coeficiente de ajuste
aceitavel, tornando possivel desta forma a estimativa das
chuvas maximas de “um dia”, para diversos periodos de
retorno.

Depois de obtidas as precipitagdes para os periodos de
retorno 2 a 100 anos, estimou-se as provaveis intensidades
méaximas médias para todas as dura¢fes de chuva de 5
minutos a 24 horas, por meio da desagregagdo de chuva
diéria, sendo utilizado para tal procedimento os quocientes
das relagBes médias a nivel nacional obtidos por CETESB
(1979), explicitado em Tucci et al. (2004).

Ao obter as informacGes de alturas maximas para 0s
periodos e duracGes pretendidos, foram geradas as equagdes
Intensidade-Duracdo-Frequéncia - IDF da bacia do rio
Machado por meio do estabelecimento das constantes - K, a,
b e c, pelo método da redugdo dos erros minimos quadrados
usando buscas com algoritmos genéticos para a equagédo IDF
geral, que segundo Villela e Mattos (1975) é o modelo
matematico mais utilizado para expressar a relagdo IDF da
precipitagdo, conforme equacéo (1).

. _ Kn*? 1
tm = rb)e @)
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Onde:
— intensidade maxima média de precipitacdo, mm/h;
K, a, b, c — parametros relativos a localidade;
t — tempo de duracdo da chuva (min);
Tr — periodo de retorno (anos).

A eficiéncia das equagdes IDF, propostas na presente
pesquisa, foi verificada a partir da utilizacdo do coeficiente
de determinacdo (r?). Ja os residuos produzidos pelas
diferencas na magnitude dos dados pluviométricos extremos
desagregados e modelados pela distribuicdo Gumbel, bem
como os dados estimados pelas equacdes IDF confeccionadas
neste estudo, foram verificados a partir da utilizacdo da
analise de erro padrdo médio — EPM, do erro normalizado
médio — ENM e do erro multiplicativo médio - EMM.

I11. RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 Precipitagdes Mdaximas de “um dia”

A partir da andlise da série historica dos valores de
precipitacdo maxima de “um dia” de cada estagdo
pluviométrica, com mais de 10 anos de registro de dados, na
area da bacia hidrografica do rio Machado, foi possivel
identificar o maior valor registrado para cada estacdo,
conforme indicado na Figura 1.

Figura 1 - Maior valor de precipitagdo maxima de “um dia”
observada na série historica de cada estacdo pluviométrica
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Fonte: Rafael Henrique Serafim Dias, 2015

O maior valor de precipitagdo maxima de “um dia”
registrado na série historica das estagBes estudadas, como
demonstrado na Figura 1, foi na estacdo Mineragdo Jacunda,
no ano de 1991, com um indice pluviométrico de 218 mm,
seguida pela estagdo Jaru, com um indice pluviométrico de
212,8 mm no ano de 1983, e pela estacdo Fazenda Flor do
Campo, com uma precipitacdo de 184,2 mm no ano de 1997.

De acordo com UFSC (2013), no periodo de 1991 a
2012, os anos com maiores desastres sdo 1997 e 2010, com
trés ocorréncias em cada um, destacando que o ano de 1997
teve o primeiro trimestre chuvoso, com uma média de 16 dias
de chuva em cada més, o que fez com que trés municipios
decretassem situacdo de emergéncia. Souza et al. (2013), ao
analisar os dados de precipitagdo maxima de um dia para o
municipio de Ouro Preto do Oeste/RO, entre os anos de 1987
a 2009, constatou que os periodos que apresentaram maior
magnitude de chuvas intensas foram 1991 e 2005.

Por meio da distribuicio de Gumbel, foi possivel
estimar a frequéncia ou periodo de retorno dessas
precipitacdes méaximas, que se aproxima dos 61 anos para a
precipitacdo de 218 mm registrada na Mineragcdo Jacunda,
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dos 96 anos para uma chuva de 212,8 mm registrada na
estacdo Jaru e de 83 anos para uma precipitacdo de 184,2 mm
registrada na estacdo Fazenda Flor do Campo.

3.2 Teste de Aderéncia

Os resultados do teste de Kolmogorov-Smirnov sdo
indicados na Tabela 1. Como o critério de decisao utilizado
foi a comparacéo dos pardmetros valor-p e a, sendo os valores
apresentados na tabela superiores ao nivel de significancia
definido de 0,05, ndo se rejeita a hipétese nula, considerando-
se que as séries de dados podem ser ajustadas as distribui¢6es
de probabilidade empirica testadas.

Tabela 1 — Resultado do teste Kolmogorov — Smirnov

Valor-p
Estacéo
Gumbel Weibull Gama Log-normal
Tabajara 0,3379 0,7139 10,6053 0,4309
Fabio Boliche 0,7288 0,6598 0,8669 0,7822
Mineracéo
Oriente Novo 0,3658 0,7094 0,7025 0,6047
Mineracdo o 1465 06277 06041 05541
Jacunda
Ji-Parana 0,9825 10,9437 10,9758 0,9977
Rondominas
(Barrocas) 0,2925 0,3573 10,4165 0,3203
Jaru 0,964 0,8665 0,7354 0,9224
Seringal 70 0,6356 0,9576 0,9499 0,8725
Miranteda 460 08632 07794  0,5746
Serra
Theobroma 0,3094 0,7865 0,6168 0,4953
Marco Rondon  0,7331 0,4818 10,6745 0,3985
Fazenda Flor do
Campo 0,5796 0,8043 0,6798 0,879
Vista Alegre 0,6755 0,3497 0,8642 0,4293
Pimenta Bueno  0,7522 0,5343 0,7683 0,7263
Rolim de Moura 0,5283 0,6613 0,7178 0,6583
Parecis 0,5021 10,8326 0,7882 0,7123

Fonte: Rafael Henrique Serafim Dias, Eliomar Pereira da Silva
Filho e Vinicius Alexandre Sikora de Souza, 2015

A distribuicdo Gama apresentou aceite em todos os
casos analisados, confirmando assim a afirmacdo de
Naghettini e Pinto (2007), os quais explicitam que a
versatilidade de formas, o coeficiente de assimetria variavel
e positivo, aliados ao fato da variavel aleatéria ndo ser
definida para valores negativos, fazem da distribuicdo Gama
um modelo probabilistico aplicavel a varidveis hidrolégicas e
hidrometeoroldgicas. Tais autores indicam, ainda, que essa
constatacdo reforca a eficiéncia da distribuicdo Gama descrita
por Haan (1977) na modelagdo de alturas de precipitacdo de
duragdes diarias, semanais, mensais e anuais.

O modelo Weibull mostrou-se passivel de uso de acordo
com o teste de aderéncia. Trabalhos anteriores, como os de
Catalunha et al. (2002) e Souza (2012), também verificaram
resultados similares, todavia, em ambos os trabalhos,
verificou-se uma superioridade deste modelo em relacdo a
distribuicdo Gama, algo que ndo foi visto para essa regiao
dado que a mesma também sofreu aceite.
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Para os modelos estaticos de Log-Normal e Gumbel, o
trabalho de Back (2001), confirma as constataces da Tabela
1, pois tal autor ao selecionar uma distribuigdo estatistica para
descrever as chuvas extremas do estado de Santa Catarina,
entre os diversos modelos, chegou a conclusdo que a
distribuicdo de Gumbel e Log-Normal apresentaram o melhor
ajuste para a maioria das estagOes pluviométricas estudadas.

No que tange ao aceite para a distribuicdo Log-Normal,
revela-se que possivelmente as probabilidades dos dados
pluviométricos analisados se encontram dispostos nos
nacleos das curvas de distribuicdes e ndo em suas caldas, pois
Tucci (2009) destaca que as caldas das distribuicdes Log-
Normal e Gama, possuem similaridades, o que provocou
aceites de mesma natureza.

De acordo com Cargnelutti Filho, Matzenauer e
Trindade (2004), menores valores da estatistica fornecem
maiores valores de p-valor e, consequentemente, maior
evidéncia de ndo-rejeicdo da hip6tese nula (H0), ou seja,
maior aderéncia dos dados a distribuicdo em teste. Porém,
cabe frisar que segundo Naghettini e Pinto (2007) o teste de
aderéncia é apenas uma das ferramentas que deve ser levada
em conta na selecdo de uma distribuicdo probabilistica
empirica na representacdo de dados hidroldgicos,
destacando-se também as caracteristicas fisicas do fendmeno
em foco e as possiveis dedugdes tedricas quanto as
propriedades distributivas da variavel em questao.

Naghettini e Pinto (2007) consideram a distribuicéo de
valores extremos do Tipo | ou distribui¢cdo de Gumbel como
a distribuicdo extremal mais usada na analise de frequéncia
de variaveis hidroldgicas, com diversas aplicacbes nha
determinacéo de relacfes intensidade-duracdo-frequéncia de
precipitagdes intensas e estudos de vazdes de enchentes. Back
(2001) relata que muitos autores utilizam a distribuicdo de
Gumbel em seus estudos, assumindo a hipotese de que os
dados amostrais seguem essa distribuicdo, sem testar esta
hipotese ou procurar outra distribuicdo que poderia
proporcionar um melhor ajuste. Assim, considerando que as
séries de dados se ajustaram a distribuicdo de Gumbel,
conforme verificado no teste de aderéncia, bem como em
funcdo da sua larga aplicabilidade na analise de chuvas
intensas, esta distribuicdo foi adotada na estimativa das
equacdes IDF para o presente estudo.

3.3 Equacbes IDF

As constantes da forma geral da equacdo IDF, apresentadas
na Tabela 2, foram obtidas por este estudo utilizando a
intensidade das precipitagdes maximas com duracgdes de 5,
10, 15, 20, 30, 60, 120, 480, 600, 720 e 1.440 min; e periodos
de retorno do fendmeno de 2, 5, 10, 20 e 100 anos. A
amplitude dos intervalos de tais estimativas confere as
equacdes IDF uma larga faixa de aplicagéo.
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Tabela 2 — Resultado do teste Kolmogorov — Smirnov

Constantes da curva IDF

Estacdo Cadigo Equacéo IDF
a b c
. 186,627, Tyoe1s8es
Tabajara P1 1866627 0313992 0 0432422 | = ST
o . 194,9713, 70201521
Fébio Boliche P2 1969713 0301531 O 0432449
T tDAEEal-lE
ineragao Ori 210,6489.Ty 0206345
Minerago Oriente 2106489  0,306345 0 0432087 i _
Novo m 0422087
inerac 214,6442, Tr-0247058
Mineragao P4 2146442 0247036 0 0433253 . —
Jacunda m 0432253
. ) 211,958, Ty D-294845
Ji-Parana P5 211,958  0,204945 0 0432277 §_= ST
i 213,5122,Tro218d
Rondominas P6 2135122  0,3161 0 0431864
(Barrocas) m #0,431864
203,5937, Tro.24se
Jaru p7 2035937  0,2438 0 0433613 =
¥ tDABBEIB
. 208,9342. Tr0e07646E
Seringal 70 P8 2089362 0307646 0 0432095 § =
7 tEI_.-iBZEIEIE
. 171,5871.Tr0-8215715
Mirante da Serra P9 1715871 0315715 0 0432748 = _
7 tEI_.-iBZ 748
199,3147, Troei6242
Theobroma P10 1993147 0316342 0 0432115 -
v tﬂﬂﬂ-.r.iiﬁ
195,4602, 020850
Marco Rondon P11 1954602 029959 0 0432521 prr
180,6743. Tro2e7esl
Fazenda Flor do 515 4806743 0237331 0 0434501 . —
Campo m #0.424501
. 200,5137. 021589
Vista Alegre P13 2005137 0315891 0 0432101 =
7 tEI_.-iBZiEIi
. 196,9085, Ty 0-200485
Pimenta Bueno P14 196,9065  0,309495 0 0432293 e
. 206,2055,Tr0e22511
Rolim de Moura P15 206,2055 0312511 0 0432056 i, -
v tﬂAﬂLUEE
) 186,3621. Ty 0e21895
Parecis P16 1863621 0321895 0 0432273 {_= R

Fonte: Rafael Henrique Serafim Dias, Eliomar Pereira da Silva Filho e Vinicius Alexandre Sikora de Souza, 2015

Os coeficientes obtidos denotaram as tendéncias tipicas
de curvas IDF, ou seja, intensidades indiretamente
proporcionais ao tempo de duracéo do evento e diretamente
proporcional ao periodo de retorno.

Um fato curioso na construcdo das curvas foi que a
constante “b” de cada localidade, sdo iguais numericamente,
sendo que o mesmo ndo Se mostrou nada expressivo de
interferéncia na determinagdo da intensidade, pois o valor deste
foi de 0. O mesmo aspecto foi observado para a constante “c”,
que apresentou valores bem préximos entre si. Isso reflete 0 uso
dos coeficientes de desagregacdo, que ao serem utilizados
forcam o coeficiente de ajuste de duracdo a tender a essa
igualdade, visto que 0 mesmo emprega quocientes de
desagregacdo idénticos para todas as séries historicas. Fatos
semelhantes aos descritos anteriormente foram registrados no
estudo de Souza (2012), na elaboracéo de equagBes de chuvas
intensas em localidades da Amaz6nia Ocidental e no trabalho de
Oliveira et al. (2000), para equacdes de chuvas intensas em
algumas localidades no estado de Goias.

A Figura 2 mostra as areas de influéncia das equagdes IDF,
sendo a identificacdo das estacbes a mesma apresentada na
coluna “Cdédigo” da Tabela 2.
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Figura 2 - Areas de Influéncia das Equacdes IDF
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Na Tabela 3 esta expressa a analise dos residuos gerados
por cada equacdo IDF ao estimar os dados medidos e
modelados pela distribuicdo de Gumbel, que foram utilizados
na confeccao deste modelo matematico de chuvas extremas.

Tabela 3 — Resultado do teste Kolmogorov — Smirnov

Estacdo Caodigo EPM ENM (%) EMM r2
Tabajara P1 52,6865 6478711 1335226  0,718101
Fébio Boliche P2 52,06335 6372438 1344159  0,716238
'\N";:‘/gra‘?éo Oriente P3 5822075 6537304 1349805  0,713522
Mineracéao Jacunda P4 46,20188 59,47631 1,317688 0,714312
Ji-Parana P5 55,8258 6300072  1,341837  0,713388
(Ré’a”rfgcr‘;is’;as P6 61,61452 67,1371  1,358195  0,713006
Jaru P7 4292211 5867748 131499  0,717274
Seringal 70 P8 5802515 6544161 1350551  0,713822
Mirante da Serra P9 4836086 6398162 1351388  0,721519
Theobroma P10 57,209 66,09636 1735622  0,715512
Marco Rondon P11 5207513  63,36541 1342551  0,716605
Eﬁgga Flor do P12 36,39766  57,18849 1,30974  0,724686
Vista Alegre P13 5747391  66,11206  1,356015  0,715292
Pimenta Bueno P14 5480014 6484342 135017  0,716083
Rolim de Moura P15 5840474 6599119 17354038  0,714279
Parecis P16 54,4416 66,06308  1,359178  0,717967

Fonte: Rafael Henrique Serafim Dias, Eliomar Pereira da Silva Filho e Vinicius Alexandre Sikora de Souza, 2015

A partir dos dados apresentados na Tabela 3, observa-se
que a flutuacdo dos resultados, das equacBes quando
comparados aos dados utilizados em sua estimacdo, apresenta
uma taxa de erros padrdo médio - EPM oscilando entre 36,39
a61,61.

Naghettini e Pinto (2007) destacam que quando 0 erro
padrdo da estimativa se aproxima de zero, a equacdo de
regressao se ajuste bem aos dados amostrais. No entanto, tais
autores indicam que o ajuste entre os dados amostrais e a
equacdo de regressdo serd muito ruim se o erro padrdo da
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estimativa tiver valor préximo do desvio padrdo da variavel
dependente. Tais autores destacam ainda que o modelo de
regressdo ideal é aquele com o menor ndmero de variaveis
explicativas e que apresenta pequeno erro padrdo de
estimativa com alto coeficiente de determinacdo. Na presente
pesquisa, os valores do EPM ndo ficaram muito proximos de
zero, porém, ficaram inferiores aos valores do desvio padrao
da varidvel dependente, indicando uma possibilidade de
aceitacao do ajuste.
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Na distribuicdo dos erros padrdes, se observa que o
comportamento dos residuos ocorreu de forma semelhante
em todas as estages, com uma variagdo apenas na série P12,
que apresentou uma magnitude inferior as demais,
conferindo-lhe um erro menor.

Nos valores de erros normalizados médios - ENM, que
se encontram na faixa de 57,18% a 67,13%, € verificada uma
tendéncia das estimativas, mesmo que inexpressiva, de
superestimar a intensidade, em funcéo de o valor ser superior
a zero. Souza (2012), ao encontrar valores negativos para
ENM, revelou que as equacdes propostas em seu estudo
tendiam a subestimar os dados medidos. Destaca-se que obras
projetadas com dados superestimados provavelmente
apresentardo um aspecto construtivo mais oneroso, contudo,
tendem a ser mais resistentes aos eventos extremos.

Os indices dos erros multiplicativos médios — EMM, de
acordo com Moog e Jirka (1998) sdo muito sensiveis a
pequenas disparidades. Os valores identificados na presente
pesquisa ficaram préximos a 1, fato que evidencia que as
diferencas, nos resultados fornecidos pelos modelos
matematicos quando comparados aos dados medidos, ndo sdo
expressivas. Além disso, ao se avaliar a distribui¢do destes,
verifica-se novamente uma tendéncia de superestimacéo dos
eventos, mesmo que de forma inexpressiva, visto que 0s
valores pontuais tenderam a ser superiores a 1.

Naghettini e Pinto (2007) destacam que em uma anélise
de regressdo, o coeficiente de determinacdo (r?) deve ser
avaliado, uma vez que expressa a proporcao da variancia total
da varidvel dependente que é explicada pela equacdo de
regressdo. Tais autores citam, ainda, que o coeficiente de
determinagdo deve se aproximar de 1, pois quanto maior o
valor desse coeficiente, maior sera a proporcao da variancia
explicada pelo modelo.

As equacdes propostas por este estudo apresentaram um
coeficiente de determinacdo, conforme indicado na Tabela 3,
em torno de 0,72, indicando assim que aproximadamente
72% das variagdes na magnitude dos dados pluviométricos
extremos desagregados e modelados pela distribuigcdo
Gumbel podem ser explicadas pelos dados estimados pelas
equacgdes IDF confeccionadas neste estudo. Este indice
demonstra o potencial de aplicabilidade das equacdes, visto
que representa uma magnitude significativamente expressiva.

IV. CONSIDERACOES FINAIS

O teste de aderéncia indicou que os dados de chuvas
intensas poderiam ser ajustados a qualquer uma das quatro
distribuicdes testadas, sendo escolhida a distribuicdo de
Gumbel na estimativa das equagdes IDF, em funcao do ajuste
dos dados e de sua larga aplicabilidade na analise de chuvas
intensas.

A analise dos residuos das equagdes IDF demonstrou
uma tendéncia das estimativas, mesmo que inexpressiva, de
superestimar a intensidade. O coeficiente de determinacéo,
por sua vez, ficou em torno 0,72 para todas as equacées IDF
determinadas, indicando assim que aproximadamente 72%
das variages na magnitude dos dados pluviométricos
extremos desagregados e modelados pela distribuicdo
Gumbel podem ser explicadas pelos dados estimados pelas
equacdes IDF definidas neste estudo.

Com bases nas analises realizadas, verifica-se que as
equacdes IDF elaboradas no presente estudo demonstram um
potencial de aplicabilidade a uma grande faixa de periodos de
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retorno e tempo de duragdo das chuvas, por sua magnitude
significativamente expressiva.
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Resumo - A cultura da canola (Brassicanapus L. var oleifera)
pertencente a familia das brassicas, ocupa o terceiro lugar entre as
oleaginosas cultivadas em todo o mundo. Diante da escassez de
estudos que abordem o manejo nitrogenado sobre a producéo de gréos
e de 6leo de forma conjunta, o objetivo deste trabalho foi quantificar
a resposta produtiva de 6leo e graos da canola submetida a diferentes
doses de nitrogénio. O experimento foi conduzido na safra agricola de
2013, em delineamento experimental de blocos casualizados, onde os
tratamentos empregados na cultivar Hyola 61 foram, 0 kg de
nitrogénio por ha, 45 kg de nitrogénio por ha, 90 kg de nitrogénio
por hale 135 kg de nitrogénio por ha™, dispostos em cinco repeticges.
As doses de nitrogénio influenciam diretamente o rendimento de
graos e a producdo de 6leo da canola. A utilizacio da dose de 90 kg de
N halresulta em maior rendimento de gréos e rendimento de 6leo por
hectare.

Palavras-chave: BrassicaNapus L. var Oleifera. Rendimento de
Gréos. Rendimento de Oleo.

I. INTRODUCAO

A cultura da canola (Brassicanapus L. var oleifera)
pertencente & familia das bréssicas, ocupa a terceira
posicdo entre as oleaginosas cultivadas em todo o mundo
(TOMM et al., 2008). No Brasil a cultura ocupa em torno
de 44 mil hectares com uma produtividade média de 1.300
kg ha?l, diante disso gera uma producdo de 60 mil
toneladas. O Rio Grande do Sul é o principal estado
produtor desta oleaginosa, e apresenta area de cultivo em
torno de 30 mil hectares, e produtividade média de 1.587
hg ha? (CONAB 2015; TOMM, 2013).

No Brasil, as pesquisas com o cultivo de canola
iniciaram em 1974, através da Cooperativa Triticola
Serrana Ltda — Contrijui, localizada no estado do Rio
Grande do Sul, com variedades obtidas a partir do
melhoramento  genético de  Brassicanapus L.,
popularmente conhecida como colza (DAUN, 1983). Sua
importancia é atribuida principalmente, por ser utilizada
para extracdo de 6leo comestivel, e matéria prima para o
biodiesel (SCHUCHARDT et al., 1998).

Pesquisas realizadas por Tomm (2005) revelam que a
canola possui grande importdncia para o sistema de
rotacdo de culturas, pois reduz satisfatoriamente
problemas fitossanitarios das culturas sucessoras. Os graos
da canola sdo constituidos com cerca de 38,0% de 6leo, e
27,0% de proteina (TOMM, 2009), diante disso o dleo é
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rico em acidos graxos e indicados por pesquisas voltadas
a salde humana para proporcionar uma alimentagdo mais
saudavel. De acordo com Sizer&Whitney (2003), os éleos
vegetais sdo fontes importantes de &cidos graxos
essenciais, como o Omega 3 (linolénico) e Omega 6
(linoleico), sendo estes necessarios para as fungdes basicas
do organismo.

A utilizacdo do nitrogénio é fundamental para o
desenvolvimento da cultura da canola, devido a este nutriente
estar envolvido em uma série de rotas metabdlicas e
contribuir para o incremento das taxas fotossintéticas e
acumulo de fitomassa (HARPER, 1994; TOMM, 2007,
CAMARGO & SILVA, 2009). O nitrogénio influencia
praticamente em todos os componentes do rendimento de
graos, nimero de ramificacdes por planta, nimero e a massa
de siliquas por planta, massa da siliqua, massa seca da planta,
area foliar, nGmero e massa de gréos por planta (CHEEMA et
al., 2001). Diante destes apontamentos seu fornecimento ndo
sO incrementa o desenvolvimento, mas também a manutencao
das folhas fotossinteticamente ativas, reduz a abscisdo floral
e incrementa a magnitude de siliquas (CHEEMA et al.,
2010).

A resposta e a eficiéncia no uso do nitrogénio pela
cultura da canola sdo determinadas pela propor¢do do
nutriente disponivel as plantas, desta maneira a
produtividade de grdos e de Oleo sdo diretamente
influenciados pela forma que o nitrogénio é
disponibilizado a cultura (NARITZ, 2010; OZTURK,
2010; TOMM et al., 2009; KARAASLAN, 2008;
RATHKE et al., 2006). Outras pesquisas evidenciam que
altas doses de nitrogénio podem ocasionar a estagnacédo e
0 decréscimo da produtividade da canola (EL-
NAKHLAWY & BAKHASHWAIN, 2009; CHEEMA et
al., 2001; GAMMELVIND, 1996).

O nitrogénio apresenta influéncia direta na producéo
proteica dos gréos de canola, em contrapartida altas doses
podem influenciar negativamente e reduzir o conteido de
6leo contido no grdo. No entanto, essa diminuicdo nos
niveis de 6leo pode ser compensada pelo incremento na
produtividade de grdos, com isso é possivel utilizar
maiores doses de nitrogénio (CANOLA COUNCIL OF
CANADA, 2015). Diante da escassez de estudos que
abordem o manejo nitrogenado sobre a producéo de graos
e de 6leo de forma conjunta, o objetivo deste trabalho foi
quantificar a resposta produtiva de 6leo e grdos da canola
submetida a diferentes doses de nitrogénio.
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Il. MATERIAL E METODOS

O experimento foi conduzido na safra agricola de 2013, na
area pertencente a Empresa Agropecuaria Girua LTDA
localizada no municipio de Girua - RS, nas coordenadas: latitude
28°01°42°°S e longitude 54° 20" 59°W, com altitude de 429
metros. O solo classifica-se como Latossolo vermelho
distroférrico. E o clima caracteriza-se por Képpen como Cfa
subtropical imido (EMBRAPA, 2006).

O delineamento experimental utilizado foi o de
blocos casualizados, onde os tratamentos empregados na
cultivar Hyola 61 foram os seguintes, 0 kg de nitrogénio
por ha'l, 45 kg de nitrogénio por hal, 90 kg de nitrogénio
por hate 135 kg de nitrogénio por ha’l, dispostos em cinco
repeticdes. Pesquisas realizadas por Tomm (2007),
evidenciam que o gendtipo Hyola 61 apresenta algumas
caracteristicas peculiares como, resisténcia a algumas
doencas como a Canela Preta
(LeptosphaeriamaculansePhoma lingam), ciclo médio de
123 a 155 dias, estatura de 78 a 129 centimetros, tolerancia
ao déficit hidrico e temperaturas baixas.

A unidade experimental foi composta por sete linhas,
espagadas por 0,45 metros e 10,0 metros de comprimento,
totalizando uma area de 31,5 m?. Com intuito de minimizar os
efeitos externos ao experimento utilizou-se duas linhas como
bordadura. A semeadura mecanizada foi baseada no sistema
direto utilizando a densidade populacional de 40 sementes
vidveis por metro quadrado (m?), o estabelecimento do stand de
plantas foi baseado nas recomendacfes propostas por Tommet
al. (2009). A adubagcéo de base foi realizada com 300 kg ha! de
N-P-K na formulagdo 10-25-25, visando uma produtividade
média de 2500 kg ha* de grdos (TOMM, 2007). A adubagéo por
cobertura de nitrogénio foi realizada por meio de aplicacéo de
ureia (45%) no estddio de quarta folha totalmente expandida
(TOMM, 2009). O controle de plantas daninhas, insetos-pragas
e doencas foram realizados preventivamente com objetivo de
minimizar a influéncia biética nos resultados do experimento. Os
pardmetros mensurados no experimento foram:

Rendimento de graos: realizada pela colheita de todas
as plantas da area util da parcela, as quais foram trilhadas
retirando-se as impurezas, corrigida para umidade de 13%,
resultados em kg ha* (KRUGER et al., 2011).

Percentual de éleo no grdo: o teor de 6leo foi obtido
conforme a metodologia proposta por Zenebonet al.
(2005), junto a empresa Celena Alimentos LTDA,
resultados em percentual.

Rendimento de 6leo por hectare: para determinacao
do rendimento de dleo ajustou-se o resultado do teor de
6leo da massa de grédos pela produtividade de gréos por
hectare, resultados em kg hat.

Os dados foram submetidos a anélise de variancia,
com a finalidade de verificar as pressuposicdes. Os efeitos
foram testados pela regressdo linear, verificando a
significancia dos graus do polindmio em funcdo das doses
de nitrogénio. O software Genes foi empregado em todas
as analises (CRUZ, 2013).

[11. RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise de variancia revelou significancia pelo teste de
F a 5,00% de probabilidade de erro para as variaveis,
rendimento de grdos, percentual de o6leo nos grdos e
rendimento de 6leo. A analise de regressdo linear demonstrou
efeitos significativos para o terceiro grau do polindmio,
indicando que as doses de 0, 45, 90 e 135 kg ha* influenciaram
na resposta do rendimento de grdos, percentual de 6leo e
rendimento de Oleo. Nesse sentido buscam-se doses com
melhores respostas aos objetivos agronémicos.

A partir das temperaturas médias ocorridas durante a
execucdo do experimento (Figurala), observou-se que
houve oscilag@es de 17 °C a 32°C. A temperatura média é
um dos elementos climaticos de maior importancia na
regulacdo do crescimento e desenvolvimento da cultura
(THOMAS, 2003; LUZ et al., 2012). Segundo Robertsonet
al. (2002) e Thomas (2003), a temperatura 6tima para o
desenvolvimento da cultura da canola é cerca de 20°C com
tolerancia de limites amplitude de 12 a 30°.

Referente aos dados de precipitacdo (Figuralb)
verificou-se que a precipitacdo total durante o ciclo foi de
875 mm. A cultura da canola ndo demanda elevados niveis
pluviométricos durante seu ciclo de desenvolvimento.
Segundo Tomm (2006), a canola requer uma exigéncia
média de 500 mm de &gua durante seu ciclo para atingir
patamares produtivos satisfatérios.

Figura 1 - Dados da temperatura média mensal (A), e precipitacdo pluvial média (B), do municipio de Girud — RS para a safra agricola 2013
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O carater rendimento de grdos (Figura 2) com relacdo as
doses de nitrogénio revelou comportamento cubico. As doses
de nitrogénio de 45 e 90 kg de N ha! evidenciaram aumento
do rendimento de gréos, onde a maxima eficiéncia técnica
ocorreu na dose de 90 kg de N haalcancandorendimento de
gréos de 1.787 kg hal. Entretanto, com a utilizagdo da dose
de 45 kg de N ha' a canola expressou rendimento de 1.760
kg ha, nesse sentido a aplicacdo de 90 kg de N ha? ndo
demonstrou ser economicamente viavel, uma vez que o dobro
da dose de N resultou em aumento de apenas 27 kg ha™.

Os resultados desse estudo corroboram com 0s
resultados obtidos por El-Nakhlawy&Bakhashwain (2009);
Cheemaet al. (2001); Gammelvind (1996). Segundo Kaefer
et al. (2012) ao utilizar altas doses de nitrogénio aplicadas em
cobertura, constatou-se um decréscimo do rendimento de
grdo com aumento da dose de nitrogénio, na utilizacéo de 45
kg N ha obteve rendimento de 1.515 kg ha! e na dose 120
kg N ha? resultou no rendimento de 1.218 kg ha?, dessa
maneira além da economia na dose de nitrogénio de 75 kg ha*

o rendimento da cultura da canola foi 300 kg acima da dose de
120 kg ha'.

O rendimento de gréos obtido de 1.787 kg ha'l, esta
dentro dos padr6es médios alcancados no Brasil. Em
pesquisas realizadas por Tommet al. (2010) a aplicagéo de
60 kg ha* de N elevou a produtividade de 717 para 1.517
kg hal. Entretanto, considerando a nivel mundial, a
resposta do rendimento de grdos as doses de nitrogénio é
bem menos expressiva, onde o trabalho realizado na
Estonia por Narits (2010), o qual aplicando 120 kg ha™ de
N obteve 5.356 kg ha de grdos. O rendimento de grdos
estagnou-se a partir da utilizacdo de doses maiores que 90 kg
de N ha? (Figura 2). Este comportamento pode estar
relacionado ao fato de que a cultura da canola necessita de
proporgdes adequadas, tanto de nitrogénio quanto de enxofre,
para obtencdo de alta produtividade. Por ser uma planta
produtora de 6leo e de proteina, a canola é exigente em
termos de suprimento de enxofre (S) por cada tonelada de
graos produzidos (TOMM, 2007).

Figura 2 - Regresséo linear para o rendimento de graos submetidos a diferentes doses de nitrogénio, para 0 municipio de Girud — RS na
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O comportamento do percentual de 6leo (Figura 3)
ocorreu de forma decrescente em fungdo do aumento das
doses de N, sendo os teores de 6leo nos graos observados sem
aplicacdo de N em cobertura de 37%, enquanto a dose mais
elevada apresentou 30%. Esse comportamento pode ser
justificado pelas altas temperaturas, acima de 20°C no
periodo do enchimento dos gréos (Figura 1 A). No Brasil, a
literatura cita que os teores de 6leo nos graos de canola
variam entre 38% a 45% (TOMM et al., 2009; CORDEIRO,
1999). A partir de trabalhos realizados por Larrosa (2009);
Rathke et al. (2006); Walton et al. (2000), explicam que a
reducdo do teor de 6leo estaria relacionada inversamente com
a temperatura média durante o periodo de enchimento dos
grdos, afirmando que valores superiores a 21 °C geram
quedas bruscas no contetido de 6leo dos graos, além de gréos
deformados, aparentemente produzidos por estresse térmico
Severo.
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Estudos realizados por Tommet al. (2010), revelaram
que o aumento de cada grau Celsius de temperatura na fase
enchimento de grdos resulta na reducdo de 1,5% da
porcentagem de 6leo no grdo. O aumento das doses de
nitrogénio podem proporcionar reducdo no teor de oleo,
segundo Kamkar et al. (2011), relataram que a concentragéo
de dleo variou de 41,9% na auséncia de N e de 37,7% com a
aplicagdo de 270 kg ha'* de N. Hocking et al. (1997), tiveram
como resultados em tratamentos sem nitrogénio a
concentracdo de 40% de 6leo, ja com a dose de 75 kg N ha'*
obtiveram concentracdo nos grdos de 35,8%, onde
justificaram que altas doses podem diminuir os contetidos de
6leo nos grdos, ou seja, ha uma relagcdo inversamente
proporcional entre os niveis de proteina e éleo.
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Figura 3 - Regressdo linear para o percentual de 6leo no gréo submetidos a diferentes doses de nitrogénio, para 0 municipio de Girua— RS na
safra agricola 2013
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Com relagdo ao rendimento de dleo por hectare (Figura
4) observou-se aumento expressivo até a dose de 90 kg de N
ha? ocorrendo uma reducgdo deste carater em dose superior.
O rendimento de 6leo ocorre pela interagdo da produtividade
e do teor de 6leo. Dessa maneira, quando aplicadas maiores

doses de N, a cultura da canola apresenta incrementos na
produtividade de grdos, mas os teores de Oleo sofrem
reducbes significativas, ndo sendo economicamente vidvel a
aplicacéo de doses maiores que 90 kg de N hal,

Figura 4 - Regressdo linear para o rendimento de 6leo por hectare, submetidos a diferentes doses de nitrogénio, para o0 municipio de Girud — RS na
safra agricola 2013
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Contudo, o0 aumento da produtividade de graos resulta
consequentemente no incremento do rendimento de o6leo.
Segundo Narits (2010) aplicando 120 kg ha* de N obteve
produtividade de 5.356 kg ha?, alcancando o rendimento de
6leo 2.391 kg ha?, justamente pelo fato de que a
produtividade ndo se estagnou. Em trabalho realizado por
Kaefer (2012), utilizando a dose de 100 kg N ha obteve o
rendimento de 6leo de 458 kg ha'', enquanto que com 120 kg
N ha? o rendimento de 6leo foi de 337 kg ha™.

IV. CONCLUSAO

As doses de nitrogénio influenciam diretamente o
rendimento de grdos e a producdo de 6leo da cultura da
canola.

A utilizacdo da dose de 90 kg de N ha™ resulta em maior
rendimento de grdos e rendimento de 6leo por hectare.
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Resumo - A Andlise Sensorial é a ciéncia que se ocupa da forma
com que os seres humanos percebem objetos a sua volta, por meio
de seus sentidos. Na Analise Sensorial de alimentos, é comum que
consumidores e provadores treinados pontuem atributos
sensoriais e a aceitacdo de produtos por meio de escalas
consagradas como: escalas hedodnicas de 5, 7 e 9 pontos, escalas
faciais e escalas ndo-estruturadas. Em cabines proprias as
pontuacdes sdo comumente registradas em folhas de papel,
durante o ato da experiéncia sensorial. Entretanto, a
informatizacao de tais procedimentos poderia aumentar a eficacia
do processo, reduzir custos, tempo e minimizar erros. O Software
R por sua vez, é um software de codigo aberto e gratuito onde
pudemos criar funcdes e desenvolver meios para auxiliar a Analise
Sensorial de alimentos com as escalas ditas a cima. Dito isso, 0s
objetivos do presente trabalho foram implementar um pacote de
funcdes, em linguagem R, para informatizacdo e automatizacdo
do processo de coleta de dados sensoriais, criando assim interfaces
gréficas para as escalas: escala hedbnica de 5, 7 e 9 pontos, escala
de intengdo de compra e escala ndo estruturada e testa-las. Por fim
foi compilado um pacote chamado DataSensus e disponibilizado
ao Laboratdrio de Analise Sensorial de Alimentos e Bebidas da
Faculdade de Nutricdo da Unifal-MG.

Palavras-chave: Analise Sensorial de Alimentos. Software R.
Estatistica.

I. INTRODUCAO

Atualmente o processo de obtencdo dos dados,
fornecidos por provadores, é feito utilizando-se fichas de
papel impressas, onde cada provador deve preenché-las de
modo manual com os resultados obtidos.

Deste processo surgem alguns problemas que podem ser
evitados utilizando-se de um sistema de obtengdo e
gerenciamento de dados digital. De acordo com Innarelli
(2007, p. 25 apud BAHIA e FACHIN, 2010, p.2), “com o
auxilio da tecnologia da informagdo e comunicagdo, 0s
documentos de valor permanente ou ndo, podem estar em
qualquer lugar e a qualquer momento”.

Neste contexto é facil perceber alguns pontos de
melhoria tais como:

e Economia (de tempo e de recursos): Na forma atual
0 processo inclui também mais uma etapa, que consiste na
transferéncia dos dados contidos nas fichas de papel para o
sistema informatizado, o que geralmente demanda tempo e
esforco humano (sempre suscetivel a erros) além da
necessidade, intrinseca ao processo, de preparacdo e
impressao das fichas que novamente requer esforco humano,
de recursos naturais (papel) e outros recursos como o tonner
ou tinta utilizado na impresséo das fichas.
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e Agilidade no processo: Hoje se observa também
que o processo poderia ganhar maior rapidez, pois com a
adoc¢do de uma fonte digital para obtencdo dos dados, torna-
se desnecessario o retrabalho atualmente presente no
processo, uma vez que os dados ja serdo obtidos na forma
como eles serdo utilizados (digitalmente).

e Diminuicéo de erros e validacio dos resultados:
Como o processo inclui etapas onde o esforgo humano é
necessario, este sempre estd propenso a erros, que podem
ocorrer tanto durante a obtencdo dos dados (preenchimento
incorreto das fichas e também problemas de legibilidade e
aparéncia das mesmas) quanto no processo de transferéncia
destes para 0 meio onde serdo analisados, 0 que compromete
a integridade dos resultados. A adocéo de um sistema digital
vem para garantir ao estudo a producdo de resultados
auténticos, fidedignos e também preservaveis.

Sendo assim, podemos concluir que a adogdo de um
meio de obtencéo de dados digital pode colaborar de forma
significativa no processo atualmente utilizado e, portanto, é
de vital importancia que essa proposta seja analisada visando
sempre a otimizacdo do processo como um todo.

Portanto, este trabalho teve como objetivo produzir um
pacote do software R que permita a digitalizacdo de fichas de
avaliagdo, utilizadas pelos provadores durante estudos
estatisticos, como uma forma de melhoria desse processo.

Il. EXPERIIAENCIQS BEM-SUCEDIDAS DE
INFORMATIZACAO DE PROCEDIMENTOS

O gerenciamento de documentos eletrdnicos é um
sistema de informacdo capaz de armazenar, recuperar e
manter a integridade de documentos, processos, entre outras
funcionalidades. Visto que hoje em dia, a informatica é
presente na nossa realidade, o processo de digitalizacdo e
informatizacdo vem crescendo a cada dia, principalmente
para empresas e outros departamentos, como correio
eletronico, livros e até mesmo pelo gerenciamento de
documentos técnicos de engenharia.

Um exemplo dessa implementagdo é no campo da
construcdo civil, especificamente, no projeto de construcéo
de edificios. “O projeto é, portanto, o processo de preparagao
dos documentos mediante o qual sdo definidos,
quantificados, qualificados e transmitidos os objetivos do
processo construtivo de cada edificio” (SCHMITT, 1998
apud GIANDON, A. C.; JUNIOR MENDES, R.; SCHEER,
S., p- 2). Com a enorme quantidade de documentos
manipulados nos projetos, as mudangas a serem efetuadas
nele, tornam-se um grande desafio. Feito um estudo no
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processo do tratamento de dados, concluiu-se que é pouco
estruturado e com controle ndo efetivo sobre prazos e
confiabilidade das tarefas realizadas. Apés a implementacéo
de um sistema de digitalizacéo, foi feito uma pesquisa com os
usuarios e constatou-se que ele aumentou a confiabilidade no
sistema, pois sempre que O UsUArio precisar acessa-lo o
encontrara na sua versdo atual do documento, caso ndo o
encontre, é informado que 0 mesmo encontra-se em revisao.
A biblioteca é outro bom exemplo da aplicacdo do
gerenciamento eletrénico de documentos. De acordo com
Lins (2002, p. 29):

“A utilizagdo do computador nos sistemas de
gerenciamento de bibliotecas contribui para a
diminuicéo das tarefas consideradas repetitivas. Pois
as informagdes serdo armazenadas no sistema uma
Unica vez, e poderdo ser consultadas ou alteradas
quando necessarias. Além disso, esses sistemas
também facilitam a criacdo de um servico que ainda
ndo existia na biblioteca.”

Assim, pode-se perceber que a informatiza¢do de uma
biblioteca facilita a manipulacéo e registros dos livros, além
do controle de empréstimo dos mesmos.

Relacionado a biblioteca, podemos citar a digitalizagdo
de livros. O centro de Documento e Informacdo (Cedi) da
Cémara dos Deputados esta disponibilizando seu acervo de
obras raras na internet de forma gratuita. A diretora da
Biblioteca, Rosa Paganine, define a disponibilidade dos
arquivos de forma gratuita como um ponto alto na carreira.
“No6s devemos preservar, organizar e divulgar as obras.
Conseguir disponibilizar o acervo de raridades na internet é
um passo muito importante, um ponto muito alto de
realizag@o profissional”.

Uma pesquisa realizada com a empresa Macedo,
Koerich S.A., na qual buscava-se mapear 0s principais
documentos utilizados, identificando o formato, meio fisico,
a frequéncia de uso e ciclo de vida de cada tipo de documento.
LAUDON e LAUDON (1998 apud MACEDO, G. M. F.
2003, p. 12), afirmam que em torno de 40% do tempo do
trabalho num escritorio em organizagdes de diversos setores
é utilizado com atividades de gerenciamento de documentos.
Segundo MACEDO (2003), o que mais tem sensibilizado as
organizag0es para investir em sistemas GED € a possibilidade
de aumento da produtividade e competitividade numa
economia cada vez mais globalizada. Uns dos maiores
problemas da empresa é em relagéo as notas fiscais de saida.
Por isso foi adotado um software para a emissdo de notas
fiscais de saida. Assim, 66% de todos os documentos
manipulados serdo tratados digitalmente.

Muitas institui¢des publicas, como as universidades,
aderem a informatizacdo de diversos setores e\ou
departamentos. A UNICAP, por exemplo, informatizou os
procedimentos relativos ao Fundo de Apoio ao Ensino, a
Pesquisa e Extensdo (Faepex). O pro-reitor de Pesquisa,
Ronaldo Pilli, explica que a informatizagdo dos pedidos de
financiamento trara diversas vantagens. A primeira delas é
tornar mais 4gil o tramite das submissdes. Pilli explica que o
sistema impede o registro da solicitagdo caso o prazo tenha
expirado ou falte alguma informagdo. Outro ponto positivo é
que a informatizacdo devera tornar a tomada de decisdo mais
qualificada. “Como o prazo de tramitagdo devera ser
reduzido, nés poderemos pedir o parecer de mais de um
assessor acerca de uma determinada solicitacdo. Além disso,
esses pareceristas terdo como acessar as submissdes e
registrar suas decisGes através da propria plataforma
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eletrdnica, independentemente de onde estejam. No sistema
em papel, caso estivessem em viagem, eles ndo teriam como
fazer esse trabalho”, detalha o pro-reitor de Pesquisa.

Através desses relados, percebemos que a
informatizacdo de processos e documentos aperfeicoa o
trabalho de empresas em seus processos.

I1l. O SOFTWARER

O software R é uma linguagem e um ambiente de
desenvolvimento integrado, para calculos estatisticos e
gréaficos. E um projeto GNU que é similar a linguagem e
ambiente S, que foi desenvolvido nos Laboratérios Bell (ex-
AT & T, agora Lucent Technologies) por John Chambers e
colaboradores.

Ele fornece uma ampla variedade de técnicas estatisticas
e graficas (modelagem linear e ndo linear, testes estatisticos
classicos, andlise de séries temporais, classificacdo,
clustering, ...), e é altamente extensivel.

E um conjunto integrado de facilidades de software para
manipulacdo de dados, célculo e exibigdo grafica que inclui :

e manipulacdo de dados e armazenamento eficaz;

e um conjunto de operadores para calculos em vetores,
em especial as matrizes;

e uma colecdo grande, coerente e integrada de
ferramentas para analise de dados;

e uma solugdo gréfica para anélise de dados qu
epodem ser exibidos na tela ou em copia fisica;

e uma linguagem de programacdo bem desenvolvida,
simples e eficaz que inclui condicionais, loops,
funcd@es recursivas definidas pelo usuério e recursos
de entrada e saida.

Para tarefas computacionalmente intensivas, pode-se
incluir cédigos em C, C++ e Fortran em tempo de execug&o.
Usuarios avancados podem escrever cédigo C para manipular
objetos R diretamente. Além disso, possui seu proprio
formato de documentacdo LaTeX-like, que é usado para
fornecer uma documentacdo completa, tanto on-line em um
namero de formatos e em via impressa.

IV. A ANALISE SENSORIAL

A Anélise Sensorial é uma ciéncia que utiliza os
sentidos humanos, visdo, olfato, tato, paladar, audigdo, para
avaliar as propriedades de um produto.

E uma ferramenta muito utilizada pelas empresas de
alimentos, bebidas, cosméticos entre outras. Os resultados da
analise sensorial sdo utilizados na fase de desenvolvimentos
dos produtos, para estabelecer a preferéncia do consumidor
sobre determinado produto, e também em alguma
caracteristica importante do mesmo antes do langamento no
mercado.

O processo ocorre da seguinte maneira: a empresa
contratante seleciona um conjunto de julgadores, onde sdo
encaminhados para um laboratério longe de odores e de
barulhos e também de facil acesso. Cada provador se
acomoda em cabines individuais arquitetadas para
possibilitar concentracdo e prevenir a interacdo entre 0s
julgadores e também planejada para que nao tenha acesso ao
local onde as amostras sdo preparadas, com paredes brancas,
cinza neutro ou variacGes de branco, para que ndo influencie
na cor da amostra.

100

ISSN 1809-3957


http://pt.wikipedia.org/wiki/Linguagem_de_programação
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ambiente_de_desenvolvimento_integrado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ambiente_de_desenvolvimento_integrado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Estatística
http://pt.wikipedia.org/wiki/Gráfico

A iluminacdo tem que ser natural ou fluorescente. Em
casos onde é necessario mascarar diferenca de cores se utiliza
a luz vermelha.

O horério ideal dos testes é sempre duas horas antes ou
depois das refei¢cbes. Os julgadores sdo instruidos a nao
fumar, tomar café, mascar chicletes 20 minutos antes das
avaliagBes e também a ndo usar perfumes e cosméticos de
odores fortes.

As amostras devem ser apresentadas aos provadores em
recipientes limpos, sem o dor e sem sabor. Os julgadores
devem ser instruidos de como utilizar o método de cada
amostra em cada teste. Devem ser oferecidos pdo, agua
biscoito agua e sal para fazer o branco entre as amostras.

Depois de cada prova, os julgadores preenchem fichas
avaliativas que podem ser: escala hedénica de cinco, sete e
nove pontos; escala de intencdo de compras; escala facial
(para criancas e analfabetos); escala ndo estruturada de
intensidade dentre outras.

A escala heddnica foi desenvolvida com o propésito de
quantificar um atributo estritamente psicol6gico, e
idealizador foi Francis Galton, matematico inglés que viveu
no século IX. Suas principais caracteristicas sdo: 0
estabelecimento de uma série de categorias sucessivas de
respostas, em termo de “gostar” e “ndo gostar” e a suposi¢do
de um continuum de preferéncias. Suas vantagens sdo: requer
menos tempo para avaliacdo; apresente procedimentos muito
mais interessantes para o provador; possui uma faixa mais
ampla das aplicacBes; pode ser utilizada por provadores
pouco treinados e pode ser usada com um elevado nimero de
estimulo.

Figura 1 - Exemplo de ficha de 9 pontos

Nome Data

Por favor, avalie a amostra utilizando a escala para descrever o quanto vocé gostou ou
desgostou do produlo, em relagio a APARENCIA. Marque a posicio da escala que melhor reflita
seu julgamento

Cédigo da amostra;

) Gostei extremamente

) Gostei muito

) Gostei moderadamente

) Gostei ligeiramente

)} Indiferente

) Desgostei ligeiramente

) Desgostei moderadamente
) Desgostei muite

) Desgostei extremamente
Comentarios:

Fonte: Adaptado de Dantas et al. (2004)

A escala hed6nica mais utilizada é a de nove pontos é
uma escala bipolar, utilizada para predizer a aceitabilidade de
um produto e contém nove frases arranjadas ao longo de uma
linha, para sugerir um continuum Gnico com graus sucessivos
de “gostar”.

Figura 2 — Exemplo de ficha de 7 pontos

DATA:

NOME:

1. Vocd estd recebendo uma amesra cod ifk de mandiocs "chips”. Prove aamosirae avalie

o guanio voes geston ou desgoston uliBeando

s 1 peia
Diezgostel moderadamente

Desgostel muito
2, Duforme o que voes mais (4} @sion ou menass (-] gosn L amkstn
+ GOSTEL
- GOSTEL

Fonte: Adaptado de Grizotto e Menezes (2003)
A escala de intencdo de compra é similar a escala

hedénica, contudo, nela se avalia a inten¢do de compra de um
certo produto pelo julgador.
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Figura 3 — Exemplo de ficha de inteng8o de compra

Categoria

Comprarei com certeza )
Provavelmente comprarei )
Posso ou ndo comprar ()
Provavelmente ndo comprarei 0}

Nio comprarei com certeza ()

Fonte: Adaptado de Prado e Prado (2009)

A escala hedénica facial é uma variacdo da escala
hed6nica tradicional e é também conhecido como escala de
avaliacdo do sorriso (smiley rating scale). Neste método as
expressdes faciais descrevem o grau de prazer ou desprazer
experimentado pelo provador quando ele avalia um produto.
Pode conter trés, cinco, sete ou nove expressdes. Entre elas
tem-se uma expressdo neutra que define o meio do intervalo.
Diversos modelos tém sido desenvolvidos e empregados com
éxito para diferentes propositos. Vieira (1981) criou uma
escala para avaliar a aceitagdo da merenda nas escolas. Outras
escalas foram criadas posteriormente, contudo, todas
consistem de um conjunto de expressdes faciais que variam
de extremidade do éxtase para outra de desaponto.

Figura 4 — Exemplo de ficha facial para criancas

Crianca No:

G

54
o

Opcién 3

Crianca NO:

=
fo %\
723/
e I
[y
Opcién 3

Opcién 1

Opcién 2

Fonte: Adaptado de Domene et al. (2008)

Figura 5 — Exemplo de ficha facial

A
@)
N

1 2 3 4 5

Fonte: Adaptado de Martins (2010)

A escala ndo estruturada é similar & escala estruturada
somente que, neste caso, 0 continuum é representado apenas
por uma linha, delimitada nas extremidades por termos que
expressam o0 “minimo” e o “maximo” da caracteristica de
qualidade que esta sendo julgada. O provador traga uma reta
perpendicular a essa linha, desde o limite minimo ate o ponto,
onde para ele, representa 0 maximo. Este intervalo é
transformado em nimeros para avaliagdo estatistica posterior
do teste.
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Figura 6 — Exemplo de escala ndo-estruturada

FIOME : DATA,:

Peor favor, prove 0 amestra de VINHOBRANCO LICOR O6 O DOCE NIAGAR A Ancle coda alribube ne swa
ascalo res pective, colocande um trago verlicel ra linha ne es pogo comes pendante & intensidade escolhida.

Armos fra:

APARENCIA
Car | |
claro

Turbidez |
nanhuma

nanhuma

Fonte: Adaptado de Pereira e Moretti (1997)

escumm

excEssiva

Frasenca de sedimentos

ERCESEIND

Em uma palestra na oitava edicdo do Sensometrics
Meeting, que aconteceu em 2006, na Noruega, a palestrante
Dra. Hildegarde Heymann, da Universidade da California,
surpreendeu a comunidade cientifica quando disse que via
nos caminhos da Sensometria a conjuncdo com a Genética e
Data Mining. Heymann, disse que é uma tendéncia da
Sensometria investigar; 0s aspectos genéticos que
proporcionam determinadas caracteristicas sensoriais nos
alimentos e o0s aspectos genéticos das pessoas que as
consomem e assim identificar partes do genoma que
propiciam uma pessoa gostar ou detestar um alimento.

Com o trabalhoso controle e medigdo das experiéncias
sensoriais, comeca a haver um acumulo de dados. Como
alguns dados representam ruido ou informacdo redundante e
outros representam informacdo, o Data Mining viria nesse
contexto para ajudar a selecionar o que é importante.

Outras tendéncias séo as de analise digital de imagens e
a informatizacdo da Analise Sensorial. A informatizagdo da
Analise Sensorial, seria a utilizagdo de computadores em
varias partes de seu processo. Um exemplo é a de apresentar
aos provadores a foto do alimento a ser avaliado no
computador ao invés do alimento em si e pedir ao provador
gue pontue suas caracteristicas diretamente em um software.

No processo de obtencdo de dados para a Anélise
Sensorial, ainda sdo utilizados fichas impressas em papel e
posteriormente os dados obtidos sdo transferidos para o
computador para a etapa de analise final dos dados.

A proposta do projeto vem para facilitar e aperfeicoar a
etapa de preenchimento das fichas pelo usuario e da
transferéncia desses dados para o computador, produzindo
uma biblioteca de fungdes para o software R.

Depois de avaliado a biblioteca, espera-se conseguir o
pedido de propriedade intelectual junto ao INPI.

Além disso, a biblioteca ficard a disposicdo do
Laboratério de Analise Sensorial de Alimentos e Bebidas da
Faculdade de Nutricdo da Unifal-MG, para ser utilizada em
qualquer analise realizada pela Universidade. E também sera
disponibilizada para uso gratuito para aqueles que desejarem
utiliza-la.

V. METODOLOGIA

Para implementagdo das funcbes e interfaces graficas
serdo utilizadas as linguagens C e R (R CORE TEAM, 2015),
no software R studio (RSTUDIO, 2015), com auxilio,
principalmente, do pacote rpanel (BOWMAN et al., 2007),
fgui (HOFFMAN; LAIRD, 2009).

As escalas, para as quais foram feitas interfaces graficas
sdo:

o Escala hedbnica de 5, 7 e 9 pontos;

o Escala de intencdo de compra;

o Escala ndo-estruturada de intensidade.
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Em seguida, foi compilado um pacote chamado
DataSensus, contendo todas essas funcgOes, que tera sua
propriedade intelectual protegida junto ao INPI (Instituto
Nacional de Propriedade Industrial), com o auxilio da
Agéncia 19 da Unifal-MG.

Como trabalho futuro, serd realizado um estudo de
satisfacdo do usuario e adequagdo do software, com
consumidores que normalmente participam de avaliacBes
sensoriais no Laboratdrio de Analise Sensorial de Alimentos
e Bebidas da Faculdade de Nutricdo da Unifal-MG. Esse
estudo tem o objetivo de, por meio de colaboradores
voluntarios, detectar pontos fortes e possiveis melhorias ou
pontos fracos.

VI. RESULTADOS E DISCUSSAO

As funcbes do pacote DataSensus foram construidas
para trabalharem em conjunto, para interagirem. Em primeiro
lugar uma funcdo mestre é chamada. Essa funcdo deve ser
manipulada pelo pesquisador ou técnico de laboratério,
responsavel pelo experimento (Figura 7).

Figura 7 — Cadastro das caracteristicas do experimento

T————— =]
nprov

namost

codigo amostra

natr

nome atributo

OK | Cancel
Output:
=
=
Fonte: Autores, 2015
Nela, o responsavel deve determinar quantos

provadores/consumidores participardo do estudo (‘nprov’),
quantas amostras serdo analisadas (‘namost’), quais codigos
aleatdrios serdo atribuidos as amostras (‘codigo amostra’)
quantos atributos serdo avaliados (‘natr’) e quais 0s nomes
desses atributos (‘nome atributo’).

Figura 8 - Interface com as op¢oes de escalas
T4 Menu de escolha de fungio O -

File Escala ndo estruturada  Escala Heddnica

El

Fonte: Autores, 2015

Em seguida, o pesquisador deve, em uma segunda
interface, escolher o tipo de escala em que os atributos serdo
pontuados (Figura 8). Nela, o responsavel deve escolher entre
escalas ndo-estruturadas e escalas heddnicas. Quando escalas
heddnicas forem escolhidas, havera a opgao de se escolher
entre 5, 7 e 9 pontos (Figura 9).
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Figura 9 — Escalas hedonicas de 5, 7 e 9 pontos
T4 Escala ... nm|nCl|ie S

325

* gostel edremamente

"o l=l=@rs |
———————— | © gostei muito
Escala Heddnica 2

(% gostei extremamente " gostei moderadamente

"o (o= = |

" gostei moderadamente " gostei ligeiramente

Escala Hedénica

¥ gostei extremamente " gostei ligeiramente " indiferente

" indiferente " desgostei ligeiramente

" gostei ligeiramente

¢ indiferente ™ desgostei ligeiramente " desgostei moderadamente

" desgostei moderadamente " desgostei muito

" desgostei ligeiramente

(" desgostei extrernamente ™ desgostei extremamente “ desgostei extremamente

Confirma Coenfirma

’ Fonte: Autores, 201:5

Confirma

No caso de serem atributos de intensidade, escalas néo-
estruturadas podem ser escolhidas, gerando um slider de 10
centimetros para cada atributo cadastrado (Figura 10).

Figura 10 — Exemplo de escala ndo-estruturada para as amostras
ficticias 111, 222 e 333
-

Amostra111

Amostra 222

Amostra 333

oK | Cancel |

Fonte: Autores, 2015

Ao final da avaliacdo e registro da mesma pelo botéo
OK, o0 sujeito (consumidor/provador) recebe um
agradecimento e instrucdo para chamar o proximo avaliador
(Figura 11). Esse procedimento de alternancia entre
interfaces de avaliacdo e agradecimento/instrucdo se repete
até que o Ultimo avaliador pontue. Ao final, todas as notas sdo
registradas na forma de matriz em um arquivo de texto plano
(como .txt ou .r) e ficam disponiveis para arquivamento ou
anélise no préprio software R.

Figura 11 — Agradecimento e instrucdo ao avaliador
7%

i , Obrigado pela avaliagao!
"W Porfavor, chame o proximo avaliador.

Fonte: Autores, 2015

VII. CONCLUSOES

Ao fim da execucdo do projeto, foi produzida uma
biblioteca de fung¢des para o software R, contendo uma série
de interfaces graficas (referentes as escalas mais comumente
utilizadas em experimentos sensoriais) e sua avaliagdo de
adequacdo e usabilidade nos informara os principais pontos
que ela pode ser melhorada.

Porém tal biblioteca conterd as Escalas Hed6nicas de 5,
7 e 9 pontos e as escalas-ndo-estruturadas, visto que a escala
facial ndo foi finalizada a tempo por motivos de dificuldade
na programacdo das outras, das quais houveram varios
problemas e dificuldades na concluséo.

Por fim, tal biblioteca estara a disposicao do Laboratorio
de Analise Sensorial de Alimentos e Bebidas da Faculdade de
Nutricdo da Unifal-MG, para ser utilizada em qualquer
experimento sensorial realizado nesta Universidade.
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Resumo — Este artigo apresenta resultados de uma investigacao
que desenvolveu um mapa Web colaborativo, denominado
IndaiaFix, para o registro de problemas estruturais da cidade de
Indaiatuba-SP, fomentando a participa¢do dos cidaddos no
sentido de dar visibilidade e contribuir para sua resolugdo. O
sistema implementado foi avaliado por um conjunto de 42
sujeitos, dos quais, 58% acreditam que esse seja de extrema
importancia. Sobre sua navegabilidade, 59% o consideraram
excelente. Para 62% dos informantes, o IndaiaFix mostrou-se
agradavel, clean e acessivel. Avaliado em seu todo, o sistema
obteve média 8,5.

Palavras-chave: Sistema de Informagdo. Georreferenciamento.
Mapas Colaborativos.

I. INTRODUCAO

Na sociedade globalizada atual, as Redes de
Comunicacdo passaram a ser utilizadas com diversas
finalidades, como circulagdo financeira, gestdo politica,
sistemas de comunicagdo midiatica entre outras. Hoje a
sociedade se organiza por meio dessas redes, que interferem
diretamente na atuacdo e na acdo concreta de todos
(CASTELLS, 1999).

Se por um lado o processo de globalizacdo trouxe
beneficios, por outro abriu espa¢o para a mercantilizacdo
das fungdes sociais do Estado. Como consequéncia, a
confianca dos cidaddos na politica estaria em declinio, o que
implica diretamente no desinteresse na vontade de exercer a
cidadania em sua forma mais classica, a exemplo do que
tem ocorrido nos processos eleitorais.

Na contramdo desse fluxo, emergem atualmente
movimentos sociais que buscam resgatar a condicdo
democrética cidadd por meio da organizagdo social via
internet. O que se busca € a participacdo ativa, informada e
inteligente do cidaddo, e ndo do usuério/consumidor, como
quer a economia neoliberal (HOBSBAWM, 2007).

Nesse sentido, é cada vez mais comum a emergéncia
de iniciativas que exploram a rede de computadores e as
inimeras possibilidades de conexdo que esses oferecem
(CASTELLS, 1999). Assim, muitos cidaddos assumem seu
papel na luta por uma sociedade mais justa e democratica.

Diante disso, este artigo apresenta os resultados de
uma pesquisa que desenvolveu um mapa Web colaborativo,
IndaiaFix, capaz de registrar e mapear 0s principais
problemas estruturais da cidade de Indaiatuba-SP e, com
isso, fomentar a participagdo dos cidaddos no sentido de dar
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visibilidade para esses problemas e assim contribuir para
que sejam solucionados.

E nesse sentido que se inserem uma série de estudos
que como Klatzky (2010), Santos (2012), Barcellos (2013),
Chaves (2014), Kassawneh (2015) e Castro et al. (2015).
Esses pesquisadores, em seu conjunto, legitimam em seus
estudos a recorréncia do uso de tecnologias como alternativa
para 0 encaminhamento ou até mesmo a resolucdo de
problemas que emergem do cotidiano, independente do
campo em que sdo aplicadas. Para isso, utilizam-se de
tecnologias como Sistemas de Informacdo Geograficos
(SI1G), Sistemas Web, Sistemas de Help-Desk, Aplicativos
para dispositivos Mdveis, entre outros.

Apesar do IndaiaFix relacionar-se com a maioria dos
trabalhos elencados, aproxima-se mais diretamente daqueles
estudos que se utilizaram de Sistemas de Informacdo
Geograficos e Sistemas Web, sobretudo por possibilitarem o
desenvolvimento de mapas georreferenciados de maneira
colaborativa. S&o eles, os trabalhos de Jorge (2008), Klatzky
(2010), Santos (2012), Barcellos (2013), Ferreira et al
(2013), Chaves (2014), Kassawneh (2015) e Castro et al
(2015).

Il. PROCEDIMENTOS

Para o desenvolvimento do trabalho realizou-se uma
pesquisa experimental. A opg¢do pelo método experimental
se deu porque esse permite a realizacdo de testes das
hip6teses por meio de um experimento controlado, projetado
de forma a produzir dados necessarios, podendo ser
realizado em laboratdrio ou em campo (GIL, 2001).

O experimento desta investigagdo consistiu no
desenvolvimento de um sistema Web por meio da
plataforma Google App Engineo, que constitui uma
plataforma do Google® para desenvolvimento e hospedagem
de aplicativos.

A escolha pelo Google App Engineo justifica-se por
essa permitir o desenvolvimento de aplicativos para Web de
alto trafego sem ter que gerenciar infraestruturas de alto
trafego. Os aplicativos criados nessa plataforma usam a
mesma tecnologia que oferece rapidez e confiabilidade aos
websites do Google® (GOOGLE, 2014).

Para definir os padrdes da pesquisa experimental,
conforme Gil (2001), buscou-se em outros sistemas
referéncias, como: Mobee (http://www.mobee.io/), Cidadera
(http://cidadera.com/), Chega de Fiu Fiu
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(http://chegadefiufiu.com.br/), Onde fui roubado
(http://www.ondefuiroubado.com.br/), Muda
(http://www.muda.org.br/mapa/), BikelT!
(http://www.bikeit.com.br/), Faltou Agua
(http://www.faltouagua.com/), Mapa do Amor
(http://imagemapps.herokuapp.com/mapadoamor/).

I1l. CONCEPCAO E DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA

Ao entrar no sistema IndaiaFix, abre-se uma janela de
boas-vindas (Figura 1) que apresenta ao USUArio
informacgdes basicas de como utilizar as funcionalidades
oferecidas pelo sistema.

Figura 1 - Janela de Boas vindas

x

Bem vindo ao IndaiaFIX!

Mapeie os principai cidade de Indai
rede social colaborativa de manutengio do municipio.

ba, formande assim uma

Para utilizar nosso mapa é bem simples, sdo
necessarios apenas 3 passos!

2° Entrar

« Realize 0 LOGIN com seus dados,
liberando assim as funcdes de CRIAGAO
e INTERAGAO com as marcagdes.

1°¢ Cadastrar

+ Realize 0 CADASTRO na nossa
ferramenta, & simples e rapido.
 Utilize um email vilido, nunca
enviaremos spam!

o .

3° Participar

« Agoravocé ja pode CRIAR marcagBes com um simples clique no local desejado!
+ Pode COMENTAR marcacdes existentes, socializando, opinando e discutindo!
+ Pode APOIAR uma marcag3o de um problema que vocé tenha visto também ou que
acredita que deva ter mais relévancia e visibilidade.

Ndo esqueca de nos

 Somente assim podemos adequar nosso mapa para que atenda melhor vocé!

A\ se precisar consultar este quadro novamente clique no botao Ajuda.

Fonte: Elaborada pelos autores

Ao fechar essa janela, é apresentada ao usuéario uma
visdo geral do sistema, conforme a Figura 2.

Figura 2 - Viséo geral do mapa

ojc)

Bem wndo g0 Indaast 14

15 =2

Fonte: Elaborada pelos autores

Por ser uma ferramenta em que todas suas
funcionalidades estdo integradas em uma Unica pagina,
todos os comandos sdo chamados por meio da tela principal.

Os elementos foram destacados para a apresentacdo de
cada um desses separadamente.
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1 - E o logo da ferramenta, possui 0 nome e a imagem criada
para representar a ferramenta.

2 - Funcionalidade nativa do Google Maps®©: é o boneco do
Street View, basta arrasta-lo para 0 mapa que é apresentado
uma visdo 360° graus do lugar escolhido.

3 - Funcionalidade nativa do Google Mapso, controle de
zoom.

4 - Botdo Avalie: chama o formulario de pesquisa da
ferramenta, que foi criado com o auxilio do Google Formse
(http://www.google.com/forms/about/).

5 - Botdo Login: chama o formulario de login da ferramenta.
6 - Botdo Cadastro: chama o formulério de cadastro da
ferramenta.

7 - Botdo Estatisticas: chama a janela de informagGes gerais
sobre a ferramenta.

8 - Botdo Ajuda: chama a janela de ajuda da ferramenta.
Esta janela ¢ a mesma da de Boas Vindas, descrita
anteriormente.

9 - Barra de pesquisa de enderecos: retorna no mapa o
enderego pesquisado.

10 - Janela de aviso sobre realizar Cadastro e/ou Login para
ter acesso a todas as funcionalidades de criacdo e interagédo
das marcacdes do mapa.

11 - Demarca a area onde estava sendo
experimento.

12 - Marcagdo no mapa: mostra para 0 usuario que naquela
localizacdo existe uma ocorréncia que foi registrada por
outros usuarios, caso o usuario clique é apresentada a janela
de marcagéo em andamento ou resolvida, como mostrado na
Figura 3.

realizado

Figura 3 - Janela de marcacéo

Apoiado
1 vezes

Congestionamento nos
horario de entrada e saida da
aula

Carros, Vans, Onibus param na porta da escola durante os horarios de
4 entrada e saida de estudantes, bloqueando todo transito de veiculos da
via. #

— o, T —

Fonte: Elaborada pelos autores.

13 - Botdo Legenda: chama a janela de descricdo das
legendas da ferramenta (Figura 4).
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Figura 4 - Tela de Legendas

[cones das marcacses 3

Acessibilidade deficiente fisico - Inexistente m Acessibilidade deficiente fisico - Depredado

Calada - Com buraco ou rachadura

m Calada - Depredada

E Ciclovia - Inaficient ou inadequada

@ Calgada - Com obstaculo irregular

Ciclovia - Com buraco ou rachadura

E Ciclovia - Inexistente

Lixo - Acumulado em praca ou parque [E] Lixo - Acumulado em terreno baldio

m Lixo - Acumulado na rua ou na calgada Pragas e parques - Com atividade ilicita

m Pracas e parques - Ocupada por desabrigados Rede elétrica / lluminacio peiblica - Com fios soltos

m Rede elétrica / lluminagdo publica - Com mau m Rede elétrica / lluminagio publica - Depredada

funcionamento m Rede elétrica / lluminag3o publica - Local sem iluminagdo

Rua - Com buraco ou rachadura m Rua - Com congestionamento recorrente

Sinalizagio de trénsito - Com mau funcionamento m Sinalizagio de transito - Depredada

m Sinalizacio de trénsito - Inexistente Telefone piblico - Com mau funcionamento

m Telefone piblico - Depredado E Telefone publico - Inexistente ou distante
Transporte coletivo - Parada de Gnibus depredada u Transporte coletivo - Parada de Gribus inexistente ou
distante
m Transporte coletivo - Veiculo mal consenvado Vazamentos e inundac@es - Esgoto transbordando
m Vazamentos e inundagBes - Hidrante com vazamento m Vazamentos e inundacdes - Ponto de alagamento
Vegetacio - Em contato com fiago elétrica m Vegetacio - Encobrindo iluminacio
m Vegetac3o - Encobrindo sinalizagio w Vegetacio  Raizes causando eros3o na calgadarrua

outro

Fechar

Fonte: Elaborada pelos autores

14 - Quadro informativo sobre a ferramenta: apresenta o
nome dos envolvidos no projeto, o porqué do seu
desenvolvimento e o objetivo.

15 - Funcionalidade nativa do Google Mapso: altera a
apresentacdo do mapa entre Mapa e Satélite.

IV. IMPLEMENTACAO E AVALIACAO DO SISTEMA

A implementacéo se deu por meio do endere¢o na Web
http://www.indaiafix.appspot.com, sua divulgacdo contou
com a ajuda da secretaria académica da Faculdade de
Tecnologia de Indaiatuba - SP, que enviou e-mails aos
professores e alunos da instituicdo pedindo que visitassem a
ferramenta. Além disso, o projeto também foi divulgado no
em um perfil no Facebook.

Assim, a coleta de informacdes referentes ao IndaiaFix
se deu entre 0os meses de outubro e novembro de 2014,
somando assim dois meses de experimentagao.

Neste periodo, houve um total de 318 visitas ao
sistema, sendo 273 visitantes Unicos, 232 visitantes que
acessaram mais de uma vez e 42 visitantes recorrentes, esses
Gltimos responderam o questiondrio de avaliacdo do sistema,
compondo assim o grupo de avaliadores desse.

Talvez pelo fato de a maior divulgacdo da ferramenta
ter se dado em um ambiente universitario, a maioria dos
sujeitos foi de jovens que ou estavam cursando uma
faculdade ou j& haviam concluido um curso superior.

De maneira geral, apesar da predominancia de sujeitos
jovens, sujeitos de faixas etarias diversas também se
manifestaram, os quais também confirmaram a importancia
de um sistema como o IndaiaFix para a comunidade local.

A Figura 5 apresenta o nivel de importancia do
sistema:
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Figura 5 - Nivel de importancia do sistema

2% 2%

O Extremamente
importante

@ Importante

O Pouco importante
58%

DO Pouco util

Fonte: Elaborada pelos autores

Em sua maioria, 0s sujeitos também concordaram com
o nivel de facilidade elevado na navegabilidade do sistema;
condicdo também recorrente quanto ao nivel de auto
explicacdo das suas funcionalidades e de operacionalidade
das funcionalidades, considerando o IndaiaFix como
dinamico e agil, conforme indica a Figura 6.

Figura 6 - Sobre a ferramenta como um todo

D Excelente
59% @Bom
ORegular

Fonte: Elaborada pelos autores

Também foi bastante recorrente nas aprecia¢fes dos
sujeitos o entendimento de que a interface do IndaiaFix era
agradavel, clean e acessivel para eles, conforme apresentado
na Figura 7.

Figura 7 - Interface da ferramenta

O Totalmente
agradavel, clean e

15% .
acessivel

B Razoavelmente
agradavel, clean e
acessivel

62%

O Agradavel, clean,
mas pouco
acessivel

Fonte: Elaborada pelos autores

Contemplado em seu todo, 0s sujeitos entenderam que
0 IndaiaFix teve um excelente desempenho em seu
conjunto. Exemplo disso é que esses avaliaram o sistema,
em geral, com nota média 8,5 0 que se depreende
comprovar a eficacia e a eficiéncia do sistema desenvolvido.

V. CONCLUSAO

O processo de implementacdo e avaliagdo do sistema
exprimiu dados que sinalizaram a relevancia do sistema,
tanto por parte da comunidade académica, como também de
outros usudrios envolvidos no processo, em geral moradores
que se preocupam com a cidade I6cus da investigacdo.
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Assim, infere-se que o IndaiaFix cumpriu com o seu
proposito, operou com éxito tanto em suas funcionalidades
como um todo, mostrando-se um forte aliado para fomentar
0 exercicio da cidadania a medida que se efetiva por meio da
participacdo social.

Registre-se ainda que, mesmo considerando serem
percepgOes circunstanciadas de um grupo amostral, o
IndaiaFix veio para somar-se a outras tecnologias ricas em
possibilidades e potencialidades para que a responsabilidade
social seja assumida por todos, seja individualmente, o
cidaddo colaborando com o poder puablico apontando
problemas, ou mesmo coletivamente, o poder publico e/ou
privado encaminhando problemas apontados pelos cidadaos.
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Resumo - Turnera L, é popularmente conhecida como chanana,
¢ uma planta daninha da familia das Turneraceas com diversas
propriedades curativas. Apresenta-se como um pequeno arbusto
adaptada ao clima quente e umido, floresce quase todo ano e se
multiplica por sementes. Ocorre como invasora, € possui uma
elevada importancia nas atividades agropecudrias, pois a mesma
interfere na competicdo pelo nutriente, como a luz, a &gua e o
espaco. E utilizada para o tratamento de diversas patologias,
como disfungbes sexuais, distirbios gastricos e intestinais e
inflamacdes. No presente estudo, foi realizado o screening
fitoquimico dos extratos etandlicos das raizes, flores e parte aérea
de Turnera L. Foram detectadas a presenca de triterpendides,
depsideos e depisona nas partes aéreas; e as raizes e flores nédo
apresentaram resultados positivos. Além disso, a capacidade
antioxidante e o teor de fendlicos totais foram avaliados para os
extratos. Apesar da baixa atividade antioxidante, o extrato das
flores mostrou um elevado indice de compostos fendlicos (62,3 +
0,5mg EAG/g).

Palavras-chave: Classes Encontradas. DPPH.

I. INTRODUCAO

As plantas produzem uma série de substancias
quimicas benéficas & salde humana, conhecidas como
principios ativos e sdo capazes de provocar diversos tipo
de resposta biolégica no organismo. Tais principios
abrangem uma ampla variedade de substancias quimicas,
com aplicagbes nas indudstrias de alimentos, cosméticos e
na elaboragdo de diversos outros tipos de produtos. Um
dos campos mais explorados pela indistria sdo os produtos
farmacoldgicos, o qual hd uma crescente busca por novos
farmacos para aplicagdo no tratamento de diversas doencas
(ALVES et al., 2000; CARDOSO-LOPES et al., 2008,
apud RAHMAN et al.,2004).

No Brasil, o interesse pelo estudo das plantas tem
despertado as ideias de desenvolvimento sustentavel. Por
outro lado, a saude publica no pais estd muito precéria e a
um grande numero de excluidos dos sistemas
governamentais de salde publica. As pesquisas acerca do
metabolismo secundério das plantas estdo cada vez mais
abrangentes, e se faz necessario levantamentos regionais
das espécies usadas na medicina popular tradicional. Além
disso, € necessario o estimulo do uso daquelas que tiverem
comprovadas sua eficacia e seguranga terapéutica.

Desta forma, o uso de produtos naturais aumentou
muito no mundo nas Ultimas décadas, apesar da escassez
de pesquisas que estimassem o uso de plantas com
finalidade medicinal terapéutica. Por isso, a busca por
novos compostos antimicrobianos é particularmente
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motivada pela grande diversidade de espécies de plantas
brasileiras cujas atividades biol6gicas ndo sdo
completamente conhecidas (ALVES et al., 2000;
CARDOSO-LOPES et al., 2008, apud RAMOS et
al.,2009).

Desde a antiguidade a populagdo utilizava plantas
como uso medicinal. No Brasil, devido a grande
diversidade de flora existente, ha wuma grande
probabilidade de ocorréncia de plantas com propriedades
medicinais (CAMARGO et al., 2010). Plantas medicinais
sdo aquelas que possuem tradicdo de uso em uma
populacdo ou comunidade e sdo capazes de prevenir,
aliviar ou curar enfermidades. Ao serem processadas, e
formuladas para a obtencdo de um medicamento, tem-se
como resultado o medicamento fitoterapico. O mercado de
fitoterdpicos decaiu com o desenvolvimento dos
medicamentos sintéticos no pds-guerra, porém, vem
apresentando um crescimento marcante nas Ultimas
décadas, como tratamento alternativo aos medicamentos da
medicina convencional. Apesar da globalizacdo da
indGstria quimica e a utilizagdo de medicamentos
sintéticos, os produtos derivados de plantas ainda detém
uma boa parcela do mercado mundial (CAMARGO et al.,
2010).

A espécie Turnera L., popularmente conhecida como
chanana, é uma planta daninha da familia Turneraceae,
com diversas propriedades curativas, como por exemplo:
disfungdes sexuais, distdrbios gastricos e intestinais e
inflamacdo (NASCIMENTO, 2005; apud ALVES et al.,
2009). E um pequeno arbusto adaptada ao sol forte e ao
clima quente e Umido, floresce quase todo ano e se
multiplica por sementes; geralmente é encontrada em
locais publicos, como parques, terreno baldio, plantios de
sitios, além de ter uma elevada importancia nas atividades
agropecudrias, pois interfere na competicdo pelo nutriente,
como a luz, a 4gua e o espago (BEZERRA, ROMERO,
BANDEIRA, 2012).

O presente trabalho teve como objetivo realizar o um
screening fitoquimico dos metabdlitos presentes na raiz,
flor e partes aéreas de Turnera L., e determinar o teor de
fendlicos totais e o potencial antioxidante dos extratos.

II. PROCEDIMENTOS

As flores, raizes e parte aérea de Turnera L., foram
coletadas no bairro de Novo Progresso, municipio de
Maraba/PA, no periodo chuvoso. As raizes foram lavadas
em &gua corrente para retirada do excesso de solo.
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Posteriormente, todas as amostras foram colocadas,
separadamente, em sacos de papel e secas em estufa de ar a
temperatura de aproximadamente 100 °C por um periodo
de 48 horas. O material seco foi moido no moinho de facas
e submetido a extracdo por maceragdo, utilizando etanol, a
temperatura ambiente por 7 dias. O extrato etanolico foi
filtrado e solvente evaporado em uma rota evaporador,
repetindo esse procedimento por 3 vezes.

Os extratos etanolicos das raizes (CHRA), flores
(CHFL) e da parte aérea (CHPA) foram submetidos ao
screening fitoquimico para deteccdo da presenca de classes
de metabdlitos secundarios como: polissacarideos, taninos,
catequinas, flavonoides, sesqueterpelactonas e outras
lactonas, carotenoides, esteroides e tripernoides, depsidios
e depsidonas, derivado de cumarina, alcaloides e purinas
(BARBOSA 2004; MATOS, 1997 e COSTA, 2004).

Os extratos foram submetidos aos seguintes ensaios:
a) determinacdo de fenodlicos totais, onde: Os extratos
foram solubilizados a uma concentracdo inicial de 40
mg.mL-1 em DMSO (dimetilsulfoxido) e posteriormente
diluidos em &gua destilada. Uma aliquota de 500 uL foi
retirada para reagir com 250 pL do reagente Folin-
Ciocauteau 1N (Sigma Aldrich, to Louis, US) e 1250 uL
de carbonato de sddio (75 g.L-1). Ap6s 30 minutos de
incubacdo em ambiente escuro, a absorbancia foi lida a
765 nm utilizando um espectrofotdmetro de UV-Visivel b)
determinagdo da atividade antioxidante dos extratos pelo
método do radical DPPH. O DPPHe € um radical estavel
em solucgdo alcodlica de coloracdo parpura que na presenga
de antioxidantes sofre reducéo e adquire coloracdo amarela
(referéncia). As amostras foram testadas na concentracdo
de 1000 pg.mL-1 no meio reacional. A reacdo foi
composta da adi¢do de 1950 pL de DPPH 60 pM a 50 pL
de solugdo de cada amostra. A absorbancia das amostras
foi medida a 517 nm utilizando um espectrofotémetro de
UV- visivel ap6s 60 min de reacdo. A reagdo controle foi
feita substituindo a amostra por etanol e a atividade
antioxidante foi expressa em termos de inibi¢do do radical
de acordo com a equacdo. Como controle positivo foi
utilizado o Trolox, um equivalente hidrossolivel da
vitamina E.

A —
Inpp]-[ =( controle amnstra)x 100

Jellm:nrﬂ:r'n:\-le

A

I11. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os extratos CHRA, CHFL e CHPA foram submetidos
ao screening fitoquimico com o objetivo de conhecer as
classes de compostos presentes em cada um dos extratos.
Utilizando-se cloroférmio como solvente foi observada
uma mudanca de coloracdo para a solu¢cdo mae do extrato
etandlico CHPA. A solucdo mée, antes amarela, apos a
adigdo de acido sulfdrico mudou de coloragdo por varias
vezes, e por fim, permaneceu em um verde escuro. 1sso
indicou resultado positivo para as classes dos esteroides e
triterpenoides. Utilizando éter etilico como solvente foi
observado resultado positivo para depsideos e depsidona
quando utilizada a solugdo mée do extrato CHPA. A
solugdo mae, antes amarela clara, apds a adi¢cdo de metanol
e cloreto férrico mudou sua coloracdo para verde.

As solucdes mae dos demais extratos CHRA e CHFL,
ndo apresentaram resultados positivos para nenhuma classe
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de metabdlitos secundarios selecionados. Com excecao das
classes dos triterpenoides, esteroides depisideos e
depsidonas, as solucBes mé&e provenientes do extrato
etandlico CHPA, também ndo apresentaram resultados
positivo para demais classes estudadas.

Esses dados estdo apresentados na Tabela 1.
Quimicamente segundo BARBOSA e colaboradores
(2007) o género Turnera L., caracteriza-se pela presenca
de terpendides do grupo dos sesquiterpenos e
monoterpenos, como também de flavonoides, benzenoides,
alcaloides e lipidios.

Tabela 1 - Screnning fitoquimico de turnera L

Extrato da Turnera L.

Flor

Classe de substancias

Raiz Parte aérea

Polissacarideos

Taninos

Catequinas

Flavonoides

Sesquiterpelactonas

Esteroides e Triterpenoides - - +

Depsidios e Depsidonas - - +

Cumarina

Purinas

Fenois e taninos

+ (positivo); - (negativo)

Para a determinagdo da concentracdo de fendlicos
totais, os resultados foram expressos em miligramas de
acido galico equivalente (AGE)/g de extrato. Este reagente
foi utilizado para obtencdo da curva de calibracdo, pois ele
serve como padrdo pelo fato de possuir hidroxilas em sua
estrutura. A curva de calibracdo estd representada na
Figura 1.

Figura 1- Curva padréo do &cido galico

12,0 -
10,0 y =12,16x
- 15 .
2 50 R?=0,99
-E- 6,0
=]
2 4,0 A
S 20
s Y
s 00 +# T T T T |
< 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
Abs (760 nm)
Fonte: Autores, 2015
O indice de compostos fenolicos, Figura 2,

encontrados nos extratos apresentaram  diferenca
estatistica pelo teste de Tukey. O maior teor encontrado
foi no extrato CHFL (62,3 + 0,5 mg EAG%g), o que
corresponde a uma concentragdo cerca de 3 a 4 vezes
maior quando comparada aos extratos CHRA (23,7 £ 0,7
mg EAGg) e CHPA (17,6 + 0,4 mg EAGAQ),
respectivamente, como indica a figura 2.
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Figura 2 - indices de fendlicos totais em CHFI, CHPA e CHRA
80

mg EAg/g de extrato

CHFI

CHPA CHRA

Fonte: Autores, 2015

Todas as amostras testadas dos extratos etandlicos
(CHPA, CHFL e CHRA apresentaram uma atividade
antioxidante muito baixa, uma vez que o padrdo Trolox
inibe 50% dos radicais DPPH na concentragdo de 4,5
ug.mL? (DA SILVA et al, 2014). A melhor atividade
antioxidante foi observada para o extrato CHRA, no
entanto cerca de 200 vezes menos ativa que o Trolox.
Conforme mostra a Figura 3.

Figura 3 - Atividades antioxidantes dos extratos CHFI, CHPA e
CHRA

80- b

60

Inibigao do radical DPPH (%)

CHRA

CHFI CHPA

Fonte: Autores, 2015.

IV. CONCLUSAO

Através do screnning fitoquimico dos extratos brutos
CHRA, CHFL e CHPA, foi possivel identificar a presenca
de triterpenoides, depsideos e depisonas somente nas
partes aéreas de Turnera L, estando em concordancia com
a literatura, onde BEZERRA, 2012 relata a presencga
destes, em Turnera L.

Nos extratos das raizes e das flores ndo foi observado
resultados positivos para as classes de metabdlitos
testadas, que discorda com BEZERRA, 2102, podendo ser
explicado pela época de coleta do material.

A partir das analises para determinacdo de fendlicos
totais nos extratos testados, observou-se que houve uma
diferenca nos extratos, sendo que o maior teor encontrado
foi no extrato etandlico CHFL (62,3 + 0,5 mg EAG%), o
gue corresponde a uma concentracdo cerca de 3 a 4 vezes
maior quando comparada aos extratos CHRA (23,7 £ 0,7
mg EAGE) e CHPA (17,6 + 0,4 mg EAG/g), sendo este
resultado bastante promissor, pois estes extratos poderdo
futuramente ser utilizados, pois conferem alta resisténcia a
microrganismaos e pragas.

Em relagdo a atividade antioxidante notou-se que as
amostras apresentaram uma atividade antioxidante muito
baixa, uma vez que o padréo Trolox inibe 50% dos radicais
DPPH na concentragédo de 4,5 pg.mL™,
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Resumo - A utilizacdo de energia solar fotovoltaica vem
crescendo no Brasil e tem perspectivas de alcancar 700 mil
domicilios no Brasil até 2024. Para estabelecer o impacto dos
custos de instalacdo e vida util dos projetos fotovoltaicos, foram
realizadas simulagdes em trés capitais brasileiras distintas: Natal,
Sé&o Paulo e Porto Alegre. Foram efetuadas simulagdes tecnico-
financeiras e analise de sensibilidade para determinagdo das
condi¢Bes de viabilizacdo dos projetos, estimando-se o menor
investimento de capital destinado a instalacdo da tecnologia
fotovoltaica para geracdo de eletricidade em domicilios.
Verificou-se que ha viabilidade de instalacdo de sistemas de
geracdo de eletricidade fotovoltaica nestas capitais atualmente, e,
atingindo-se determinadas condi¢des especificas de implantacao,
sdo possiveis reducdes do custo da ordem de 42 por cento em
relacéo aos projetos de instalacdo atuais.

Palavras-chave: Energia Fotovoltaica. Custo de Geragdo de
Energia e Custo de Instalag&o.

I. INTRODUCAO

Na Ultima década os sistemas de geracgdo fotovoltaicos
alcancaram 139 GW instalados no mundo. Somente a
Alemanha, China e Itdlia somavam 72 GW do total
(BROWNSON e GARDNER, 2015). Conforme
demonstrado na Tabela 1, a anélise dos niveis de irradiacdo
solar no Brasil em comparacdo a outros paises onde esta
fonte ja é utilizada, verifica-se que o potencial nacional para
a utilizagdo desta fonte de energia é promissor (SWERA,
2015, TIEPOLO et al., 2013). Se comparados os valores do
Brasil com a Alemanha, que hoje lidera a geracdo de energia
proveniente de fonte solar fotovoltaica, verifica-se que a
area total da Alemanha equivale a menos de 5% da extensédo
territorial brasileira e que a taxa de irradiacdo média é
aproximadamente metade em comparagdo ao Brasil.

Tabela 1 - Irradiacdo solar (kwWh/m2/dia) em alguns paises
Pais Minima Méaxima Média Area (2m|l.
Km?)
Alemanha 2,47 3,42 2,95 357,02
Franca 2,47 4,52 3,49 543,97
Espanha 3,29 5,07 4,18 504,97
Brasil 4,25 6,75 5,50 8.515,77

Fonte: SWERA, 2015

Em estudo realizado pela Empresa de Pesquisas
Energéticas (EPE, 2012), quase a totalidade de energia
consumida pelo Sistema Interligado Nacional em 2011
poderia ser gerado por uma area de 2.400 km? ou seja,
menos que 0,03% do territorio nacional.
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Entre os beneficios da adocdo da fonte de energia solar
fotovoltaica, podem-se destacar a criagdo de empregos na
cadeia de producdo, geracdo préxima aos centros de
demanda e complementariedade, além de reduzido impacto
ambiental ao longo da cadeia de produgdo (ADARAMOLA,
2015, BORGES e SERA, 2015; LOURENCO, 2007).

Outro fator para a insercdo da fonte solar fotovoltaica
diz respeito as dificuldades e riscos pelos quais o setor de
geragcdo de energia no Brasil vem passando nos ultimos
anos, em especial em 2014, pois devido a falta de chuvas
nos reservatorios das hidrelétricas o que fez com que
houvesse um aumento na utilizacdo de térmicas que tem
custo de geracdo maior (EPE, 2015; SANTANA et al.,
2015).

A geracdo distribuida no Brasil ganhou impulso com a
publicacdo da Resolugdo Normativa - REN 482/12, que
define micro e mini geracdo distribuida como a central
geradora com potencia de até 1MW, que utiliza fontes
hidraulica, solar, edlica, biomassa ou cogeracdo qualificada,
conectada na rede de distribuicdo por meio de instalagdes de
unidades consumidoras. O ndmero total de conexdes vem
aumentando desde 2012, atingindo, até julho de 2015, um
total de 821 conexdes realizadas (ANEEL, 2015), conforme
pode ser observado na figura 1. Das conexdes realizadas,
94,3% foram de sistemas fotovoltaicos.

Figura 1 - Nimero de conexdes de Geragdo Distribuida

1000
800
600
400
200

0

\\”1' N &\”’ \3\ 4>\ N &\"‘ Q\"" (b\"" NN
,b (\ ‘) »

A
fb‘e'-\@\%? \\}o\\-\\b\o\\'b-b

\
\\\\&
Q‘\*’\{\ )

Fonte: ANEEL, 2015

A EPE (2012) estima que com sistemas fotovoltaicos
instalados nos telhados de residéncia o potencial de geracdo
seria equivalente a 33 GW médios, equivalente a 165 GW
com fator de capacidade de 20%. Espera-se que até 2024
existam mais de 700 mil pontos de conexfes no Brasil
(WWEF, 2015). Apesar da oportunidade latente, a utilizacio
da energia fotovoltaica ainda tem como uma de suas
principais barreiras o custo inicial para sua aplicagdo. Diante
das perspectivas futuras, este trabalho pretende comparar o
custo anual de geracdo de energia de trés regibes brasileiras,
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pois 0 custo de instalacdo pode variar de acordo com a
regido (SILVA e DEMONTI, 2013). O estudo tem o
objetivo de verificar a influéncia do custo de instalacdo e
tempo de vida Gtil de projetos fotovoltaicos no custo de
geracdo de energia de instalagfes localizadas em S&o Paulo,
Porto Alegre e Natal.

Il. METODOLOGIA

Neste trabalho, para auxiliar na modelagem e
simulacdo da avaliagio de projetos de sistemas
fotovoltaicos, utilizou-se o software Homer Energy®. Este
programa opera em trés niveis, sensibilidade, otimizagdo e
simulacéo, com intuito de fornecer caracteristicas técnicas e
financeiras de projetos fotovoltaicos.

As varidveis para aplicagdo do software na analise do
projeto em questdo foram denominadas variaveis de entrada,
variaveis de saida e variaveis de sensibilidade.

As variaveis de entrada foram ordenadas em tabelas
contendo a localidade da instalagdo de cada projeto, custo
global da instalagdo fotovoltaica, inclinacdo das placas
solares, indice de visibilidade e irradiacdo solar diéria de
cada regido.

Como variaveis de saida foram selecionadas a
capacidade fotovoltaica instalada, capital investido,
demanda mensal, custo de geracdo de energia, energia
comprada da rede e energia injetada na rede. Estas variaveis
foram ordenadas contemplando as trés regides simuladas.

Entre as variaveis de sensibilidade destacam-se o custo
de instalagdo e tempo de vida Util de projetos fotovoltaicos.

Cada instalacdo fotovoltaica, para cada localidade
escolhida, foi modelada e simulou-se considerando uma
demanda média mensal equivalente a 250 quilowatts hora.

O Leildo de Energia de Reserva realizado em 2014
divulgou o custo médio dos projetos fotovoltaicos variando
entre R$3.400,00 a R$5.100,00 por quilowatt pico (EPE,
2014).

Um estudo realizado pelo instituto IDEAL demonstrou
que pequenos sistemas fotovoltaicos de até 5 kWp podem
custar entre R$5.600,00 e R$15.000,00 o quilowatt instalado
(IDEAL, 2015).

Na tabela 2 é apresentado o custo da instalacdo
fotovoltaica considerado para as trés localidades estudadas.

Para realizar a andlise de sensibilidade utilizou-se o custo de
instalagdo variando entre R$3.500,00 e R$ 7.000,00 o
quilowatt pico. O percentual 100 por cento apresentado na
tabela 2, ou seja, R$ 7.000,00, representa o atual custo
praticado em pequenos sistemas fotovoltaicos. O percentual
de 50 por cento, ou seja, R$ 3.500,00 refere-se ao custo de
instalagdo praticado em grandes projetos fotovoltaicos.

Nesta analise pretendia-se verificar a influéncia do
custo de instalacdo da tecnologia fotovoltaica no custo de
geracdo de energia das instalacdes simuladas. Esta variavel
de sensibilidade foi selecionada devido a influéncia
econdmica atribuida ao projeto.

Tabela 2 - Custo da instalacdo fotovoltaica simulado

Percentual da instalagdo fotovoltaica Custo de instalacéo

(%) (R$/KWp)
100 7.000,00
80 5.600,00
70 4.900,00
60 4.200,00
50 3.500,00

Fonte: Autores, 2015

A tabela 3 apresenta a latitude/longitude e inclinacéo
das placas solares das trés localidades simuladas.

Tabela 3 - Latitude, longitude e inclinagdo das placas solares.

Inclinagéo das

Cidade Latitude Longitude placas (°)
Séo Paulo - SP 23°32°51” 46°38°10”° 33
Egto Alegre: — 35001059 5101348 40
Natal - RN 05°47°42”° 35°12°34” 11

Fonte: Adaptado de NASA (2015)

Na tabela 4 é apresentado o indice de visibilidade e
irradiacdo solar diaria das trés localidades simuladas.

Tabela 4 - indice de visibilidade e irradiac&o solar diaria das regides consideradas no estudo

(S&o Paulo) | (Sa_o P~aulo) (Porto Alegre) (Porto Alegre) (Natal) indice  (Natal) Irradiacio
Més indice de rradla_gap solar indice de Irradiagdo solar de solar diaria
diaria

Visibilidade (KWh/me/d) Visibilidade diaria (kWh/m#/d) Visibilidade (KWh/mz/d)
Janeiro 0,453 5,330 0,521 6,220 0,654 6,950
Fevereiro 0,466 5,180 0,493 5,430 0,641 6,880
Marco 0,484 4,800 0,506 4,780 0,612 6,440
Abril 0,528 4,390 0,483 3,640 0,581 5,740
Maio 0,528 3,640 0,503 2,990 0,621 5,650
Junho 0,578 3,580 0,468 2,430 0,632 5,460
Julho 0,581 3,770 0,477 2,630 0,655 5,770
Agosto 0,585 4,490 0,495 3,380 0,674 6,400
Setembro 0,479 4,430 0,471 4,080 0,692 7,070
Outubro 0,478 5,090 0,476 4,970 0,696 7,370
Novembro 0,481 5,550 0,516 6,010 0,687 7,280
Dezembro 0,458 5,450 0,536 6,520 0,674 7,100

Fonte: NASA, 2015
115

Volume 11 —n. 122 — Fevereiro/2016

ISSN 1809-3957



A disponibilidade do sistema elétrico residencial no
Brasil é tarifada mensalmente (consumidor bifasico) de
grupo B, equivalendo a 50 kWh em moeda corrente
(ANEEL, 2010). Esta quantia popularmente denominada de
“taxa minima” ¢ mensalmente cobrada, independente da sua
utilizacéo.

A taxa de disponibilidade do sistema elétrico foi
considerada na simulacéo.

Diante disto, os sistemas fotovoltaicos foram
simulados considerando um saldo mensal de utilizacdo de
energia igual ou menor que 50 kwWh. O Saldo de energia é
definido como, a energia comprada menos a energia injetada
na rede. Valores positivos representam a efetiva quantia de
energia utilizada da rede.

Na tabela 5 é apresentado o custo da energia elétrica
fornecida pelas companhias de cada uma das cidades
estudas. A energia injetada na rede também foi
contabilizada obedecendo a mesma quantia considerada na
compra.

Tabela 5 - Valor de compra e venda da energia elétrica
Custo da energia elétrica

Empresa Cidade (RS/KW)
Eletropaulo  Séo Paulo - SP 0,43611
CEEE Porto Alegre - RS 0,45662
COSERN Natal - RN 0,3759

Fonte: ANEEL, 2014

I1l. RESULTADOS

Na figura 2 é apresentado um grafico demonstrando o0s
resultados encontrados na simulacdo de S&o Paulo.

No canto direito da figura observa-se uma legenda de
cores variando de R$ 0,10 a R$ 0,40 centavos de real por
quilowatt hora gerado. Os dois eixos abscissas e ordenadas,
sdo representados respectivamente pelo custo de instalacéo e
tempo de vida Gtil do projeto.

Conforme comentado na metodologia, a analise de
sensibilidade foi realizada considerando o custo de
instalacdo da tecnologia fotovoltaica variando entre R$
3.500,00 e R$ 7.000,00 o quilowatt instalado. Ou seja,
percentual de 50% a 100% do custo de instalagdo de
pequenos sistemas fotovoltaicos. Este percentual €
apresentado na figura 2 respectivamente pelos nimeros (0,5
el).

A vida til do projeto fotovoltaico foi considerada na
andlise de sensibilidade no intervalo de 15 a 25 anos.

Apoés a etapa de simulagBes o sistema fotovoltaico
encontrado para S&o Paulo seria equivalente a 2,5 quilowatts
pico (kWp).

Na figura 2 observa- se o custo de geracdo de energia
variando a funcdo do percentual do capital de instalag&o.

Considerando a vida (til de 25 anos e 0s atuais pregos
praticados em pequenas instalacBes fotovoltaicas, ou seja,
percentual de 100 por cento, o custo de geragdo de energia
em Sdo Paulo seria representado por R$ 0,23 o quilowatt.
No entanto, caso o custo de instalagdo alcance R$3.500,00 o
quilowatt, o custo de geragdo poderia ser representado por
R$ 0,11 centavos o quilowatt gerado.

Figura 2 - Custo de geracéo de energia baseado na regido de S&o Paulo
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Fonte: Autores, 2015

Na figura 3 é apresentado o gréfico utilizado para
representar a regido de Porto Alegre. Neste cenario sdo
demonstradas as varidveis de sensibilidade e saida
apresentadas na Cidade de S&o Paulo.

Apos as simulagdes seria sugerido em Porto Alegre um
sistema fotovoltaico com capacidade de 2,5 quilowatts pico
(kWp). Considerando 25 anos de vida util, o sistema
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fotovoltaico aplicado em Porto Alegre resultaria em um
custo de geracdo de energia equivalente a R$ 0,25 centavos.

No entanto, caso o custo de instalacdo alcance os
valores praticados em grandes empreendimentos, o custo de
geracao poderia ser representado por R$ 0,13 centavos o
quilowatt gerado.
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Figura 3 - Custo de geracdo de energia baseado na regido de Porto Alegre
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Na figura 4 é apresentado o gréafico utilizado para
representar a regido de Natal.

Em Natal o sistema fotovoltaico seria de 1,75 (KWp),
representando entre as simulagBes o menor sistema
sugerido. Considerando 25 anos de vida Util, o sistema
fotovoltaico aplicado em Natal resultaria em um custo de

geracdo de energia equivalente a R$ 0,19 centavos o
quilowatt. No entanto, caso o custo de instalagdo alcance os
valores praticados em grandes empreendimentos, o custo de
geracdo poderia alcangcar R$ 0,11 centavos o quilowatt
gerado.

Figura 4 - Custo de geracdo de energia baseado na regido de Natal
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A cidade de Sdo Paulo é representada por uma
irradiacdo média diéria equivalente a 4,57 quilowatts por
metro quadrado (NASA, 2015). Neste cendrio a demanda
mensal de 250 quilowatts hora seria atendida com uma
instalacdo fotovoltaica equivalente a 2,5 quilowatts pico,
representada por um investimento de R$ 17.500,00.

Em Porto Alegre a irradiagdo diaria assemelha-se a de
Séo Paulo, alcangando na média 4,42 quilowatts por metro
quadrado (NASA, 2015). Nesta regido o sistema
fotovoltaico seria equivalente ao sugerido para Séo Paulo.

Entre as regides estudas destaca-se Natal com o menor
capital total investido. Para atender a demanda simulada o
capital investido seria de R$12.750,00, representando uma
instalacdo de 1,75 quilowatts pico (KWp).
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Na tabela 6 sdo apresentadas as variaveis de saida
encontradas apds as simulagdes. O custo de instalacdo da
tecnologia fotovoltaica considerado na tabela 6 equivale a
R$ 7.000,00 o quilowatt pico.

Entre as variaveis de saida destaca-se o saldo de
energia, definido no estudo como a energia comprada
menos a energia injetada na rede. Na tabela 6 o saldo de
energia foi simulado considerando a “taxa minima mensal”,
representada por 50 kWh ao més.

Verifica-se que a maior utilizacdo do saldo de energia
foi registrada na Cidade de Natal, alcancando a marca de
243 kWh ao ano, ou seja, 20 kWh ao més.
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Tabela 6 - Variaveis de saida encontradas apés as simulacoes

Capacidade Capital total Demanda CUStE) dg Irrg.d’la}(;ao Saldo de Energia . I_Eneggla
ia fotovoltaica investido mensal geragao de larla Energia comprada Injetada na
Regido estudada Energia media rede
kWp R$ KWh/més R$ kWh/m?d  kWh/ano  kWh/ano  kWh/ano
Séo Paulo - SP 2,5 17.500,00 250 0,23 4,57 5 2204 2199
Porto Alegre - RS 2,5 17.500,00 250 0,25 4,42 131 2196 2065
Natal - RN 1,75 12.750,00 250 0,19 6,51 243 2233 1990

Fonte: Autores, 2015

IV. CONCLUSAO

Entre as Cidades de Natal, Sdo Paulo e Porto Alegre, a
Cidade de Natal apresentou 0 menor investimento de capital
destinado a instalacdo da tecnologia fotovoltaica, conforme
observa-se dos resultados apresentados nas figuras 2, 3 e 4.

Considerando o custo de instalacdo de R$7.000,00 o
quilowatt instalado e vida atil de 25 anos, o custo de geracao
de energia de Natal e Porto Alegre seriam respectivamente
representados por R$ 0,19 e R$ 0,25 centavos o quilowatt
gerado. Esta comparacdo demonstra maior atratividade para
a instalacdo de Natal, resultando em uma economia mensal
de até 24 por cento.

Caso o custo de instalagdo alcance R$ 3.500,00 o
quilowatt instalado, o custo de geracdo de Natal e Porto
alegre alcangariam respectivamente R$ 0,11 e 0,13 centavos
0 quilowatt gerado.

Dos resultados apresentados nas figuras 2, 3 e 4 pode
ser observada a influéncia do tempo de vida Util das placas
fotovoltaicas no custo de geragdo de energia das instalacGes
simuladas. Considerando o intervalo de 15 a 25 anos, o
custo de geracdo de energia de Natal seria respectivamente
representado por R$ 0,29 e R$ 0,19 centavos o quilowatt
gerado. Esta variagdo resultaria em uma economia superior
a 34 por cento.

A andlise de sensibilidade revelou a influéncia do
custo de instalagdo e tempo de vida util dos projetos
fotovoltaicos, demonstrando maior atratividade econémica
destinada para a regido de Natal.

Pela andlise de sensibilidade efetuada resultou que
placas fotovoltaicas duraveis e com menor custo de
instalacdo possuem potencial de reduzir o custo de geracéo
de energia em até 42 por cento dos valores.
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Resumo — Neste artigo serdo demonstrados os resultados de
uma pesquisa e ensaio em laboratério de uma maquina de
inducdo utilizada na geracdo de energia elétrica. A pesquisa
foi fundamentada na maquina de inducéo com rotor tipo gaiola
de esquilo com o propésito de explorar as vantagens oferecidas
por este extraordinario equipamento e incentivar o
desenvolvimento de novas tecnologias que viabilizem a
aplicacdo do gerador de inducdo (GI) como alternativa ao
aproveitamento dos potenciais de geragdo de energia elétrica,
como é o caso das centrais de geracdo edlica e micro usinas
hidrelétricas, operando isoladas do sistema interligado
nacional. O objetivo do estudo é avaliar a viabilidade da
aplicacdo do GI em substituicdo aos geradores sincronos como
alternativa de redugdo de custos na implantacdo de micro
usinas de geracao de energia elétrica em areas rurais afastados
dos centros de distribuicdo. Foram realizados os testes em vazio
e rotor bloqueado a fim de determinar os parametros da
maquina de indugdo. Para os ensaios foram utilizados uma
maquina de inducdo de 2,2 Kilowatts (KW), banco de
capacitores, cargas resistivas, instrumentos para medicdo de
corrente, tensdo e poténcia, motor de corrente continua e
gerador sincrono para emulacdo da maquina primaria. Os
resultados dos ensaios comprovam que apesar das inumeras
vantagens oferecidas pelo GI, a ma qualidade na regulagéo da
tensdo e frequéncia ainda é um dos principais motivos pelo
qual o GI seja pouco utilizado nos sistemas de geracdo de
energia elétrica em sistemas isolados.

Palavras-chave: Energia Elétrica. Novas Tecnologias. Gerador
de Inducdo. Usinas Hidrelétricas.

I. INTRODUGCAO

Nos Ultimos anos tem-se observado grandes
alteracdes climaticas em todo o planeta, tendo como
grande responsavel a queima de combustiveis fosseis.
Todo este desequilibrio é atribuido ao progresso e
desenvolvimento ndo sustentavel. A geracdo de energia
elétrica, por meio das usinas termelétricas e hidrelétricas,
enquadra-se entre 0s empreendimentos que produzem
impactos ecoldgicos. A crescente demanda por energia
elétrica é uma grande preocupacao para os 6rgdos do setor
elétrico. Soluces como construcdo de grandes centrais de
geracdo de energia elétrica demandam muito tempo,
grandes investimentos, e sdo ecologicamente inviaveis.
Recursos naturais proximos aos centros consumidores
estdo praticamente esgotados. E, portanto necessario que
se adote alternativas baseadas em novas tecnologias de
producdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis.
O Brasil é um pais com potencial para geracdo de energia
elétrica em grande escala, pois possui bacias hidrogréaficas
favoraveis a construcao de usinas hidrelétricas. Entretanto
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faltam investimentos para exploracdo de unidades com
menor capacidade de geragdo, como é o caso das pequenas
e micros centrais hidrelétricas, ou ainda sistemas de
geracdo isolados do sistema interligado. Muito se tem
estudado a respeito dos sistemas de geracdo de energia de
baixo custo de implantagdo e manutencdo, visando a
substituicdo dos sistemas de geracdo convencionais.
Considerando-se estes aspectos, o principal objetivo deste
trabalho é avaliar o desempenho da aplicagdo das
maquinas de inducdo com rotor tipo gaiola de esquilo na
operacéo como gerador de inducéo.

Il. MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA

Na ultima década, com o aquecimento da economia
do pais, a demanda por energia elétrica aumentou
exponencialmente, causando preocupacdes nos 6rgdos do
governo responsaveis pelo setor. Preocupado com esta
situacdo, em 2004 o Ministério de Minas e Energia (MME)
lancou o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica (PROINFA) [1]. O objetivo principal do
programa é promover a diversificacdo da Matriz
Energética Brasileira, buscando alternativas para aumentar
a seguranca no abastecimento.

Figura 1- Matriz energética Brasileira

Carvioe
Derivados de

Petréleo
Gas Natural 4,4%
11,3%

Nuclear Derivados'
2,4% 2,6%

Edlica
1,1%

Biomassa '
7,6%

Hidraulica*
70,6%

geracdo hidraulica: em 2013: 430,9 TWh

geracgdo total? em 2013: 609,9 TWh

Fonte: MME (2013)

O gréafico da Figura 1 ilustra o panorama da geracéo de
energia elétrica no Brasil em 2013, segundo relatério
“Balango Energético Nacional” (BEN) de 2014 [1]. Nota-se
que houve uma reducdo significativa no percentual de
geracédo de energia hidraulica em fungéo de maior utilizagdo
das usinas térmicas, alimentadas por gas natural e derivados
de petréleo. Esta contramedida foi uma agdo do governo para
se evitar um colapso no sistema de geracdo e distribuicdo de
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energia, pois mais de 70% da energia gerada no pais sdo
provenientes das usinas hidrelétricas que estdo com os niveis
dos reservatorios bem abaixo do valor quando comparados
com anos anteriores. Analisando os dados do Operador
Nacional do Sistema (ONS), Figura 2, fica evidente o
aumento nos custos de geracao a cada ano.

Figura 2 - Evolucédo do Custo Marginal de Operagéo - Subsistema
Sudeste/Centro-Oeste
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Fonte: ONS (2014)

Na Ultima década o Brasil viveu um momento de
expansao econdmica acentuada. A oferta de energia oriunda
das usinas hidrelétricas ndo tem acompanhado com a mesma
velocidade a demanda de consumo, sendo necessario operar
com as usinas térmicas, com maior custo de produgdo. Esta
medida até entdo necessaria, tem impactado no Custo
Marginal de Operacdo (CMO), que é a variacdo do custo
operativo necessario para atender um Megawatt/hora
(MWHh) adicional de demanda, utilizando 0s recursos
existentes [1]. A Figura 2 apresenta o historico da variagdo
nos ultimos quatro anos, enfatizando o crescente aumento
em 2014 em funcdo da falta de chuvas no periodo.

I1l. GERADOR DE INDUCAO

O motor de inducdo trifasico € a maquina elétrica de
corrente alternada mais utilizada para acionamentos de
equipamentos eletromecénicos [4]. Em aplicagdes como
gerador, a mesma € acionada por uma maquina primaria,
que pode ser uma turbina hidraulica, um motor de
combustdo ou mesmo uma roda d’agua. Este estudo ¢
baseado na maquina de inducdo com rotor tipo gaiola de
esquilo, por se tratar de uma maquina de construgdo
simples, baixo custo de aquisicdo, robusta e simplicidade
de instalacdo, vislumbrando a aplicacdo da mesma em
pequenos empreendimentos para geragdo de energia
elétrica onde os recursos financeiros para aquisicdo de
equipamentos de alto desempenho séo limitados.

Embora apresente inimeras vantagens, o Gl, sem
nenhuma técnica adicional para controle, ndo possui as
caracteristicas ideais para operar em sistemas isolados
(desconectado das redes de distribui¢do), pois possui ma
regulacdo de tensdo e frequéncia em funcdo da variacdo de
velocidade da maquina primaria e principalmente pela
influéncia exercida pela poténcia da carga, mesmo quando
acionado com velocidade constante, tudo devido a
caracteristica de torque pela rotacdo da maquina [3].
Portanto, para exploracdo das vantagens oferecidas por
esta maquina, se faz necessario o uso de mecanismos de
controle para regulacdo da tensdo e frequéncia. O
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desenvolvimento desta tecnologia tem sido objeto de
estudo por muitos pesquisadores. Atualmente, com a
evolugdo tecnologica dos dispositivos eletrdnicos,
principalmente dos dispositivos semicondutores de
poténcia, é possivel fazer a regulacdo de tensdo e
frequéncia empregando técnicas simples de controle com
custos reduzidos, quando comparados com os sofisticados
e dispendiosos reguladores de velocidade e tensdo. Muito
se tem estudado a respeito destas técnicas como forma de
viabilizar e obter o melhor desempenho dos geradores de
inducdo neste tipo de aplicacéo.

IV. GERADOR DE INDUGAO AUTOEXCITADO

O Gl autoexcitado é uma maquina de inducédo
comum, excitada por banco de capacitores conectados aos
terminais do estator e operando no joelho da curva de
saturacdo. A combinacdo desta tecnologia aliada a
recursos de controle suprem a deficiéncia de regulacédo da
tensdo e frequéncia, recaindo na escolha ideal para a
producdo de eletricidade em sistemas isolados. A
frequéncia e tensdo de saida do Gl sdo afetadas pela
velocidade, carga e pelo valor da capacitancia do banco de
capacitores. A Figura 3 ilustra o circuito simplificado de
um GI autoexcitado.

Figura 3 - Circuito simplificado do Gl autoexcitado

Carga

Banco de capacitores

Fonte: Autores, 2015

Havendo um campo magnético remanescente no
rotor, o processo de autoexcitacdo € iniciado ao se conectar
capacitores em paralelo aos terminais do estator do Gl, que
ao ser acionado por uma maquina primaria externa, induz
tensdes nos seus terminais. A forga eletromotriz (FEM) e
a corrente induzida nos enrolamentos do estator aumentam
até que a condicdo de regime permanente seja atingida.
Para que ocorra a autoexcitagdo, ha um valor de
capacitancia minima, relacionado a uma velocidade
minima (frequéncia), sendo esta maior que a velocidade
sincrona.

Uma vez que o Gl para ser excitado necessita de uma
fonte de energia reativa para estabelecer o campo
magnético, esta fonte pode ser o préprio sistema elétrico
(sistema interligado) ou um banco de capacitores quando
operando em um sistema isolado. Caso o motor perca o
magnetismo remanescente este pode ser recuperado pela
simples conexdo de uma fonte de corrente continua (CC)
nas bobinas do estator.

O processo de autoexcitagdo para magnetizacdo da
méaquina de inducdo esta ilustrado na Figura 4. A tensdo
(V) em funcdo da corrente de magnetizacdo (I,,) cresce
linearmente até que o ponto de saturacdo do nucleo
magnético seja atingido. A frequéncia de saida do Gl
autoexcitado € calculada pela Equacédo 1 e 2:
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w = 2nf (2)
f — frequéncia (Hz)
¢ — capaciténcia (F)
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Figura 4 - Processo de autoexcitacdo do Gl
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Fonte: Autores, 2015

V. ESCORREGAMENTO E VELOCIDADE DO ROTOR

Em uma méaquina de inducdo, operando como motor,
0 campo magnético girante estabelecido no estator, corta
as barras das bobinas rotoricas e induz corrente nas
mesmas. Devido ao curto-circuito nas barras rotoricas,
haverad um fluxo de corrente atraves das barras do rotor.
Esta corrente produz um fluxo rotativo similar ao do
estator. Os campos magnéticos do estator e rotor interagem
entre si e o campo resultante estabelece uma forca de
acoplamento ou torque nas barras do rotor. O torque no
rotor é direcionado de tal forma que o rotor gira no mesmo
sentido que o campo rotativo do estator. Entretanto, deve
sempre haver um movimento relativo entre o campo
rotativo do estator e rotor. Se ambos girassem na mesma
velocidade ndo haveria variagdo das linhas de fluxo sobre
as barras do rotor e, como consequéncia, ndo seria
induzida corrente no rotor, ndo produzindo o respectivo
campo magnético, portanto ndo gerando o torque
eletromagnético [2].

A diferenca entre a velocidade sincrona (n,) e a
velocidade do rotor (n,) € denominada velocidade relativa
ou velocidade de escorregamento (n,) e representa a
velocidade do campo rotativo vista pelo rotor, calculada
conforme Equacdo 3. Relacionando n, a velocidade
sincrona, obtém-se o entdo chamado escorregamento (s),
conforme Equacéo 4.

nz

n2=ns—nr:s=n—s 3)
s=liho =k (4)
fs fs

ng — velocidade sincrona (rpm)
n, — velocidade do rotor (rpm)
n, — velocidade relativa (rpm)

s — escorregamento (%)
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O escorregamento pode ser negativo, se a velocidade do
rotor for acima da velocidade sincrona, dessa forma a
maquina de inducao opera como gerador.

VI. FREQUENCIA E TENSAO INDUZIDA

As frequéncias da corrente e tensdo dependem da
velocidade de escorregamento (n,). Com o rotor em
repouso a frequéncia dos sinais rotéricos assume 0 mesmo
valor da frequéncia do estator, ou seja, do sistema elétrico.
Quando o rotor inicia 0 movimento, a frequéncia do
mesmo varia proporcionalmente a velocidade relativa
(n,), a qual é calculada conforme Equagdo 5.

n
fi=f2 = fo=sf (5)
S
fs — frequéncia sincrona (Hz)
fr — frequéncia do rotor (Hz)
s — escorregamento (%)

Uma equagdo similar é aplicada para a tensdo induzida
no rotor. Quando o rotor esta em repouso, 0 campo magnético
rotativo varre as barras do rotor na taxa maxima e a tensdo
induzida no mesmo serd& maxima. Na medida em que o
escorregamento  diminui, a tensdo induzida decresce
proporcionalmente e atinge valores muito baixos [2]. Desta
forma, a tensdo induzida no rotor pode ser calculada pela
Equacéo 6:

VT = S. VTb (6)
V. — tensdo no rotor (V)
V,» — tensdo de rotor bloqueado (V)

VII. REGULACAO TENSAO/FREQUENCIA/TORQUE

Em aplicacdes isoladas, com o uso de um gerador
autoexcitado, sem um sistema para controle de velocidade, a
amplitude e frequéncia da tenso sdo afetadas pela variacdo de
velocidade da méquina primaria. Estas variaveis também sdo
afetadas pela queda de tenséo no circuito interno da maquina de
inducdo, ocasionando uma reducdo do nivel de tensdo nos
terminais do gerador. Nestes sistemas, o nivel de tenséo e
frequéncia sincrona ¢é afetado principalmente pela variacdo da
poténcia ativa na carga para atender a demanda exigida pela
mesma. Isto posto deve-se considerar que se a rotacdo do
conjunto gerador maquina primaria permanecer constante,
observa-se a redugdo da frequéncia do sinal gerado, haja vista,
que houve aumento de torque devido ao aumento da carga. Com
a reducéo da frequéncia dos sinais gerados a fim de atender o
aumento de torque, havera um aumento na frequéncia de
escorregamento do rotor que esté diretamente relacionado com
o0 desenvolvimento de torque, conforme estabelece a Equacéo 7.

2

__ 3pp Ve 1 s

T om 1 Lsy2 S (7
fs (ry+7r 277 +(x1+x'5) f2

T — torque (Nm)

pp — par de polos

fs — frequéncia sincrona (Hz)

f> — frequéncia relativa (Hz)

Vr —tensdo de fase (V)

r, — resisténcia do estator (Q)

', — resisténcia do rotor referida ao estator (Q)

x; — reatancia de disperséo do estator (Q)

x', — reatancia de dispersao do rotor referida ao estator (Q)
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Em contrapartida, havera uma reducdo da amplitude
da tensdo, proporcional a variacdo da frequéncia. Este
efeito desencadeia uma série de alteragbes no
comportamento da maquina, caso ndo seja promovido a
compensacdo na reducdo da rotacdo do conjunto gerador
maquina primaria. A Figura 5 demonstra o impacto
causado por esta reacdo. As retas Xoi, X2 € X3
representam as reatancias capacitivas correspondente ao
banco de capacitores e as curvas f;, f, € f5 representam as
curvas de saturacdo do Gl que sdo influenciadas pela
variacdo da poténcia ativa da carga, impondo ao sistema
reducdo na frequéncia e tensdo [3]. A cada variacdo de
poténcia tem-se um novo ponto de operacdo do Gl, como
consequéncia da variacdo da frequéncia dos sinais
gerados, que é representado pela intersecdo das duas
variaveis, ilustrada na Figura 5.

Figura 5 - Comportamento da tensdo de entreferro em funcéo

da variacéo da frequéncia sincrona
180

160 i 22| 5 |-
140 - f7‘47
120 %/J/
o 100
=  go T X
60 / ” X
40 V. Xca
20 /
0
0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
In[A]
Fonte: Autores, 2015
VIIl. CIRCUITO EQUIVALENTE
Basicamente a maquina de inducdo trifasica é
composta  por dois  sistemas  magneticamente

interconectados (estator e rotor), sendo o “estator”
alimentado por uma fonte de tenséo trifasica balanceada, a
qual produzira uma corrente nos enrolamentos do mesmo,
gerando um campo magnético rotativo com velocidade
sincrona, cuja velocidade varia em funcdo da frequéncia
de alimentagdo e do nimero de polos da méaquina de
inducdo. Este campo magnético induz tensbes nas barras
do “rotor”, que em fungdo das caracteristicas construtivas
da méaquina de indugdo, sdo curto-circuitadas nas
extremidades por dois anéis, um em cada extremidade,
proporcionando um fluxo de corrente, o qual produzird um
campo magnético que segundo a Lei de Lens tende se opor
ao campo magnético que lhe originou. Considerando a
maquina de inducdo uma carga equilibrada, os parametros
do circuito equivalente da mesma podem ser obtidos
analisando-se apenas uma das fases. A Figura 6 representa
o circuito equivalente monofasico da maquina de inducgdo.
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Figura 6 - Circuito equivalente monofasico de uma maquina de

inducéo
Estator < :|: :|;' > Rotor
Ry Xy r
—— AT —
Iy G Iz
Vo Eq :: Ey Ry
s

Entreferro

Fonte: Autores, 2015

V, — tensdo nos terminais do estator (V)

R — resisténcia do estator (QQ)

X, — reatancia de dispersdo do estator (Q)

X, — reatdncia de dispersdo do rotor ()

R, — resisténcia do rotor (Q)

E; — FCEM gerada pelo fluxo de entreferro (V)
E, — tensdo induzida no rotor (V)

I, — corrente no estator (A)

I, — corrente no rotor (A)

Conhecendo-se as caracteristicas construtivas da
maquina de inducdo, os pardmetros da mesma podem ser
referidos ao circuito do estator, conforme representado na
Figura 7.

Figura 7 - Circuito equivalente monofésico da maquina de inducéo
com os componentes do rotor referidos ao estator

Ry Xy Xy
YV A i le o0 »
A Iy 1 I3
Ry Xm .
Ry
1"l'l I!’r,% tIm 5
I

Fonte: Autores, 2015

V, — tens@o nos terminais do estator (V)

R — resisténcia do estator (Q)

X — reatancia de dispersdo do estator (Q)

X', — reatdncia de dispersdo do rotor referida ao estator (Q)
Ry, — resisténcia que representa a perda no ferro ()

Xm — reatdncia de magnetizagdo ()

I; — corrente no estator (A)

I';, — corrente no rotor referida ao estator (A)

I, — corrente do ramo de magnetizacdo (A)

I, — corrente que atravessa a resisténcia associada as perdas no
material ferromagnético (A)

I, — corrente de magnetizacéo (A)

R’ - resisténcia do rotor referida ao estator (Q)

O parametro R’,./s no circuito do rotor (Figura 7)
representa as perdas Joule do rotor mais as perdas por
atrito e ventilagdo e a poténcia mecéanica disponivel no
eixo. Efetuando-se a separacdo destas perdas, a perda
Joule rotérica serd representada pela resisténcia R, e a
parte correspondente a carga mais perdas mecanicas é

representada por R’, (15;5) conforme ilustrado na Figura 8.
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Figura 8 - Circuito equivalente monoféasico com os
componentes do rotor referidos ao estator — desmembramento
da resisténcia R',/s
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Fonte: Autores, 2015
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IX. PERDAS NA MAQUINA DE INDUGAO

Independente do processo ou ambiente ao qual
estejam aplicadas, as maquinas de inducdo apresentam
perdas nos componentes internos durante  seu
funcionamento, quer estejam operando na funcdo motor,
quando empregado no processo de conversdo de energia
elétrica em energia mecanica, ou gerador, quando faz o
processo inverso. As perdas representam uma parcela da
energia gasta durante o processo de conversdo da energia
e sdo influenciadas por varios fatores, desde o ambiente de
instalagdo até os materiais utilizados na fabricagdo da
maquina. As perdas distribuidas nos componentes da
méaquina, como carcaga, nucleo magnético, caixa de
ligacdo, eixo e barramento da gaiola, quando
adequadamente dimensionados, ndo influenciam na vida
Gtil do equipamento.

As perdas no ferro ou perdas magnéticas,
denominadas perdas por Histerese e Foucault, sdo
influenciadas por vérios fatores, a saber: o aumento da
densidade de fluxo é o maior fator de aumento destas
perdas. As perdas podem ser reduzidas pela diminuicdo da
espessura das laminas de ago-silicio ou aumentando-se o
teor de silicio nas laminas magnéticas, porém esta deve ser
limitada ao maximo de 5%, pois maiores dosagens afetam
a estrutura mecanica da maquina.

As perdas rotéricas podem ser reduzidas pelo
aumento do peso dos condutores do rotor, ou ainda
aumentando-se o fluxo total do entreferro, aumentado
assim a poténcia eletromagnética transferida ao rotor. Os
resultados destas modificagBes no projeto da maquina
resultam em limitar o torque de partida aos valores
minimos aceitaveis, reducdo do fator de poténcia, além de
elevadas correntes de partida.

As perdas mecénicas dependem das caracteristicas
dos mancais e do atrito do ar com as partes rotoricas. Estas
podem ser reduzidas utilizando-se mancais adequados e
melhorando a geometria do rotor, tornando-a menos
rugosa possivel.

As perdas adicionais sdo dificeis de serem medidas
ou mesmo calculadas. Estudos assumem que estas variam
com o quadrado dos torques no eixo. InGmeros sdo 0s
fatores que afetam as perdas adicionais. Estas s&o
caracteristicas de cada projeto e poténcia de cada méaquina
de indugo.

O ensaio em vazio é importante para levantamento da
curva de magnetizagdo e determinacdo das perdas em
vazio. Com o resultado deste ensaio é possivel também
determinar as perdas no ferro (Rr) e a reatancia de

magnetizacdo (X,,). Uma das componentes mais
significativas das perdas no ferro é a perda no nucleo, a
qual é resultante de dois diferentes efeitos, o efeito da
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histerese e as correntes parasitas induzidas nas laminas do
nacleo (Perdas de Foucault).

X. CAPACITANCIA REQUERIDA

A determinacdo da faixa de capacitancia para
fornecimento de energia reativa no processo da
autoexcitacdo do Gl pode ser obtida empregando-se varias
técnicas. A premissa de cada técnica é considerar que a
reatdncia maxima do banco de capacitores deve ser menor
ou igual a reatdncia de magnetizacdo ndo saturada da
maquina de inducdo e que a reatancia minima ndo permita
que o fluxo de corrente no estator ultrapasse a corrente
nominal em vazio [2]. O valor adequado de operacdo do
Gl é o ponto de interse¢do da curva de magnetizagdo com
a reta correspondente a relagdo tensdo/corrente (V/I) do
banco de capacitores, que corresponde a reatancia do
mesmo (ponto P2 ilustrado na Figura 9). Os valores da
faixa de operacdo podem ser obtidos através do
equacionamento dos parametros do circuito equivalente,
obtidos a partir do ensaio a vazio e rotor bloqueado,
considerando-se a capacitancia do banco de capacitores e
cargas acoplados ao circuito.

Figura 9 — Determinacdo da faixa de capacitancia para
fornecimento de energia reativa

Tensio [V]

Faixa A-B B

L
.| curvade magnetizagdo
N

150
100

50

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Corrente [A]

Fonte: Autores, 2015

Uma técnica pratica e simples, que ndo altera de
maneira significativa a determinagdo dos pardmetros do
sistema de excitagdo, é através do célculo do coeficiente
angular das retas que representam as caracteristicas V/I do
banco de capacitores, ilustrada na Figura 10. O coeficiente
angular das retas representam as reatancias minima e
méaxima do banco de capacitores. A reta O-B ilustrada na
Figura 10, pela qual se determina a capacitancia maxima
deve interceptar o ponto de saturagdo do nicleo conforme
curva levantada no ensaio a vazio. A segunda reta O-A
(Figura 10) que define a capacitdncia minima deve
tangenciar a curva ndo saturada da maquina de inducéo.
Qualquer valor de capacitancia dentro da faixa A-B
(Figura 9), ira fornecer a quantidade de energia reativa
necessaria para magnetizacdo da maquina de indugdo.
Vale ressaltar que, em funcdo das caracteristicas das
cargas adicionadas ou removidas do circuito, havera o
deslocamento do ponto de opera¢do em consequéncia da
variacdo dos sinais gerados, mesmo mantendo-se a
velocidade do gerador constante. Caso este ponto fique
fora da faixa de operacdo, como exemplificado pela reta
O-C (Figura 9), o gerador perdera a magnetizacdo e a
tensdo nos terminais do estator caird a zero. A queda na
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frequéncia do sinal gerado, seja pelas caracteristicas da
carga ou pela variacao de velocidade da maquina primaria
em funcdo da demanda de torque, reduz a tensdo nos
terminais do estator, aumentando a reatancia capacitiva, ja
que a mesma é inversamente proporcional a frequéncia
gerada. A cada alteracdo destas variaveis, tem-se um novo
ponto de operagdo, e dependendo deste valor, pode ser que
0 banco de capacitores ndo consiga suprir a quantidade de
energia reativa exigida pelo GI. Para minimizar este efeito,
¢ conveniente que a capacitancia minima ndo possua
valores muito proximos a tangente da curva de saturacdo
da maquina de inducdo, para que as reagdes provocadas
em funcdo das caracteristicas da carga adicionada ao
circuito ndo provoque o colapso do sistema de geragéo.
Por outro lado, o aumento da capacitdncia como forma de
compensar a queda de tensdo provocada pelo aumento da
carga, pode causar sobretensdo no sistema em uma
eventual rejeicdo de carga.

Figura 10 - Determinacéo da faixa de capacitancia

REATANCIA DE MAGNETIZACAO

75 Tensdo (V)
A B
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« Tensdo x corrente
0o T T T T T T d
0 1 2 3 4 5 6 7

Corrente (A)

Fonte: Autores, 2015

X1. MATERIAIS E METODOS

Para comprovacdo da teoria e avaliacdo dos
resultados, foi montado um protétipo em laboratério,
utilizando a configuracéo conforme Figura 3 e ilustrado na
Figura 11.

Figura 11 - Bancada de ensaio

7- Bancada de testes

8- Banco de capacitores

9- Banco de resisténcia (emulagdo da carga)
10-Alicates amperimetros (gerador)
11-Tacdmetro

12-Alicates amperimetros (banco de capacitores)

A faixa de capacitancia necessaria para promover a
autoexcitacdo, conforme caracteristicas do modelo em
estudo, foi determinada a partir da curva de saturacdo
obtida no ensaio a vazio. Baseado em uma técnica simples
e prética, determinou-se uma faixa de capacitancia minima
e maxima para o banco de capacitores de 34,82
microFarads (pF) a  64,70uF  respectivamente.
Inicialmente foi utilizado banco de capacitores com valor
de capacitancia abaixo da faixa obtida nos calculos com o
objetivo de se comprovar a efetividade do método
utilizado. Com tal valor de capacitancia (32,50uF),
valores disponiveis para o ensaio, ndo foi possivel
maximizar o nivel de tensdo remanescente do rotor da
méaquina de inducdo, pois a energia reativa fornecida pelo
banco de capacitores foi insuficiente para promover a
formacdo do campo magnético no GIl. Em seguida
adicionou-se outro capacitor, elevando-se a capacitancia
equivalente do circuito para 35uF, a minima exigida de
acordo com a faixa calculada. Com este valor de
capacitancia e rotacdo do gerador acima da velocidade
sincrona, iniciou-se o processo da autoexcitagdo com
estabilizacdo da tensdo e frequéncia em torno 229VAC e
60,2 Hertz (Hz) respectivamente. Os resultados podem ser
vistos na Tabela 1.

Tabela 1 - Resultados do ensaio com banco de capacitores
de 35uF

CARGA VARIAVEL COM VELOCIDADE CONSTANTE

Fonte: Autores, 2015

Partes componentes da bancada de ensaio:

1- Gerador de inducéo

2- Motor CC (simulador da maquina primaria)
3- Varivolt

4- Analisador de rede

5- Analisador de energia

6- Amperimetro
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Capaciténcia de 35 pF e rotagdo média de 1811 RPM
TENSAO DE| TENSAO _
MEDICAO C?::;A CT::A FASE | CARGA CORRENTEMEDIA F(Hz) |er(RPM)
GERADOR | (V) |GERADOR|CAPACITOR| CARGA
1 0 Vazio 129,5 228 5,40 3,03 0 60,2 1810
2 52 1000,0 129,5 229 5,37 3,13 0,10 60,1 1810
3 105 500,0 | 1292 229 537 3,00 0,24 60,1 1810
4 206 250,0 | 1281 227 537 3,07 0,49 60,2 1812
5 298 166,7 127,2 223 5,33 2,97 0,78 60,1 1810
6 387 125,0 125,3 220 5,33 2,94 1,03 59,8 1810
7 480 100,0 124,2 219 5,37 2,86 1,30 59,8 1811
8 560 83,3 1220 216 5,33 2,88 1,58 59,8 1812
9 641 71,4 121,2 214 5,37 2,82 1,79 59,8 1812
10 706 62,5 119,3 210 5,37 2,82 2,05 59,6 1812
11 771 55,6 1171 207 5,40 2,66 2,25 59,6 1811
12 824 50,0 115,5 203 547 2,70 247 59,6 1811
13 880 45,5 114,0 200 5,53 2,61 2,67 59,6 1812
14 876 41,7 109,3 191 5,40 2,56 2,75 59,4 1812
15 919 38,5 107,2 188 5,40 2,41 2,84 59,3 1813
16 897 35,7 102,4 179 5,40 2,27 2,96 59,3 1811
17 837 333 95,8 167 5,10 2,10 2,97 59,2 1812
18 566 313 70,7 133 3,93 1,00 2,52 59,1 1813

Fonte: Autores, 2015

Neste ensaio, a velocidade angular (w,) foi ajustada
em torno de 1811 rota¢des por minuto (rpm) com banco de
capacitores de 35uF e adicdo gradativa de carga resistiva,
ou seja, rotacdo e capacitancia constante com carga
variavel. Para simulagdo da carga foi utilizado resistores
de 500 Ohms (), associados em paralelo de forma a obter
os valores de poténcia correspondente a faixa de operacgdo
do sistema de geracdo sob o respectivo valor de
capacitancia. Nas etapas subsequentes, foi feito a adicéo
gradativa de carga resistiva até o ponto em que a energia
reativa fornecida pelo banco de capacitores fosse
insuficiente para suprir a demanda do gerador para
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formacdo do campo magnético, causando o colapso do
sistema de geracdo conforme ilustrado na Figura 12.

Figura 12 - Corrente em funcéo da carga

Capacitancia de 40 uF e rotagdo média de 1809 RPM
Corrente (A) O PR ET) D (R HE T . | CARGA | CARGA MEEDTE| MEED CORRENTE MEDIA
6,00 MEDICAO w) @ FASE CARGA F(Hz) |wr(RPM)

474 GERADOR v) GERADOR| CAPACITOR | CARGA
5,00 1 Vazio | Vazio | 1374 | 240 | 637 3,40 0 60,0 | 1804
[ Perda damagnetizagho I\ / 2 119 | 5000 | 1373 | 244 | 640 331 023 | 601 | 1810
3 230 | 2500 | 1364 | 240 | 630 3,26 048 | 600 | 1808
4,00 g 4 343 | 1667 | 1357 | 239 | 630 3,22 074 | 600 | 1810
5 457 | 1250 | 1353 | 239 | 640 3,19 102 | 60,0 | 1810
300 —"-u—u— = ‘ 6 571 | 1000 | 1341 | 239 | 637 321 125 | 60,0 | 1810
Ty 7 663 | 833 | 1323 | 235 | 637 3,18 150 | 59,7 | 1809
T Banca de capacitores: 35 pF J/-#’ 8 741 | 714 | 1312 | 230 | 640 | 3,10 1,70 | 597 | 1810
9 846 | 625 | 1306 | 230 | 640 3,10 199 | 596 | 1810
/ ‘ 10 928 | 556 | 1283 | 227 | 647 3,02 217 | 59,5 | 1808
1,00 —+Gerador 11 1022 | 500 | 1274 | 226 6,50 3,01 2,43 59,5 | 1809
‘ > Ceezstiion 12 1084 | 455 | 1275 | 222 | 657 2,95 260 | 59,6 | 1809
0.00 St 13 | 1151 | 417 | 1255 | 219 | 657 | 292 285 | 593 | 1809
S 150 300 450 600 750 900 1050 14 | 1224 | 385 | 1231 | 217 | 660 2,89 303 | 591 | 1810
Poténcia (W) 15 1283 | 357 | 1218 | 214 | 670 2,83 330 | 591 | 1810

Tabela 2 - Resultados do ensaio com banco de capacitores
de 40pF

CARGA VARIAVEL COM VELOCIDADE CONSTANTE

Fonte: Autores, 2015

Considerando-se a variacdo da tensdo gerada em
torno de 10%, o sistema de geracdo com capacitancia de
35uF foi capaz de alimentar cargas resistivas de até 700
Watts (W). Como esperado, houve queda acentuada do
nivel de tensdo com pequena reducdo da frequéncia nos
terminais do gerador, tendo em vista que o banco de
capacitores ndo seria capaz de suprir a mudanca de
poténcia ativa na carga, pois no teste foi utilizado o valor
minimo de capacitincia capaz de promover a
autoexcitacdo do GIl. Este efeito pode ser minimizado
aumentando-se a capacitancia do banco de capacitores,
porém, em uma eventual rejeicdo de carga, haverd a
elevagdo da tensdo nos terminais do Gl, podendo causar
danos aos equipamentos consumidores.

N&o sendo o sistema composto por dispositivos de
controle automatico de tensdo e frequéncia, bem como a
compensacdo de energia reativa, como é o caso do modelo
em estudo, com a variacdo da poténcia da carga, altera-se
0 ponto de operacdo do sistema de geragédo e ndo havendo
a correcdo da energia reativa para o novo ponto de
operagdo, dependendo do valor da carga o gerador perdera
a magnetizacdo e a tenséo nos terminais do estator caira a
zero. A Figura 12 ilustra 0 momento em que o Gl perde a
magnetizagdo. Para maior robustez dos sinais gerados, é
aconselhdvel que se opere com valores médios de
capacitancia situados na faixa de operacdo, porém, com o
aumento da capacitancia, haverd elevacdo do nivel de
tensdo, exigindo um método de controle para estabilizacdo
da tensdo e frequéncia.

Um segundo ensaio foi realizado aumentando-se a
capacitancia do banco de capacitores de 35 para 40uF. Esta
alteracdo proporcionou maior robustez ao sistema, reduzindo
0 percentual de queda da tensdo, e disponibilizando maior
demanda de poténcia para alimentacdo das cargas
consumidoras. Os resultados deste ensaio pode ser visto na
Tabela 2.
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Fonte: Autores, 2015

Fazendo um comparativo entre os resultados obtidos no
primeiro e segundo ensaio, para alimentacdo de uma carga de
mesma poténcia, no primeiro ensaio (capacitancia de 35uF)
houve uma queda na tensdo gerada em torno de 18%, sendo
que no segundo ensaio (capacitancia de 40uF), para
alimentacdo da mesma carga, a queda de tensdo nos terminais
do gerador foi de apenas 5%, demonstrando, que se utilizado
com a tecnologia adequada, a viabilidade de sua aplicacéo
esta condicionada ao uso de uma estratégia de controle para
estabilizagdo da tensdo e frequéncia. Sem esta tecnologia, a
instabilidade provocada pela transferéncia de cargas pode
afetar o desempenho e vida Util dos equipamentos
consumidores do sistema de geragé&o.

XIl. RESULTADOS

Os resultados dos ensaios comprovam que apesar das
in0meras vantagens oferecidas pelo Gl, a regulacdo da
tensdo e frequéncia ainda é um dos principais motivos pelo
qual o Gl seja pouco utilizado nos sistemas de geracdo de
energia elétrica em sistemas isolados. Os resultados podem
ser vistos nas Figuras 13, 14 e 15. Embora ndo seja a variagéo
da impedancia da carga o principal motivo pela regulacdo
insatisfatéria da tensdo e frequéncia nos geradores de
inducdo, os resultados obtidos nos ensaios, podem quase que
exclusivamente serem atribuidos a tal caracteristica, pois a
reducdo da velocidade do rotor em consequéncia ao aumento
do conjugado foi compensada pela maquina priméria e
mantida em torno de 1810rpm. Para valores de reatancia
muito préximo a reatdncia de magnetzacdo ndo saturada do
GI, como realizado no primeiro ensaio (banco de 35uF), o
sistema de geracdo ndo consegue manter uma certa
estabilidade no nivel dos sinais gerados. Este comportamento
pode ser visto na Figura 14, onde, na transferéncia de cargas
sob 0 banco de 35uF, é acentuada a queda de tensdo nos
terminais do gerador.
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Figura 13 - Frequéncia e tensdo no gerador em fun¢do da carga

Tensdo e Frequéncia no gerador em funcdo da carga
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Fonte: Autores, 2015

Figura 14 — Variagdo da tensdo de linha na carga para diferentes
valores de capacitancia
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Fonte: Autores, 2015

Figura 15 — Variacdo da frequéncia em funcéo da carga para
diferentes valores de capacitancia
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Fonte: Autores, 2015

XI1l. CONCLUSAO

Este trabalho teve uma importante contribuicdo para
pesquisadores que buscam fontes alternativas de geragéo
de energia elétrica para suprir a escassez das fontes
convencionais. O gerador de inducdo possui um potencial
extraordinario para aplicaces em sistemas isolados,
porem sem uma técnica adicional para controle da poténcia
reativa exigida pelo gerador, sua aplicagdo é inviavel, pois
fornece uma energia de ma qualidade. Para o tipo de
aplicagdo em estudo se faz necessario o uso de técnicas
para compensagdo automatica de reativos em funcéo do
tipo e quantidade de carga acoplada ao sistema, além da
variagdo de velocidade da maquina primaria. Este artigo
tem como objetivo fomentar o interesse de pesquisadores
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e universidades na busca e desenvolvimento de solugdes
técnicas e economicamente atrativas que viabilizem a
aplicacdo da maquina de indugcdo com rotor tipo gaiola de
esquilo na geracdo de energia elétrica, principalmente em
sistemas isolados, afastados dos centros de geracdo e
distribuicdo, onde ndo ha fonte externa para fornecimento
da poténcia reativa necessaria a magnetizagdo do GI. A
robustez e simplicidade construtiva desta maquina tem
agucado o interesse de toda a comunidade cientifica no
desenvolvimento desta tecnologia como forma de
viabilizar e obter o melhor desempenho dos geradores de
inducdo neste tipo de aplicacdo. A energia elétrica é a base
e sustentacdo do desenvolvimento e progresso, um dos
principais recursos que proporciona melhoria na qualidade
de vida da populacdo. A geracdo e uso deste recurso devem
estar vinculados a um crescimento sustentavel, trazendo
harmonia entre sociedade e meio ambiente. Os sistemas de
geracgdo convencionais nao proporcionam este equilibrio.
Para garantir o crescimento e aproveitamento dos recursos
naturais renovaveis, o desenvolvimento e investimento em
novas tecnologias sdo necessarios. O Gl ndo possui as
caracteristicas ideais para aproveitamento destes recursos,
mas com o desenvolvimento dos componentes
eletroeletrénicos e técnicas de controle para estabilizacéo
dos sinais gerados, tal equipamento possui grande
potencial para aplicacdo em sistemas alternativos baseados
em novas tecnologias de producdo de energia elétrica a
partir de fontes renovaveis, como € o caso das centrais de
geracgdo edlica, que fornece energia limpa, sem qualquer
agressdo ao meio ambiente.
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Resumo — A escolha do gerente de projeto consiste em um
importante fator de sucesso para a realizag¢do do projeto. O perfil
do gerente de projeto deve estar direcionado para as
caracteristicas do projeto afim de atingir o sucesso do projeto.
Este artigo propfe um procedimento para selecionar gerentes de
projeto considerando a adequacdo de seu perfil psicolégico as
caracteristicas do projeto. Para tanto foi utilizado o modelo
NCTP de classificacdo de projetos e o teste MBTI® para o
mapeamento dos perfis psicolégicos dos gerentes. Os resultados
obtidos indicam quais colaboradores sdo mais indicados para o
gerenciamento de cada tipo de projeto assim como os perfis
psicoldgicos que devem ser priorizados para cada projeto.

Palavras-chave: Gerente de Projeto. MBTI. NCTP.

I. INTRODUCAO

Uma empresa baseada em projetos busca uma
organizagdo alternativa para atuar em segmentos de
produtos com alta complexidade, rapidas modificacBes de
mercado, neg6cios com véarias areas de atuacdo,
produtos/servicos focados na inovacdo ou com alta incerteza
tecnologica (HOBDAY 2000). Nesse tipo de empresa, a
estratégia da organizacdo ¢é desdobrada a partir do
gerenciamento dos projetos da empresa (GAREIS, 1990),
sendo que o eficiente gerenciamento das pessoas €
considerado indispensavel para uma organizacdo baseada
em projetos (PMI, 2000). A partir disso, é recomendado que
as competéncias e habilidades dos recursos humanos que
participam do projeto sejam selecionadas de forma a atender
as demandas especificas de cada projeto (HUEMANN et al.,
2007). A fim de desenvolver um projeto de sucesso, 0s
gerentes de projetos sdo responsdveis por administrar
necessidades conflitantes para planejar e executar atividades
do projeto de forma que este atenda as restri¢des de escopo,
prazo e orcamento (PMI, 2000). Esse gerente de projeto é o
principal responsavel pelo gerenciamento das necessidades,
restricdes e recursos utilizados para que o planejamento e
execucdo das atividades do projeto (GLOBERSON;
ZWIKAEL, 2002).

O perfil do gerente de projeto deve estar adequado para
realizar o planejamento, estabelecimento de metas e
adaptacdo das especificacfes e dos planos estabelecidos
para atender as diversas partes interessadas ao projeto (PMl,
2008). Assim, de acordo com as caracteristicas especificas
do projeto é esperado que certos atributos do gerente do
projeto sejam mais decisivos para o sucesso do projeto. A
selecdo do gerente de projeto com um perfil e capacidade
direcionados para gerenciar caracteristicas especificas do
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projeto consiste em uma importante variavel para o sucesso
do projeto. A partir disso, este artigo propde um
procedimento para selecionar gerentes de projeto em uma
pequena empresa considerando a adequacdo de seu perfil
psicol6gico as caracteristicas do projeto. Como resultado,
pretende-se identificar perfis de gerentes de projetos mais
adequados para as caracteristicas do projeto como forma de
contribuir para o gerenciamento do projeto. Este trabalho
estd limitado a aplicacdo no caso apresentado, sendo que
pode ser necessaria a modificacdo de alguns dos principios
utilizados nessa aplicagcdo em outros casos.

Il. REVISAO DE LITERATURA

A literatura menciona perfis dos gerentes de projeto,
dentre as mais utilizadas estd a proposta que caracteriza 0s
perfis dos gerentes em quatro diferentes tipos: Explorador,
Coordenador, Administrador e Motorista (WIDEMAN,

1998; 2002; DHOME; HALL, 2012) (Figura 1).

Figura 1 - Perfis de lideranca para o gerenciamento de projeto

Perfis para o gerente de projeto

Explorador: Os perfis
exploradores possuem uma
avancada visao de futuro, sdo
ousados, corajosos e
imaginativos. S0 gerentes que
exercem a lideranga com
facilidade, principalmente pela
expressdo de confianga e carisma.
O poder do Explorador é derivado
de sua experiéncia, entusiasmo e
sua habilidade superior de
comunicagéo.

Administrador: Os perfis
administradores reconhecem a
necessidade de estabilidade para
otimizar a produtividade por meio
da repeticdo das atividades do
projeto. Sdo pessoas com
capacidade de organizacéo e
cumprem prazos e procedimentos.
O poder do Administrador deriva
de sua capacidade intelectual e
ldgica.

Coordenador: Os perfis
coordenadores sdo
importantes na fase do projeto
precisa de um facilitador. Sua
fungdo € assegurar que as
questdes sejam discutidas e
resolvidas pela equipe de
projeto. O poder do
Coordenador é derivado de
sua habilidade em instigar o
compromisso da equipe com
0s objetivos do projeto.
Motorista: Os perfis
motoristas sdo direcionados
para a agdo. Motoristas sao
pragméticos e realistas, seu
foco esta relacionado com a
missdo e objetivos do projeto.
O poder do Motorista é
derivado de sua autoridade,
sendo muito presente sua
capacidade em exercer esta
autoridade.

Fonte: Adaptado de Wideman (1998; 2002) e Dhome e Hall (2012)

A analise do perfil psicologico dos participantes e do
gerente de projeto consiste em uma alternativa para
maximizar 0s recursos humanos envolvidos no projeto
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(ROUSH; ATWATER, 1992). Entre os principais fatores de
sucesso para o gerenciamento de projeto consiste na sele¢éo
do perfil adequado do gerente de projeto para as
caracteristicas do projeto em desenvolvimento (PINTO,
SLEVIN, 1987). Uma forma frequente na literatura para
identificar o perfil psicologico de pessoas consiste na
aplicacdo do teste MBTI® (Myers-Briggs Type Indicator)
(PINTO, SLEVIN, 1987; ROUSH; ATWATER, 1992;
LOPES et al.,, 2015). O teste denominado de MBTI®,
baseado na teoria de Jung, é indicado para mensurar tracos
da personalidade (MYERS; MCCAULLEY, 1988). A partir
de um questionario, o teste desenvolve uma classificacdo da
personalidade em quatro categorias dicotdmicas, conforme
apresentado na Figura 2.

Figura 2 - Caracteristicas dos perfis psicologicos do MTBI®

Categorias apresentadas no teste MBTI

Introvertidos (1)- Extrovertidos (E)-
Personalidade focada no Personalidade focada no mundo
mundo interno, busca externo, busca motivagéo a
motivacao a partir da partir da interacdo com outras
reflexéo e informacdes. pessoas e instrumentos tidos
Sensitivo (S)- A pessoa Intuitivo (N)-A pessoa decide
decide baseado em fatos, baseada na intuigdo,

atualidades e detalhes relacionamentos e especulagdes
Racional (T)-A pessoa Sentimental (F)- Realiza
realiza decisdes baseadas na  decisdes considerando os efeitos
légica avaliando a causa e nos sentimentos dos outros. Se
efeito das variaveis. As baseia em suas préprias
decisBes tendem a ser sensacdes e busca harmonizar os
objetivas e ndo sentimentais.  sentimentos dos envolvidos.
Julgador (J)-A pessoa Perceptivo (P)-A pessoa tenta
julgadora rapidamente ser um espectador e deixar as
assume um lado para tomar opgdes em aberto 0 maximo

as decisdes. Normalmente é ~ tempo possivel. Suas decisdes
bem organizada. tendem a ser demoradas.

Fonte: Baseado em Tyagi (2008) e Goby (2006)

A associacdo entre as categorias do teste MBTI®
viabiliza a identificacdo de 16 diferentes tipos psicolégicos.
A combinagdo de cada dimensdo fornece uma sigla com as
iniciais de cada caracteristica referente. Cada um dos perfis
de gerente de projeto: explorador, administrador, motorista e
coordenador possuem algumas caracteristicas psicolégicas.
O trabalho desenvolvido por Wideman (2002) estabelece
um mapeamento de cada um dos 16 perfis psicolégicos
propostos pelo MTBI® e sua relagdo com os perfis de
gerentes de projeto. O resultado é apresentado na Figura 3.

Figura 3 - Associacdo entre MBTI e gerentes de projeto

N
Explorador Motorista
N N
INTI INTP ENTP ) ENTJ
Boa visiio, Coordena a equipe com
Ampla viso, ) Analitico e julgador.
! concentragio, analitico, : firmeza, estruturado,
autoconfiante. analisa as diferentes
estratégico e criativo | TTPACIENE @ pouco varidveis do projeto organizado ¢
dedicado responsdvel
INFJ - - -
Contribuidor, INFP ENFP ENFJ
. Idealista, prefere Qualificado, dramdtico, | Bom lider, carismético,
consistente visio de N
valores a objetivos, emocional & um gerente cooperativo e bom
futuro, apresenta boa =
detalhista e impaciente potco coordenador seguidor
relagdes interpessoais =
I ESFP E
ISFJ ISFP ESFJ

Bom vendedor e gosta
de entretenimento,
esconde problemas ¢ é
impulsivo

Socidvel ¢ com boa
iteragdio social, falta
autoconfianga

Responsivel.
trabalhador, dedicado e
busca estabilidade

Impulsivo ¢ pouco
plangjado e
insubordinado

ISTP ESTP ESTJ
Impulsivo, inquieto, Coordenador de Responsavel,
busca agdo, dependente, altamente
irresponsivel e organizado, leal e
bordinad dedicado.

ISTJ
Pritico, perseverante,
paciente ¢ gosta de
assumir riscos

Tecursos, pragmatico na
condugiio do projeto,

Coodenador Administrador

S
Fonte: Adaptado de Widerman (2002)
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Shenhar e Dvir (2007) desenvolveram uma teoria de
gerenciamento de projetos propondo tipos diferentes de
gerenciamento, de acordo com as caracteristicas distintas
dos projetos. A proposta inclui uma classificagdo de projetos
de acordo com quatro dimensfes, denominada de Modelo
NTCP (ou Modelo Diamante). Essa proposta caracteriza os
projetos em quatro dimensdes: Novidade (N), Tecnologia
(T), Complexidade (C) e Ritmo (P). Cada dimensdo pode
ser categorizada em até quatro niveis, sendo estes
representados em uma figura grafica que identifica as
caracteristicas do projeto (Figura 4).

Figura 4 — Exemplo Modelo Diamante (NTCP)
Cmplm.ﬂ:de‘

—— Mamiz

Sistema

Fonte: Adaptado de Shenhar e Dvir (2007)

A classificagdo de projetos de acordo com este modelo
é recomendada para ajudar os gestores a identificar as
caracteristicas do escopo do projeto assim como suas
diferencas. A partir de classificacdo dos projetos € possivel
selecionar a melhor abordagem para gerencia-los em relagéo
a aspectos como habilidades necessérias, estrutura,
avaliacdo de riscos e alocacdo de recursos. A dimensdo
novidade estd associada a perfis de gerentes com abertura
para novas experiéncias. Neste perfil estdo pessoas criativas,
curiosas e artisticas (DVIR et al., 2006). Esta caracteristica
indica que projetos com maior nivel de novidade possuem
maior aderéncia com gerentes de projeto com um perfil
explorador. O ritmo é uma dimensdo relacionada a
pontualidade e ao gerenciamento (DVIR et al., 2006). A
partir disso, projetos em que o ritmo é um importante
direcionador possuem maior aderéncia para perfis de projeto
do tipo administrador ou motorista. A dimenséo tecnologia
estd associada a capacidade de tomar decisdes de risco
(DVIR et al., 2006). De acordo com os perfis de gerente,
projetos com maior criticidade da dimensdo tecnologia
possuem uma maior aderéncia com gerentes do tipo
coordenador ou mesmo explorador. A complexidade é uma
dimensdo relacionada a personalidades investigativas e
inovativas (DVIR et al., 2006). Altos niveis da dimensdo
complexidade possui aderéncia a perfis de gerentes do tipo
explorador.

I11. PROCEDIMENTOS

Foi realizado um estudo de caso em uma pequena
empresa de prestacdo de servigos. Esta empresa € integrada
por alunos de graduacéo e egressos do curso de Engenharia
de Producdo. Entre as atividades realizadas pela empresa
estdo o desenvolvimento de eventos e treinamentos na area
da Engenharia realizados dentro da Universidade e para
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outros clientes. O estudo foi dividido em trés etapas: (i)
Mapeamento das categorias de projeto desenvolvidas, (ii)
Mapeamento dos perfis psicoldgicos dos gerentes de projeto
e (iii) Analise da aderéncia de cada categoria de projeto com
o perfil psicolégico dos gerentes de projeto.

A etapa de mapeamento das categorias de projeto foi
realizada por meio de um levantamento de todos os projetos
realizados nos Ultimos dois anos pela empresa. Cada
categoria de projeto é classificada seguindo a metodologia
de classificacdo do modelo Diamante (NCTP) (SHENHAR;
DVIR, 2007). Assim, cada uma das categorias de projeto
desenvolvidas pela empresa foi classificada em cada uma
das dimens6es propostas pelo modelo NCTP.

A etapa de mapeamento dos perfis psicologicos dos
gerentes de projeto foi realizada com os gerentes de projeto.
A avaliacdo do seu perfil psicoldgico foi realizada por meio
da aplicacdo de um questionario seguindo o roteiro proposto
pelo MTBI®. O questionario utilizado possui 60 perguntas e
esta disponivel em
<http://www.16personalities.com/br/teste-de-
personalidade>.

A etapa de andlise da aderéncia de cada categoria de
projeto com o perfil psicolégico dos gerentes de projeto foi
realizada em duas sub etapas. Primeiramente foi identificado
qual perfil ideal de gerente de projeto seria recomendado
para cada categoria de projeto desenvolvido pela empresa.
Posteriormente, foi identificado quais perfis psicoldgicos
dos gerentes de projeto possuem maior aderéncia as
caracteristicas do projeto.

IV. RESULTADOS
(i) Mapeamento das categorias de projeto desenvolvidas.

Foram identificados os projetos desenvolvidos pela
empresa nos Ultimos dois anos. Esses projetos foram
categorizados em quatro grupos: consultoria, cursos
internos, cursos externos e prestacdo de eventos. Cada uma
dessas categorias de projeto foi classificada em cada uma
das dimensbes propostas no modelo Diamante (NCTP)
(Figura 5).

Figura 5 - Classificacéo dos projetos realizados pela empresa

Categoria (NCTP)
Complexidade
= Matriz
== Sistema

o] == Mont.gem
B Inovacdo Plataforma Derivativo Tecnologia
= L 1 1 1 1 1 1
= - T T — I ot

Jnve Baixa Mfedia Alta Super
S Novidade Regular = Tps. Tec. Te. Al
(&) Tec.

Rapido/Competitivo =ta

De tempo critico mfm
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Fonte: Primaria

(ii) Mapeamento dos perfis psicologicos dos gerentes de
projeto.

Os colaboradores tiveram seu perfil psicolégico
identificado pelo teste MTBI®, sendo identificados cinco
perfis diferentes: ENFJ (um colaborador), ESFJ (dois
colaboradores), ESFP (um colaborador), ISFP (um
colaborador) e ISTJ (um colaborador) (FIGURA 6). O teste
apresenta uma concentra¢do disponibilidade de gerentes de
projetos com perfil psicoldgico adequado ao tipo motorista,
administrador e coordenador, ndo identificando nenhum
gerente com perfil psicolégico adequado a projetos que
demandem gerentes de perfil explorador.

Figura 6 - Perfis psicoldgicos identificados na equipe de
colaboradores

N
Explorador Motorista
INTJ I\'[.P ENTP . ENTI .
S Boa visao, i Coordena a equipe com
Ampla visio, i . Analitico ¢ julgador, o )
o concentragdo, analitico, N o firmeza, estruturado,
autoconfiante, . N analisa as diferentes ;
. .. impaciente e pouco N . organizado e
estratégico e criativo y varidveis do projeto
dedicado responsavel
('on][;;fjdur INFP ENFP ENFJ
e ica Idealista, prefere Qualificado, dramdtico, | Bom lider, carismético,
consistente visio de

§ valores a objetivos, emocional @ um gerente cooperativo e bom

futuro, apresenta boa 5
P detalhista e impaciente. pouco coordenador seguidor
I relagdes interpessoais
ISFJ ISFP s ESFJ
N Bom vendedor e gosta .
Responsavel, Impulsivo ¢ pouco 3 Sociavel e com boa
. . de entretenimento, . .
trabalhador, dedicado ¢ plancjado e T s iteragfio social, falta
busca estabilidade insubordinado St autoconfianca
ISTP ESTP ESTJ
ISTJ . . .

Priti Impulsivo, inquieto, Coordenador de Responsavel,
15190, PESEVEIane, busca agho, recursos, pragmdtico na | dependente, altamente
paciente e gosta de N " .

e irresponsavel e condugio do projeto, organizado, leal &
ASSUITSEes insubordinado antissocial dedicado.
Coodenador s Administrador
Fonte: Primaria
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(iii) Analise da aderéncia de cada categoria de projeto com
o perfil psicol6gico dos gerentes de projeto.

Nesta etapa, inicialmente procura-se identificar perfis
de gerenciamento de projetos adequados para cada categoria
de projeto. Apds se busca quais colaboradores possuem
perfil psicolégico mais adequado para as caracteristicas do
projeto, como apresentado a seguir para cada categoria de
projeto.

Projetos da categoria consultoria: esses projetos tém
por caracteristicas serem classificados, de acordo com o
modelo diamante (NCTP) com elevado nivel de novidade e
de complexidade (Figura ). Sendo essas duas dimensdes as
mais criticas para este tipo de projeto. Nesse caso, projetos
com elevados niveis de complexidade quanto de novidade
demandam gerentes de projeto com perfil explorador. Na
equipe de colaboradores ndo foi identificado gerentes com
este perfil. Recomenda-se dessa forma o desenvolvimento
de recrutamento de profissionais adequados com este perfil.

Projetos de categoria cursos internos: esses projetos
tém por caracteristica serem classificados com elevado nivel
de novidade e também de tecnologia. Elevados niveis dessas
dimensBes demandam gerentes de projeto com perfil
explorador. Entretanto, a complexidade tecnolégica
demanda a utilizacdo de diversas tecnologias que também
implica em gerenciar profissionais com conhecimento
especifico em cada uma dessas tecnologias. Dessa forma,
um gerente de projeto com perfil coordenador também pode
ser recomendado. Nesse caso, a empresa disponibiliza em
seus colaboradores profissionais adequados ao perfil de
gerenciamento do tipo coordenador, indicando sua
recomendacdo para esta categoria de projeto.

Projetos de categoria cursos externos: esses projetos
tém por caracteristica serem classificados com baixa
criticidade nas quatro dimensGes do modelo NCTP. Para
esses casos € esperado que gerentes de projeto com perfil
administrador ou motorista sejam adequados para sua
coordenacdo. Nesse caso, a empresa possui entre seus
colaboradores quatro profissionais adequados para projetos
dessa categoria.

Projetos de categoria prestacéo de eventos: assim como
a categoria anterior, esses projetos tém por caracteristica
serem classificados com baixa criticidade nas quatro
dimensBes do modelo NCTP. Para esses casos é esperado
que gerentes de projeto com perfil administrador ou
motorista sejam adequados para sua coordenacéo.

Os resultados obtidos permitiram direcionar a sele¢do
dos gerentes de projeto de acordo a aderéncia de seu perfil
psicolégico  as  caracteristicas do  projeto.  Este
direcionamento reforca a recomendacdo de utilizacdo de
mecanismos para selecionar gerentes de projeto mais
adequados ao projeto em desenvolvimento (PMI, 2000;
HUEMANN et al., 2007), sendo que o teste psicoldgico
MBTI® se apresentou como uma técnica capaz de contribuir
para este objetivo no caso estudado.

V. CONCLUSAO

A adequacdo do perfil de gerenciamento de projeto
com as caracteristicas do projeto é considerada um
importante fator para o sucesso do projeto. A partir disso
esse artigo apresenta um instrumento para selecionar
gerentes de projeto em pequenas empresas baseado no perfil
do gerente e nas caracteristicas do projeto. Os resultados
obtidos permitiram indicar, dentre os colaboradores da
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empresa, quais possuem perfil psicolégico mais adequado
para o gerenciamento de cada tipo de projeto. Além disso,
também foi possivel identificar os perfis psicolégicos dos
colaboradores da empresa. A comparagdo entre os perfis
demandados pelos projetos desenvolvidos e os disponiveis
entre os colaboradores permitiu identificar lacunas entre os
colaboradores da empresa, visto que determinadas
categorias de projeto ndo dispunham de gerentes de projeto
com o perfil indicado para o seu gerenciamento. Esse
resultado também permite direcionar os recursos humanos
da empresa para o recrutamento de colaboradores indicados
para as demandas mais frequentes de projetos realizados.
Como indicacdo futura, recomenda-se desenvolver um
sistema aprimorado para associar as caracteristicas do
projeto classificado seguindo o modelo diamante (NCTP)
com os perfis de gerenciamento de projeto. Além disso, a
aplicacdo do caso em uma pequena empresa do setor de
servicos, formada principalmente por alunos de graduagéo,
se apresenta como um limitante para a generalizacdo dos
resultados. Dessa forma, se sugere que 0s principios
utilizados nesse estudo sejam melhor testados em
organizac@es mais complexas que no estudo apresentado.
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Resumo - O presente trabalho discute o desenvolvimento e projeto de
trés produtos destinados ao manejo de bovinos e respectivos processos
de manufatura. Os produtos sdo fabricados de materiais compostos
végeto-poliméricos obtidos de uma combinacao de residuos de filmes
plasticos e fibras vegetais. Este artigo se refere a um projeto de
inovacdo tecnoldgica do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico, Programa de Formacdo de Recursos
Humanos em Areas Estratégicas (CNPg-RHAE). As atividades de
pesquisa foram realizadas em parceria entre duas universidades
federais brasileiras e um fabricante de embalagens plasticas flexiveis
e possibilitou a elaboracdo de um plano para implantar uma nova
unidade de negdcios. Por fim, a nova unidade fabril esta alinhada com
a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n° 12.305/2010),
permitindo agregar valor aos residuos industriais para produzir novos
produtos pecuarios.

Palavras-chave: Reaproveitamento de Residuos Industriais.
Compositos Végeto-Poliméricos. Desenvolvimento de Produtos
Pecuérios.

I. INTRODUCAO

O atual modelo de concorréncia interfirmas preconiza
um paradigma de disponibilizacédo 4gil de produtos (bens e/ou
servicos) e aceleracdo do consumo em escala mundial, que
traz como consequéncia natural elevados niveis de consumo
de recursos materiais e energéticos.

O PNUMA (2011) apresentou um relatério para a
Organizacdo das Nacdes Unidas/fONU com previsdes que
apontam uma triplicacdo no consumo de recursos naturais até
2050, o que sugere um colapso no fornecimento de matérias-
primas e energia as industrias de transformagcdo.
Conclusivamente, o0 modelo econdmico ndo é sustentavel em
longo prazo, uma vez que o consumo de recursos naturais
ocorre em velocidade maior que a producdo de matérias-
primas e insumos — faz-se necessario a utilizagdo inteligente
dos recursos para se evitar desperdicios e focalizar o
reaproveitamento/reinsercdo na cadeia produtiva de
subprodutos, residuos de processos e materiais de pos-
consumo.

A pos-utilizagdo de residuos industriais tem sido tema
de diversas pesquisas aplicadas, sendo que 0 mesmo
apresenta importancia ndo somente do ponto de vista
ambiental, mas do aspecto socioecondmico, uma vez que
permite agregar valor a estes materiais através do
desenvolvimento de novos produtos concebidos a partir do
conceito de sustentabilidade nos negocios. De acordo com
Paixao, Roma e Moura (2011), a produgdo brasileira anual de
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residuos sélidos industriais é estimada em torno de cem
milhdes de toneladas, sendo que o tratamento
ambientalmente adequado desses rejeitos constituiu um dos
pontos da Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei Federal
n. 12.305/2010).

Assim, 0 objetivo do presente trabalho foi realizar
atividades inovativas para o desenvolvimento/projeto de trés
produtos destinados a criagdo e manejo de bovinos
(equipamentos para alimentacdo e suplementacdo bovina),
bem como delinear o macroprocesso de um sistema de
manufatura de perfilados continuos feitos a partir de
compdsitos vegeto-poliméricos (combinacdo de residuos
plasticos industriais e fibras vegetais da indUstria
sucroalcooleira), que devem ser usados no processamento dos
referidos produtos. A triade ‘materiais compostos — produtos
pecuarios — sistema de produgdo sustentavel’ fundamentou,
portanto, a implantagdo de uma nova unidade fabril anexa a
indUstria de embalagens plasticas flexiveis, que opera na
Regido da Grande Dourados/MS.

Nesse contexto, o Processo de Desenvolvimento do
Produto/PDP representa as atividades que levam ao
estabelecimento de uma linha de produtos novos efou
modificados, disponibilizados ao mercado ao longo do
tempo, incluindo a geracdo de oportunidades, selecdo e
transformacdo destas em bens e/ou servigos disponibilizados
aos consumidores finais (LOCH e KAVADIAS, 2008).

Para Ulrich e Eppinger (2011), o desenvolvimento do
produto abrange atividades iniciadas com a percep¢do de uma
oportunidade de mercado, producdo, venda e distribuigdo de
um produto. Wang, Gou e Liu (2013), nesse sentido, definem
as oportunidades de mercado como sendo as situacfes nas
quais novos bens, servicos, matérias-primas e métodos
organizacionais sdo introduzidos e vendidos a precos
substancialmente mais elevados do que os referidos custos de
producdo, sendo que a descoberta e exploracdo de
oportunidades podem ser interpretadas como atividades
inovativas e empreendedorismo — consequentemente, novos
bens tangiveis e servicos sdo considerados como a
‘representagdo fisica das oportunidades de mercado’.

Desse modo, o desenvolvimento, projeto, manufatura e
disponibilizacdo de produtos destinados as atividades
pecuarias tem como principio fundamental a agregacdo de
valor em residuos plasticos industriais e fibras vegetais de
refor¢o oriundas de atividades sucroalcooleiras, bem como a
geragdo de trabalho e renda para a populacdo local. Para o
MCTI (2012), a produgdo sustentdvel é dependente do

132

ISSN 1809-3957


mailto:waltervergara@ufgd.edu.br
mailto:fabiobarbosa@ufgd.edu.br;cesar@inflex.ind.br

aprimoramento consistente de produtos e processos baseados
no conceito de producdo mais limpa e na estruturacdo de
cadeias de reciclagem em consonancia com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, onde o desenvolvimento
regional sustentavel deve ser apoiado em competéncias e
recursos localmente disponiveis.

Por fim, crescentes demandas da cadeia do agronegdcio
por novos produtos, processos e servicos podem fomentar
outros segmentos produtores de matérias-primas/insumas,
bens de consumo/capital e fornecedores de servicos
tecnologicos de alto valor agregado, incentivando a
diversificagdo da base produtiva nacional e a consequente
ampliacdo das condi¢bes para inclusdo produtiva e
sustentabilidade dos novos empreendimentos.

I1. PROCEDIMENTOS

A estrutura metodolégica do trabalho segue a ldgica de
pesquisa aplicada/exploratéria que, segundo Gil (2008) e
Barros e Lehfeld (2007), tem como premissa a producdo do
conhecimento através de resultados associados a solucdo
pratica de um problema especifico a partir de conceitos da
literatura. A referida pesquisa também estd baseada na
elaboracdo de um estudo de caso, sendo que Yin (2010)
ressalta sua natureza empirica e adequacéo a investigacao de
problemas realisticos, principalmente quando 0s mesmos ndo
estdo claramente definidos.

O presente trabalho é decorrente da execucéo de um
projeto de pesquisa CNPg-RHAE, sendo viabilizado através
de cooperagdo cientifico-tecnoldgica entre Universidade
Federal da Grande Dourados/UFGD, Universidade Federal
de S&o Carlos/UFSCar e INFLEX Industria e Comércio de
Embalagens Ltda. Os procedimentos adotados para o estudo
em questdo estiveram baseados na realizacdo das seguintes
etapas sequenciais e interdependentes:

e Construcdo do referencial tedrico  sobre
desenvolvimento e projeto do produto;

o Realizagdo de visitas técnicas a propriedades rurais
para estudo e embasamento dos detalhes e condi¢des
de aplicagdo dos produtos propostos;

e Adaptacdo da metodologia de desenvolvimento do
produto proposta por Clark e Wheelwright;

e Desenvolvimento/projeto detalhado de trés produtos
pecuarios (equipamentos) destinados a alimentagdo
e suplementacéo de bovinos;

e Elaboracdo do plano de macroprocesso, lista de
maquinas/equipamentos e planta fabril para
delineamento do sistema de produgdo sustentavel.

O desenvolvimento/projeto dos produtos propostos se
basecou na classica  ‘Estrutura  Estratégica  para
Desenvolvimento de Produtos’ proposta por Clark e
Wheelwright (1993) que abrange, originalmente, cinco fases:
(1) desenvolvimento do conceito (definicdo de oportunidades
e mercado-alvo, possibilidades técnicas, arquitetura do
produto e conceito final); (2) planejamento do produto
(estudo detalhado do mercado, investimentos, cronogramas,
recursos necessarios, especificacbes e construcdo de
modelos); (3) projeto do produto e processo (projeto
detalhado do  produto e  sistema  produtivo,
prototipagem/testes e desenvolvimento de fornecedores); (4)
producdo-piloto e ramp-up (avaliagdo/testes de processo e
suprimento de materiais, liberacdo para producdo normal e
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insercdo do produto no mercado); (5) introducdo do produto
no mercado (elevacdo dos niveis de produgdo, preenchimento
dos canais de distribuicdo e estabilizacdo do processo). A
metodologia de desenvolvimento do produto de Clark e
Wheelwright (1993) é exibida na Figura 1.

Figura 1 — Estrutura estratégica para desenvolvimento de produtos

GERAGAO DA IDEIA
E DO CONCEITO
—eeee®

Aprovagdo do programa de
desenvolvimento

T — Finalizagio do protétipo e
4 ~  dos testes/avaliagdo
PROJETODO
PRODUTO
-— .
PROJETO DO
PROCESSO

Liberagdo da Engenharia
de processo

Introdugdo do produto no
mercado
PRODUGAO-
PILOTO
RAMP-UP

—

TEMPO

Fonte: Clark e Wheelwright (1993)

Por fim, o desenvolvimento/projeto dos produtos
propostos no artigo em questdo se baseou em um modelo
adaptado da metodologia de Clark e Wheelwright (1993) que
é composto das seguintes etapas e atividades associadas: (1)
Conceituacao e desenvolvimento de Produtos Agropecudrios
Regionalizados, que engloba a elaboragdo da arquitetura
(sistemas, subsistemas e componentes) e a realizacdo de
estudos técnicos para proposicdo de conceitos finais dos
produtos; (2) Projeto Integrado do Produto e Processo, que
aborda o detalhamento técnico dos produtos, desenhos planos
e tridimensionais, listas de materiais e delineamento do
sistema de producdo sustentavel.

I1l. RESULTADOS E DISCUSSOES

Produtos desenvolvidos

Como resultados da pesquisa, encontram-se trés
produtos pecuarios (equipamentos) concebidos conforme
recomendagdes de 6rgdos de pesquisa, que sdo direcionados
para a alimentagdo e suplementagdo de bovinos: (1) cocho
estacionario com cobertura; (2) cocho-trendé moével sem
cobertura; (3) equipamento automatico para fornecimento de
sal mineral.

Os materiais construtivos empregados sdo perfilados
retilineos planos de material composto vegeto-polimérico
(com larguras de 100 a 500 mm e espessuras de 15 a 30 mm),
perfilados macicos de secdo retangular (com larguras de 50 a
120 mm e espessuras de 50 a 60 mm) e perfilados macicos de
secdo quadrada (com secles transversais compreendidas
entre 50 a 200 mm), processados em extrusoras dupla rosca
com dosadores volumétricos separados para alimentacdo de
blendas poliméricas e fibras vegetais micronizadas,
degasagem por vacuo e resfriamento em banho de agua, corte
e separacao dos extrudados em equipamentos especificos de
linha de frente (serras rotativas, posicionadores e coletores
pneumaticos).

Conforme Rodrigues Filho e Azevedo (2005), o cocho
estacionario com cobertura para alimentagdo de bovinos
também pode ser destinado a acomodacdo de sal mineral,
devendo ser construido preferencialmente de materiais
anticorrosivos e elementos de fixagdo inoxidaveis, bem como
possuir protecdo contra chuva, insolagdo e umidade noturna.
Desse modo, o projeto foi realizado com base em materiais
técnicos disponibilizados por Homma (2006), Rodrigues
Filho e Azevedo (2005) e Souza, Tinoco e Sartor (2003). A
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Figura 2 exibe o conceito final, desenhos e dimensfes para o
cocho estacionario com cobertura.

Figura 2 — Conceito, desenhos e dimensdes — Cocho estacionario
com cobertura

Vista frontal

Vista lateral

Fonte: Autores, 2015

De acordo com EMBRAPA (1999), o cocho-trené
mével sem cobertura destinado a alimentacdo de volumosos
(vegetais in natura ou triturados) foi aperfeicoado pela
Embrapa Pecuéria Sudeste de Sdo Carlos/SP, possuindo
facilidade de movimentacéo e vida Gtil superior aos cochos
feitos em madeira. A construcdo € feita com pranchdes
montados sobre duas vigotas que funcionam como esquis —
0s cochos trends sdo usados no arracoamento de animais
devido a sua mobilidade (deslocamento por trator ou animal
de tracdo), resisténcia (estrutura reforcada) e durabilidade
(parte inferior sem contato com o solo). O
desenvolvimento/projeto teve como referéncia o material
técnico disponibilizado pela EMBRAPA (1999). A Figura 3
exibe o conceito final, desenhos e dimensGes para o cocho-
trend mével sem cobertura.

Figura 3 — Conceito, desenhos e dimensdes — Cocho-tren6 mdvel
sem cobertura

Fonte: Autores, 2015

De acordo com Nunes (1998), o equipamento
automatico para fornecimento de sal mineral também pode
ser utilizado na suplementacéo alimentar de bovinos de corte
e/ou gado leiteiro. Comparativamente aos saleiros abertos
convencionais, esse equipamento propicia significativa
reducdo de perdas devido a maior protecdo contra as
intempéries oferecida ao sal mineral, suplementos
vitaminico-minerais e/ou mesmo ra¢Ges armazenados — 0
acesso ao contetdo é feito atraves de portinhola basculante
movimentada pelos focinhos dos animais.

O produto foi dimensionado tendo como referéncia as
publicacbes  técnicas da  Embrapa  Centro-Oeste,
especialmente o material de Nunes (1998), com alteragdes
dos elementos de fixacdo sugeridos. A Figura 4 exibe
conceito final, desenhos e dimensdes para o equipamento
automatico para fornecimento de sal mineral.
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Figura 4 — Conceito, desenhos e dimensdes — Equipamento
automatico para fornecimento de sal mineral
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vista frontal

Fonte: Autores, 2015

Vista lateral

Plano de macroprocesso e planta fabril

O sistema de producdo sustentdvel possui nove
subprocessos interdependentes e suas respectivas operagdes.
Esse sistema de produgcdo é composto pelo plano de
macroprocesso, lista de maquinas/equipamentos e
fluxogramas produtivos. A Figura 5 mostra o fluxograma do
processo produtivo completo.

Figura 5 — Fluxograma do sistema de producéo sustentavel
(macroprocesso)

Processamento
de fibras vegetais

Preparagdo dos perfilados
extrudados (medigdes,
cortes/encaixes e furagdes)

Enfardamento de
aparas pldsticas

Preparagdo dos kifs
de montagem

dos produtos

Granulagdo de -
aparas pléasticas Pintura dos

perfilados cortados

I<_

Formulagdo e homogeneiza-
¢éo das blendas poliméricas

Embalagem de
produtos acabados

Extruso dos compdsitos,
conformacdo e corte
de perfilados

Fonte: Autores, 2015

O subprocesso de enfardamento de aparas plasticas €
composto de quatro operagdes: (1) recebimento de residuos
industriais — as aparas plasticas residuais originarias da
INFLEX séo acomodadas em contenedores aramados e
transportadas até & nova planta fabril; (2)
separagdo/classificacdo das aparas segundo as composicdes
dos filmes plésticos residuais; (3) enfardamento das aparas
selecionadas (compressdo e cintagem em prensas verticais);
(4) acomodagdo dos fardos em pallets metélicos,
movimentacdo/armazenagem em estantes metalicas (porta-
pallets). Por sua vez, o subprocesso de processamento de
fibras vegetais € constituido de quatro operagbes: (1)
recebimento das fibras vegetais enfardadas (comprimidas,
cintadas e paletizadas) vindas de fornecedores (usinas
sucroenergéticas), pesagem e descarregamento de caminhdes
e movimentacéo; (2) secagem e moagem das fibras in natura
em secadores continuos flash dryer alimentados a Gas
Liquefeito de Petrleo (GLP) e em moinhos de martelos
rotativos; (3) classificacdo granulométrica das particulas de
fibras vegetais através de peneiradores rotativos; (4)
acondicionamento das particulas processadas em bombonas
plasticas e disposicdo das mesmas em pallets e
movimentacdo/armazenagem em estantes metalicas (porta-
pallets).

O subprocesso de granulagdo de aparas plasticas
formado por quatro operagdes sequenciais: (1)
trituracdo/moagem das aparas plasticas em moinhos
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granuladores de facas rotativas e pré-peneiramento
classificatorio; (2) extrusdo e granulagdo polimérica
(obtencdo de pellets); (3) acondicionamento dos pellets em
bombonas plasticas; (4) disposicdo das bombonas plasticas
em pallets e movimentacdo/armazenagem em porta-pallets.
Ja o subprocesso de formulagdo e homogeneizagdo das
blendas poliméricas é composto de duas operagdes: (1)
formulacdo das blendas poliméricas através de pesagem
eletrbnica e homogeneizacdo em misturadores de tambores

rotativos; 2 acondicionamento das blendas
formuladas’/homogeneizadas em  cacambas metalicas
basculantes.

O subprocesso de extrusdo dos compdsitos,

conformacdo e corte de perfilados é formado por cinco
operaces: (1) movimentacdo das cagambas basculantes com
blendas homogeneizadas e dos pallets com bombonas
contendo fibras vegetais particuladas para o setor de extrusdo
dos compositos, conformacdo e corte de perfilados
extrudados; (2) extrusdo em dupla rosca dos compésitos
végeto-poliméricos (aglutinacdo de blendas e particulas de
fibras vegetais); (3) conformacéo de perfilados por extrusdo
dupla rosca; (4) corte dos perfilados com serras de discos
rotativos automatizados; (5) armazenagem dos perfilados
cortados em estantes cantilever. Por sua vez, 0 subprocesso
de preparagdo dos perfilados extrudados (medigdes,
cortes/encaixes e furacfes) possui trés operacdes inter-
relacionadas: (1) medicdo/determinacéo dos pontos de cortes,
encaixes e furos nos perfilados cortados; (2) execucdo de
cortes, encaixes, rebaixos e furages nos perfilados cortados,
que passam a ser designados de perfilados cortados
preparados; (3) movimentacgdo e armazenagem dos perfilados
cortados preparados em estantes cantilever.

O subprocesso de pintura de  perfilados
cortados/preparados é constituido por duas operagdes: (1)
pintura dos perfilados preparados através de pulverizacéo a ar
comprimido em ambiente segregado (sistema de exaustdo de
gases e névoas); (2) movimentacdo e armazenagem dos
perfilados pintados no setor de embalagem de produtos
acabados. JA 0 subprocesso de preparagdo dos kits de
montagem dos produtos é constituido por um conjunto de trés
operacOes interligadas: (1) recebimento dos elementos de
fixacdo (parafusos, porcas e arruelas) adquiridos de
fornecedores, que compreende as atividades de conferéncia
de notas fiscais e documentos, contagem/pesagem, controle
de qualidade e envio de documentos para pagamento; (2)
selecdo e armazenagem dos elementos de fixacdo em estantes
de prateleiras presentes no almoxarifado; (3) preparacéo e
armazenagem dos kits de montagem dos produtos em estantes
dispostas no almoxarifado.

Por fim, o subprocesso de embalagem de produtos
acabados é formado por trés operacfes: (1) embalagem dos
produtos acabados, que compreende as atividades de
cintagem para amarragdo dos perfilados cortados preparados
elou perfilados pintados, aplicacdo de filmes plasticos
termorretrateis para protecéo e estabilizacdo dos perfilados
cintados e acomodacdo dos perfilados cintados/kits de
montagem em caixas de papeldo reforcadas (produtos
acabados); (2) movimentacdo/armazenagem dos produtos
acabados no dep6sito; (3) expedicdo final. O Quadro 1
contempla a relacdo de maquinas/equipamentos referentes ao
sistema de produgdo sustentavel proposto.
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Quadro 1 — Lista de maquinas/equipamentos para 0s subprocessos
e respectivas operacoes

thErnoesso Opera@ Méﬂuina/EguiEamemo m antidade
Operagio | Empilhadeira movida a GLP'" 1
hnfnrdalm_.'nl.o de aparas Operagdo 3 Prensa enfardadeira vertical 3
plisticas peragho 3 Prensa enf i tical
Operagiio 4 Empilhadeira movida a GLP
Operagio 1 Empilhadeira movida a GLP* 1
Secador continuo flash dryer 1
Processamento de fibras Operagio 2 Transpaleteira manual 1
vegetais Triturador-moedor de martelos 3
Operagio 3 Peneira rotativa 2
Operagio 5 Empilhadeira movida a GLP™
Operacio 1 Empilhadeira movida a GLP™
- Moinho granulador de facas e
. Operagio 2 " martelos !
Granulagdo de aparas plasticas ——
Operagdo 3 Extrusora recuperadora 1
Operagio 5 Transpaleteira manual ¢ ‘
empilhadeira movida a GLP"'
Operagio 1 Empilhadeira movida a GLP" 1
Formulagio ¢ hun:qge‘n§ilafﬁ“ Operagio 2 Balanca eletronica transpaleteira 1
das blendas poliméricas i - Misturador horizontal 1
Operagiio 3 Empilhadeira movida a GLP®
Operagiio 1 TFR“SF%'C[C]I‘J man\la? e N
empilhadeira movida a GLP'
Efmmao_ dos compdsitos, Dperat;?o ? Extrusora dupla rosca (perfilados) 2
conformagio ¢ corte perfilados | Operagio 3
x Serra de disco rotativo
Operagio 4 automatizados 2
. Transpaleteira manual e
Operagio 1 en\pilhad}:ira movida a GLP™ !
Serra circular esquadrejadeira 2
Preparacio dos perfilados Operagdo 3 Serra de fita metdlica 2
extrudados Furadeira horizontal 2
Operaciio 4 Empilhadeira movida a GLP"” -
Operagio 5 Tmnsp:}leleira manual e "
empilhadeira movida a GLP™
Pintura de perfilados Operagdo 1 Cabine de pintura com exaustor 1
cortados/preparados Operagiio 2 Empilhadeira movida a GLP™”
Preparagdo dos kits de Upcrm,‘im 1 Transpaleteira manual 1
montagem dos produtos Operaciio 3
N Operagdo 1 Transpaleteira manual 1
Embalagem de produtos — " - - )
acabados Operagdio 3 Empilhadeira movida a GLP'
Operagiio 4 Empilhadeira movida a GLP™

Fonte: Autores, 2015

(@ Utilizada nos subprocessos ‘enfardamento de aparas plésticas’ e
‘granulagdo de aparas plasticas’.

(@) Utilizada no subprocesso ‘processamento de fibras vegetais’.

@) Utilizada nos subprocessos ‘formulagio/homogeneizagio das
blendas poliméricas’ e ‘extrusdo de compositos, conformagio e
corte de perfilados’.

) Empilhadeira usada nos subprocessos ‘preparagio dos perfilados
extrudados’, ‘pintura de perfilados cortados preparados’ e
‘embalagem de produtos acabados’.

Com a definicdo do sistema de produgdo sustentavel,
procedeu-se ao projeto da planta fabril inicial, que foi
realizado com o auxilio do aplicativo AutoCAD® da
Autodesk Inc. Com base na planta fabril inicial, realizou-se a
localizacdo e a readequacgdo dos espacos fisicos necessarios
aos centros de trabalho (subprocessos e respectivas operagdes
produtivas), almoxarifado, depdsito de produtos acabados e
expedicdo, bem como foram delimitados pontos
intermediarios de armazenagem e corredores internos para
movimentacdo de matérias-primas, materiais em processo e
produtos acabados, obtendo-se o arranjo fisico inicial.

Em seguida, executou-se o dimensionamento dos
sistemas de movimentacdo e armazenagem de materiais,
tendo como referéncia o uso de empilhadeiras,
transpaleteiras, contenedores, bombonas plésticas, cagcambas
basculantes metélicas, estantes de prateleiras porta-pallets e
cantilever. Posteriormente as alteragdes na planta fabril e
arranjo fisico, obteve-se a planta fabril final e o arranjo fisico
funcional (Figura 6).
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Figura 6 — Planta fabril e arranjo fisico funcional (revisados e

aprovados)
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Finalmente, elaborou-se 0 mapofluxograma do processo
para se avaliar os diversos fluxos de materiais presentes no
sistema produtivo, desde o recebimento de matérias-
primas/insumos até a expedicdo final dos produtos acabados
(Figura 7).

Figura 7 — Mapofluxograma do processo produtivo completo
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O plant layout desenvolvido é baseado no arranjo
funcional (por processo), sendo que o processamento dos
materiais deve ser executado através da composicdo de lotes
movimentados em quantidades-padrdo em fluxos produtivos
periddicos e relativamente uniformes em termos de distancias
percorridas e ritmos de producéo. A planta fabril projetada é
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composta de duas areas produtivas interligadas, sendo que a
primeira engloba os setores de ‘enfardamento de aparas
plasticas’ e ‘processamento de fibras vegetais’, que sdo
considerados 0s subprocessos que processam residuos
plasticos e matérias-primas vegetais. Ja a segunda area
produtiva é formada por sete setores relacionados com a
obtencdo dos materiais compostos, producdo/preparacdo de
perfilados, embalagem dos produtos e expedicdo final.

Desse modo, a fabrica conta com nove setores
funcionais especificos (subprocessos) com agrupamento de
maquinas e equipamentos padronizados/universais para
executar variadas operacfes com base em fluxos/roteiros de
producdo definidos, permitindo, quando necessario, 0
ajustamento do ritmo das atividades de manufatura a
demanda dos produtos acabados. A planta fabril e o arranjo
fisico sdo formados por centros de trabalho agrupados em
setores produtivos especificos para facilitar a manufatura dos
trés produtos pecuarios padronizados, possuindo corredores
internos bem distribuidos e adequados a movimentagdo
mecanizada de matérias-primas, materiais em processo e
produtos acabados, bem como flexibilidade para produzir
quantidades e mix variados de produtos, facilitando o
acompanhamento das operacdes e a supervisdo funcional.

IV. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho em questdo ilustrou parte das atividades de
um projeto de cooperacdo tecnolégica CNPg-RHAE
realizado em uma importante regido agroindustrial do
Centro-Oeste  brasileiro, que inicialmente visou o
desenvolvimento de compdsitos végeto-poliméricos para
aplicacdo em produtos (equipamentos) destinados a
alimentacéo e suplementacéo vitaminico-mineral de bovinos.
Os equipamentos concebidos para alimentacdo de bovinos
possuem vantagens importantes em comparagao aos produtos
tradicionais feitos com madeira de reflorestamento (como
pinus e eucalipto), destacando-se:

e Maior resisténcia as intempéries e aos choques
mecanicos (maior durabilidade dos materiais
compostos e confiabilidade de operagéo);

e Caracteristicas melhoradas de ergonomia, design e
manutenc¢do (porosidade, rugosidade e acabamento
superficial superiores a madeira comum);

e Adequacgdo as especificagdes técnicas da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria/EMBRAPA e
orgdos correlatos;

e Padronizacdo de dimensdes/tolerancias
(conformidade do produto final);

e Reaproveitamento  industrial de  materiais
reciclados, permitindo o uso de técnicas de produgéo
mais limpas;

e Contribuicdlo ao  desenvolvimento  regional
sustentavel ancorado nas atividades do agronegdcio
— agropecuaria e agroindustria.

A partir de uma adaptacdo das trés fases iniciais da
metodologia ‘Estrutura Estratégica para Desenvolvimento de
Produtos’ de Clark e Wheelwright (1993), coerente com a
execucdo da pesquisa aplicada, elaborou-se tanto as
concepcdes dos trés produtos pecuarios como o sistema de
producdo, que é constituido do plano de macroprocesso
(descrico dos subprocessos e operacOes), lista de
maquinas/equipamentos e fluxogramas produtivos, sendo
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considerados documentos fundamentais para a implantacéo
posterior do projeto detalhado do sistema fabril de uma nova
unidade de negdcios, que possui grandes perspectivas para
contribuir com o desenvolvimento socioeconémico regional.

Atualmente, os referidos materiais compostos séo
objeto de processo de protecdo industrial junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial/INPI, sob o titulo de
“Processo de Fabricagio de Compositos Végeto-
Poliméricos” (Processo BR 10 2014 018724 3) — o contetdo
de inovacdo tecnoldgica do novo material é referente a um
inédito processo industrial para processamento de compdsitos
de blendas poliméricas e fibras vegetais de reforco.

A caracterizacdo da estrutura molecular e das
propriedades mecanicas dos compositos végeto-poliméricos
também sugerem aplicacBes técnicas distintas do setor
agropecudrio regional, onde atualmente séo analisadas novas
formas de utilizagdo do referido material em produtos
destinados aos setores da construcdo civil, automobilistico,
aerondutico, mobiliario e embalagens rigidas, como previsto
na patente submetida ao INPI.

O trabalho realizado possibilitou que operaces da
indlstria pesquisada permanecessem ainda mais alinhadas
com a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei Federal n°
12.305/2010), ao mesmo tempo em que a nova unidade
produtiva permita agregar valor aos residuos plasticos
relacionados a planta produtora principal. Por fim, a pesquisa
realizada dentro de um contexto de parceria empresa-
universidades demonstrou ser um instrumento fundamental
para se desenvolver/aplicar inovacBes tecnolégicas em
produtos e processos, 0 que vem ao encontro das atuais
politicas publicas de adensamento das cadeias produtivas
regionalizadas.
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Resumo - As organizacbes precisam estar sob constantes
mudancas para se manterem competitivas, e a0 mesmo tempo
atender as especificacdes e exigéncias legais impostas e
requisitadas a empresa. Um dos maiores problemas que uma
empresa enfrenta esta relacionado ao gerenciamento de suas
atividades com uma visdo ambiental. A dificuldade em trabalhar
com um processo que tem em seus fundamentos o conceito de
responsabilidade ambiental é justificado pela falta de
conhecimento e barreiras quanto ao uso de métodos eficazes capaz
de serem implementados nas atividades internas. A organizacgéo
tem conhecimento que estes tipos de a¢fes sdo requisitos do cliente
e de impacto positivo nos processos e imagem da empresa.
Dificuldades de converter as estratégias para 0s processos
produtivos, sdo desafios encontrados na maioria das organizagoes,
pois nem sempre apresentam um modo gerencial flexivel e aptos
as mudancas necessarias. As empresas buscam, portanto, meios
eficientes e eficazes de desenvolver um processo de produgéo
adequado as suas estruturas, porém suas atividades executadas
devem manter um relacionamento voltado aos impactos
ambientais. Mediante ao breve contexto, o presente artigo,
apresenta um caso de modificacbes tecnolodgicas alinhado a
metodologia da Producdo Mais Limpa, com o objetivo de melhoria
do processo produtivo. As analises e as modificagdes apresentadas
propdem uma reducgdo de 80% na geragdo de residuos de um
determinado processo na producédo de vassouras de fio PET.

Palavras-chave: Produgdo mais Limpa. Modificagdes no Processo
e Modificacdes Tecnoldgicas. Reaproveitamento. PET.

I. INTRODUCAO

Durante muito tempo o uso dos recursos ambientais
apresentou uma visdo ilimitada de consumo, assim como toda
as consequéncias dos processos utilizados pelas
organizagOes, agricultura e atividades do ser humano
(WESCHENFELDER e CUNHA, 2013). Quando os efeitos
do impacto e exploragdo ambiental comegaram a surgir,
voltou-se a atengdo para as questfes ambientais, assim
pesquisadores, empresas e a sociedade aumentaram seus
respectivos interesses para esta tematica (ALPERSTEDT,
QUINTELLA e SOUZA, 2010).

Como uma das principais causas pela agressdo ao meio
ambiente, o desenvolvimento tecnolégico, por meio da
evolucdo dos meios produtivos e o crescimento populacional,
propiciou um acelerado processo de desenvolvimento
econdmico, porém este cenario responsabilizou-se pelo
consumo de forma mais rapida 0s recursos naturais
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(SEVERO e OLEA, 2009; SILVA FILHO et al., 2007). Em
virtude de processos produtivos cada vez mais eficientes e
intenso consumo de recursos naturais, os resultados destas
acles é 0 aumento de residuos langcados no meio ambiente,
responsavel por modificar os padres de qualidade do solo,
da 4gua ou do ar (SEVERO e OLEA, 2009).

A partir da década de 90, uma visdo mais sistémica da
questdo ambiental passou a se tornar regra, criando novas
perspectivas para a organizacgdo no relacionamento com os
consumidores, que desejavam das empresas uma atitude
voltada aos valores ambientais (ALPERSTEDT,
QUINTELLA e SOUZA, 2010). Com estas mudancas no
comportamento da sociedade e das proprias empresa, nota-se
um crescimento com a preocupacdo com a forma fazer
negocio.

Tubino (2006) ressalta que para uma empresa continuar
competitiva no mercado € necessdrio que reveja suas
estratégias. As modificacfes nos processos da organizaco
pode contribuir com resultados positivos. De acordo com
Cotrim (2014), a adogdo de praticas de Produgdo Mais Limpa
como ferramenta gerencial é capaz de desenvolver melhorias
nos processos da organizagéo e contribuir com uma producéo
mais sustentavel, ou seja, a empresa absorve os beneficios da
metodologia da PML e o meio ambiente obtém um menor
impacto com os residuos gerados, tornando um processo de
dupla troca.

O presente trabalho apresenta um estudo com a
abordagem do uso das modifica¢fes tecnoldgicas como
auxilio para melhorar o desempenho organizacional alinhado
com a metodologia da Producdo Mais Limpa (PML). O
trabalho foi realizado em uma empresa de producdo de
vassouras a partir das garrafas do tipo PET (politereftalato de
etileno), que apresenta um cunho ambiental e social, pois
atual no final da cadeia produtiva de garrafas PET que sdo a
principal matéria-prima. Essas garrafas que seriam
descartadas no meio ambiente sdo transformadas em um novo
produto. O processo de producdo envolve, além de
funcionarios da empesa, familias carentes, aidéticos,
dependentes quimico, APAES e detentos, obtendo assim um
cunho social, o que completa o tripé da sustentabilidade.

A estrutura deste artigo estd composta em duas partes, a
primeira apresenta uma abordagem a respeito do tema da
producdo Mais Limpa, ressaltando como as melhorias nos
processos produtivos por intermédio das modificacGes
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tecnologicas contribuem para a gestdo ambiental
organizacional. A segunda parte é caracterizada pelas
modifica¢des aplicadas no processo produtivo da empresa de
vassouras, com o objetivo de otimizar o processo produtivo e
reduzir a quantidade de residuos gerado.

Il. DESDOBRAMENTO DA PRODUGAO MAIS LIMPA

Figura 1 — Desenho técnico da tela utilizada no processo

Produgdo Mais Limpa

—
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Modificagdo tecnoldgica

Fonte: Adaptado CNTL, 2002

Com recursos naturais em declinio e uma demanda cada
vez maior, 0s impactos ambientais decorrentes das atividades
podem criar um panorama praticamente irreversivel para ao
meio ambiente ou desolar uma determinada area favoravel as
atividades humanas. Diante das necessidades de atender as
legislagbes ambientais e proporcionar perante seus
consumidores uma imagem que traduza sua responsabilidade
ambiental, as organizagdes tem buscado novos métodos que
sdo capazes de auxiliar como uma ferramenta de apoio ou
gerencial para atender as necessidades do processo interno e
reduzindo impacto das atividades internas ao meio ambiente.

A metodologia da Producdo Mais Limpa pode ser
definida como “...praticas e estratégias preventiva para
minimizar o impacto da producdo e produtos no meio
ambiente ...” (FRESNER, 1998). Hilson (2000) ressalta que
a Producdo Mais Limpa sdo medidas de gestdo e
organizacionais adotadas pela empresa com o objetivo de
obter um melhor posicionamento para lidar, minimizar e
antecipar problemas com geragao de residuos.

Pode-se dizer que a Produgdo mais Limpa se orienta na
reducéo da poluicdo pela prevencéo na fonte e pela adogéo de
projeto contemplativo do estudo do ciclo de vida completo do
produto, da concepcdo a descontinua¢do (SILVA FILHO et
al., 2007; ARAUJO, 2002). Assim, pode-se perceber que a
PML atua em todas as etapas do processo produtivo com uma
visdo de reduzir o impacto ambiental gerado pelas atividades
da organizacdo. Baas (2007) afirma que a metodologia da
Produgdo Mais Limpa foi introduzida como um paradigma de
orientacdo a prevengdo para que as industrias desenvolvam
atividades mais limpas e sustentaveis.

A diferenca da Producdo Mais Limpa dos modelos
convencionais, € considerada pela forma de como a PML
enxerga o processo produtivo no campo ambiental e o apoio
em modificagcbes tecnolégicas quanto na forma de
gerenciamento. A PML atua diretamente no processo
produtivo, investigando e diagnosticando as atividades
decorrentes deste processo, efetuando andlises e indaga
sempre as causas e os efeitos das a¢des (GETZNER, 2002).
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Segundo a United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO, 2015) a adog¢do do método de
producdo Mais Limpa na organizacdo contribui para:

e Uso eficiente dos recursos naturais, incluindo
materiais, dgua e energia;

e Minimizacéo de residuos e emissdes, incluindo os
descarregados na dgua, no ar ou em terra;

e Redugcdo dos riscos para 0s seres humanos e 0 meio
ambiente do uso de produtos quimicos e descarte

destes produtos utilizados na indUstria.

A Producéo mais Limpa como ferramenta auxilia na
melhoria da conduta ambiental da empresa, porém as
tecnologias limpas implantadas na organizagao também sdo
responsdveis pelo aumento da produtividade devido a
reducdo de custos e racionalizagdo dos recursos no processo
produtivo, reducdo de multas e penalidades por poluigéo,
melhoria das condi¢cdes de salde e de seguranca do
trabalhador, valorizacdo da sua marca e maior satisfacio dos
clientes (LEMOS e NASCIMENTO, 1999; SILVA FILHO
etal., 2007; SEVERO e OLEA, 2009; COTRIM, 2014).

O escopo de atuagdo da Producgdo mais Limpa pode ser
visualizado na Figura 01, onde a PML representa a macro
fase. Desta metodologia é emitido duas vertentes de atuacao.
A primeira vertente é a minimizacéo de residuos e emissoes,
que trabalha em dois niveis, sendo o primeiro nivel
responsavel pela reducdo na fonte, a partir de modificagdes
no processo e produtos, e o segundo nivel com a reciclagem
interna. A segunda vertente é a reutilizacdo de residuos e
emissdes, a partir da reciclagem externa e ciclos biogénicos.
Pelo motivo do estudo de caso apresentado posteriormente, 0
artigo é focado na primeira vertente, mais especificamente
em modificagbes no processo por intermédio das
modificagfes tecnoldgica  desenvolvidas dentro da
organizacao.

Almeida et al. (2013) ressaltam que o processo de
implantacéo da Produgdo Mais Limpa requer alguns cuidados
gerencias. Os custos ambientais e beneficios reais da
aplicacdo PML séo reconhecidos, porém as metodologias de
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avaliacdo escolhidas pela empresa devem ser apropriadas
para dar apoio a tomada de decisao além da necessidade de
definir onde sdo necessarias as intervencGes com as
ferramentas desta acéo.

De acordo com Fijal (2005), o processo tecnolégico de
producdo mais limpa de uma organizagdo é considerado
como uma sequéncia de processos e operagdes necessarias
para fabricar o produto. Sua analise é elaborada a partir dos
fluxos de matéria e energia utilizando um conjunto indices de
perfis descrevendo quantitativamente todo os fluxos de
material e energia utilizado na tecnologia utilizada. A Figura
2 ilustra esse fluxo, onde matéria e energia sao classificados
como os inputs do processo tecnoldgico e os produtos e o
residuo gerado neste processo sd0 0S outputs, com seus
respectivos indices de perfil. Entende-se como indice de
perfil, um coeficiente quantitativo do fluxo tecnolégico.

Figura 2 — O fluxo de materiais e de energia incluidos na analise
dos processos tecnoldgicos

Fluxo de matéria-
prima
(perfil de matéria-prima)

-

Processo
Tecnoldgico

Fluxo de Energia
(perfil energético)
Fluxo de produto Embalagem usada
(perfil de produto) (perfil de embalagem)

Fonte: Adaptado Fijal, 2005

Fluxo de residuo
(perfil de residuo)

As caracteristicas das intervengdes organizacionais, de
acordo com Baas (2007) sdo baseadas em informacdes
validas sobre o funcionamento da organizacdo. Estas
intervengdes nos projetos de producdo mais limpa, muitas
vezes, estdo limitadas as modificagbes tecnoldgicas, como
nas avaliacBes para mudanca do processo de producéo.

Segundo Araujo (2002) as mudancgas tecnoldgicas que
podem acontecer dentro de uma organizagdo, ocorre pela
utilizacdo de equipamentos mais eficientes do ponto de vista
da otimizacdo dos recursos utilizados, uso de controles e de
automac&o que permitam rastrear perdas ou reduzir o risco de
acidentes de trabalho, entre outras a¢es que venha interferir
0 desempenho do processo atual.

O estudo apresentado é um caso de modificacbes
tecnoldgicas no processo produtivo de fabricacdo de
vassouras que teve como objetivo: i) identificar acdes de
melhorias no processo produtivo; ii) reduzir a quantidade de
residuos gerados; e, iii) aplicar politicas de a¢des continuas
amparadas pela PML.

I11. RESULTADOS

Esta secdo aborda as execucbes de modificacbes
tecnoldgicas de uma empresa de produgdo de vassouras que
tem como matéria-prima garrafas PET. Desde a fundagéo da
empresa, houve uma reducdo nos impactos ambientais por
trabalhar com a retirada de um produto descartado pela
sociedade e inserir este material novamente no meio como
um novo produto. Porém, a empresa preocupa-se em
melhorias no processo para obter competitividade mediante
seus concorrentes. Inicialmente é apresentado um breve
contexto da matéria-prima, o politereftalato de etileno, e em
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seguida os resultados das modificacBes tecnoldgicas
aplicadas na empresa.

Plasticos sdo materiais leves, relativamente baratos, que
vém sendo utilizados em inGmeras aplicacbes nos mais
diversos produtos. Como consequéncia da sua aplicabilidade,
a utilizacdo dos mesmos tem aumentado consideravelmente
nas Ultimas décadas. A origem dos plasticos provém da
producdo mundial de dleo e gés, substancias ndo renovaveis.
Nota-se que uma grande parte dos plasticos produzidos no
mundo acabam como produtos de curta vida Util que séo
rapidamente descartados e acabam acumulando nos locais
destinados a deposicdo final de residuos solidos, como
também no meio ambiente (HOPEWELL, DVORAK e
KOSIOR, 2009).

Diante dessa realidade, ha um claro indicio que o atual
consumo de plastico no mundo néo é sustentavel, tornando
processos de reciclagem e aproveitamento alternativas
interessantes como estratégia para solucionar problemas
causados desde a fabricagdo dos plasticos até a
descontinuacdo de seus produtos.

Na Nova Atitude Ecoldgica, garrafas de politereftalato
de etileno (PET), um material que se encaixa no grupo dos
plasticos, sdo transformadas em diversos modelos de
vassouras. Essa maneira de reaproveitamento retira
aproximadamente trezentas mil garrafas PET do meio
ambiente por ano.

Para alinhar o processo produtivo da empresa as ideias
da PML, inicialmente tomou-se conhecimento de todo o
processo de transformacdo da fabrica, mapeando as
atividades e conhecendo a estrutura de funcionamento.
Posteriormente a0 mapeamento, estudaram-se 0S processos
gue apresentavam pontos de melhorias para a empresa, porém
como o trabalho tem um enfoque para a Producdo mais
Limpa, as modificacbes também devem ter um cunho
ambiental.

Ap6s o desenvolvimento de um mapa SIPOC
(Suplier/Input/Process/Output/Custumer) Marques e
Requeijo (2009), que foi confeccionado para auxiliar nas
identificacbes de pontos de melhorias, definiu-se que as
mudancas de processo que ocorreria de forma imediata ou a
curto prazo seriam nas atividades que envolvem o processo
de transformacédo e tratamento da matéria-prima da empresa.

O processo produtivo da empresa ocorre pela
transformac&o da garrafa PET em vassoura, por meio de uma
sequéncia de etapas, dentre as quais esta a “cristalizacdo” do
fio PET. O termo cristalizagdo, usualmente utilizado na
fabrica, é empregado para descrever uma das atividades do
processo, que é o tratamento térmico dos fios. O aumento em
rigidez do fio é o principal efeito da cristalizacdo, algo
imprescindivel para a qualidade do produto final.

Uma peca fundamental na etapa de cristalizagdo do fio
PET, é uma tela retangular de metal que serve como uma
espécie de forma para o fio durante a cristalizacdo. A Figura
3 representa 0 modelo de tela utilizado pela empresa, antes
do novo modelo proposto. Nesta tela, devido ao seu perfil
arredondado em suas extremidades, a quantidade de residuos
gerados é muito significativa, aproximadamente de 20% até
25 %, dependendo do tipo de tela.
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Figura 3 — Desenho técnico da tela utilizada no processo
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Fonte: Autores, 2015

O desenvolvimento de um novo modelo de tela esta
diretamente inserido no contexto de producdo mais limpa e
modificagdes tecnoldgicas organizacional. O novo modelo
proposto representado graficamente na Figura 4, apresenta
uma nova definicdo de tela, que implica em melhorias
internas na organizagdo. Entre as consequéncias da
implementacdo da nova tela estd a redugdo de residuos e
eliminacdo de um processo gerador de gases originados pela
queima do PET, como também um melhor retorno financeiro
para a empresa.

Figura 4 — Modelo da nova tela proposta
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Fonte: Autores, 2015

Apos a cristalizagdo do fio PET em torno da tela, a
separacdo de tela e fio vinha sendo feita manualmente com
facas aquecidas. Facas eram aquecidas em um fogdo ao lado
da mesa de corte, pois a alta temperatura das facas era
necessario para derreter o PET e concluir o corte dos fios.
Durante esse processo gases da queima dos fios PET eram
emitidos para o local de trabalho provocando odores
desconfortaveis.

De acordo com Alves et al. (2012), varios
hidrocarbonetos sdo emitidos durante a combustdo do PET,
sendo 0 benzeno o hidrocarboneto de maior emissao para
todas condices testadas. A Agency for Toxic Substances and
Disease Registry (ATSDR) (2007), afirma que o benzeno
pode ser prejudicial a satide. Além do benzeno, outros gases
sdo produtos da reacdo de combustdo, incluindo o metano,
um gas contribuinte para o efeito estufa por ser vinte uma
vezes mais eficiente que o didxido de carbono na retencdo de
calor, como destacado por Cardoso (2006).

Como citado anteriormente, o novo modelo de tela
proposto eliminou por completo a etapa de corte dos fios com
as facas, ndo ocorrendo dessa forma a liberacdo de gases
prejudicais aos trabalhadores e ao meio ambiente.
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A reducdo de residuos gerados na fabricagcdo dos
produtos foi outra vantagem que ocorreu devido a
modificacdo tecnoldgica. Os residuos gerados pela tela sdo
proporcionais a area superficial de suas bordas. Desta forma,
buscou-se uma reducdo dessa area superficial sem
comprometer outras caracteristicas da tela. As telas que
vinham sendo utilizadas proporcionavam um desperdicio de
64,82 mm de fio por revolugdo do fio na tela. Os resultados
da modificacdo apresentaram uma reducdo desse
comprimento para 12,7 mm por revolucdo, ou seja, uma
reducdo de 80% dos residuos.

Figura 5 — Reducéo de custos mensais
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Fonte: Autores, 2015

A eliminacdo da etapa de corte com facas e redugdo de
residuos trouxe melhorias no &mbito econdmico além do
ergondémico e ambiental. Por meio de uma analise de
viabilidade foi possivel estimar uma economia de cerca de R$
800,00 mensais devido a eliminacdo da méo de obra de corte,
GLP para o fogdo e a reducdo do consumo de material como
observa-se no grafico da Figura 5.

IV. CONCLUSAO

A empresa estuda possui um papel relevante, pois atua
no final da cadeia produtiva da garrafa PET, dando uma
destinacdo final adequada a esses residuos através do
reaproveitamento dessas garrafas no seu processo de
fabricacdo de vassouras. No entanto a partir do momento que
essas garrafas PET viram matéria-prima elas tém um custo de
transformagdo. Portanto, no estudo de caso da empresa de
vassoura de garrafa PET, pode-se constatar a utilizacdo do
método PML com propostas de modificacfes tecnoldgicas no
processo produtivo, criou como consequéncia melhorias para
indUstria no ambito processual, financeiro e ambiental.

As modificagbes no processo por intermédio das
modificagfes tecnoldgicas sob a Otica da producdo mais
limpa da empresa, obteve uma reducdo de 80% dos residuos,
eliminou um processo da empresa, que apresenta atividades
com riscos ergonémicos e de salude para o funcionario
durante o decorrer da execucdo de suas atividades e a empresa
no quesito financeiro obteve uma economia significativa.

Pode-se notar que o uso da Metodologia da Producgéo
mais Limpa, é fundamental para que a empresa comece a
utilizar as politicas ambientais e atender as exigéncias legais
e dos clientes. Mesmo com as dificuldades e incertezas o uso
das técnicas de PML, também, é responséavel por melhorar e
elevar os indices produtivos da empresa sob a oOtica
responsavel das causas ambientais e até mesmo sociais. Uma
das maiores limitacbes em se implementar um método de
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Producdo Mais Limpa, é quando a opcdo necessaria é a
modificacdo  tecnoldgica, pois envolve custos e
investimentos, e as empresas que tem dificuldade de insercdo
de ferramentas de Gestdo dificilmente estdo dispostas a
financiar tais recursos para as modificagdes necessarias.
Como trabalhos futuros sugere-se a continua implementacao
de métodos de PML em todo o processo produtivo, tanto no
ambito de modificacdes tecnoldgicas quanto boas préaticas de
fabricacdo (housekeeping) que envolve menos investimentos
na obtencdo de resultados relevantes.
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	0
	00-Capa Humanas
	01-6-01 - 628-2015 - O termo de ajustamento - nadia - pago - revisado - ok
	02-6-03 - 567-2015 - Comportamento do Mercado - Daniela - Cota do Relator - revisado - ok
	03-6-05 - 410-2015 - Uma analise de intencao - Reinaldo - cota do Relator - revisado - ok
	04-7-05 - 644-2016 - A engenharia no pais - Lidiany -cota do relator
	05-7-05 - 646-2016 - Os primordios da engenharia - Lidiany- cota do relator
	06-7-06 - 639-2016 - Mapeamento e analise das tipologias - Claudia -cota do relator - revisado - ok
	08-7-08 - 573-2015 - Historico da formacao - Carolina - pago - revisado - ok
	09-7-08 - 607-2015 - O uso de tecnologias inovadoras - Augusto Faino - pago - revisado - ok ok
	10-07-7-08 - 560-2015 - A importancia dos processos - Zila - pago disp - revisado - ok
	11-7-08 - 613-2015 - Gestao Escolar - Pedagogico x Administrativo - pago - revisado - ok
	12-7-09 - 629-2015 - Diversidade etnico-racial - Simone - cota do relator - revisado - ok
	13-8-02 - 565-2015 - O processo de ensino da lingua ingesa - Rosa Eliane - aguardando pagamento - revisado
	00-Capa Biologicas
	14-4-04 - 438-2015 - O homem e o cancer - AntonioTiago - cota do relator - revisado - ok
	14b-4-9 - 627-2015 Risco de morte - versao para publicacao (2)
	15-5-02 - 603-2015 - Analise de chuvas - Rafael - pago- revisado - ok
	16-5-05 - 482-2015 - Produtividade e teor -Ivan Ricardo - pago- revisado - ok
	17-5-07 - 626-2015 - Datasensus - Eric - Cota do Relator - revisado - ok
	00-Capa Exatas
	18-1-03 - 524-2015 -Tecnologias e Redes- Russell - pago -revisado - ok_1
	20-1-06 - 490-2015 -Screening fitoquimico - Ciscualen - pago disp- revisado - ok
	21-3-03 - 604-2015 -Analise tecnico-financeira - Ronaldo - cota do relator -revisado - ok
	22-3-04 - 530-2015 - Analise do desempenho - Rogerio - aguardando pagamento - revisado - ok
	23-3-08 - 611-2015 - Selecao de gerentes - Corina - cota do relator - revisado - ok
	24-3-08 - 621-2015 - Reaproveitamento de residuos- Walter - Cota do Relator - revisado - ok
	25-3-08 - 633-2015 - Producao mais limpa - EdwinCardoza - cota do relator - revisado - ok




